CONGRESSO
BRASILEIRO

DE CLUBES

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC






k|
775

CONGRESSO
BRASILEIRO

DE CLUBES
{9 FENACLUBES

CONFEDERACAO NACIONAL DOS CLUBES

ic lube Eﬂléglhld]EIETES CE BC « Clubes
TOP Y =\
@ o B e

" SUCESSO INTERCLUBES - CI

‘:’ FwémNoACLUBES /‘,‘3 CBC ’ COMITE BRASILEIRO

e CLUBES

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC



O Congresso Brasileiro de Clubes
2026, realizado de 23 a 26 de abril, no
Royal Palm Plaza, em Campinas/SP,
reafirmou seu papel como o principal
ponto de encontro do segmento
clubistico nacional. Mais do que
reunir liderancas de todo o pais, o
evento consolidou-se como um espaco
estratégico de construcdo, didlogo

e fortalecimento institucional dos
Clubes brasileiros.

Esta edicao foi especialmente
marcada por um momento de
evolucdo da FENACLUBES. As recentes
transformacoes implementadas
refletem uma entidade ainda mais
moderna, estruturada e alinhada

as necessidades atuais dos Clubes,

Congresso Brasileiro de Clubes 2026

fortalecendo sua atuacao como
representante legitima do segmento
em ambito nacional. Essa virada

institucional esteve presente em
toda a concepc¢do do Congresso, que
apresentou uma programacao ainda
mais integrada, dindmica e orientada
a resultados.

Essa evolucdo também foi reconhecida
nacionalmente com a conquista do
Prémio Sou do Esporte, na categoria
“Atitude Positiva”, concedido a
FENACLUBES e ao Comité Brasileiro
de Clubes - CBC em reconhecimento

a realizacéo da CBC & Clubes EXPO
2025 e a estratégia conjunta voltada ao
fortalecimento da formacéo esportiva
no pais.



Ao longo dos dias de evento,
presidentes, dirigentes e gestores
tiveram a oportunidade de participar
de um ambiente qualificado para

a troca de experiéncias e para o
aprofundamento de temas essenciais
ao desenvolvimento do segmento. O
Forum de Presidentes de Clubes do
Conselho Interclubes - CI, realizado
nas manhas do Congresso, mais uma
vez se destacou como um espaco

de debate estratégico, com foco

no fortalecimento do Programa de
Formacao de Atletas e na construcao
de diretrizes que impactam
diretamente o futuro do esporte no
Brasil.

As atividades também evidenciaram
a importancia da governanca, da
transparéncia e da profissionalizacao
da gestao dos Clubes, pilares
fundamentais para o crescimento
sustentavel do segmento. Nesse
contexto, o Congresso cumpriu seu
papel de promover conhecimento,
alinhamento institucional e reflexao
sobre os desafios e oportunidades que
se apresentam.

Outro destaque foi a consolidacédo

da CBC & Clubes EXPO como um
ambiente de conexao e geracao de
oportunidades. O espaco reuniu
Clubes, parceiros e fornecedores,
ampliando o relacionamento entre

os diversos agentes do segmento e
fortalecendo o ecossistema clubistico
nacional.

As premiacOes realizadas

durante o Congresso refor¢caram

o reconhecimento as melhores
praticas desenvolvidas pelos

Clubes brasileiros. Iniciativas que
valorizam a formacédo de atletas, a
gestdo eficiente e a inovacdo seguem

sendo fundament
impulsionar o des
todo o segmento.

Além do conteudo técnico e
institucional, o Congresso também
proporcionou momentos de
integracdo e convivéncia, fortalecendo
vinculos e promovendo a unido entre
os participantes. Essa combinacao
entre conhecimento, relacionamento
e celebracado é uma das marcas do
evento e contribui diretamente para
seu sucesso continuo.

Os resultados alcancados nesta edicdo
demonstram que a FENACLUBES
segue no caminho certo, atuando com
responsabilidade, visdo estratégica e
compromisso com o futuro dos Clubes
do Brasil. A evolucéao institucional
vivenciada pela entidade se reflete
diretamente na qualidade das

acoes realizadas e na capacidade de
promover iniciativas cada vez mais
relevantes.

Seguiremos firmes na misséo de
representar, fortalecer e desenvolver
o segmento clubistico nacional,
construindo, de forma colaborativa,
um ambiente cada vez mais
profissional, inovador e sustentavel
para todos os Clubes.

Arialdo Boscolo
Presidente da FENACLUBES
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O queeéa

y FENACLUBES

®F CONFEDERACAO NACIONAL DOS CLUBES

Fundada em 29 de junho de 2002, a
Confederacédo Nacional dos Clubes -
FENACLUBES ¢ a principal entidade
representativa dos Clubes esportivos
sociais do Brasil. Sem fins lucrativos,
atua de forma estratégica na defesa
dos interesses do segmento, sendo a
voz institucional dos Clubes junto aos
poderes publicos e a sociedade.

Com uma atuacédo consolidada e em
constante evolucido, a FENACLUBES
exerce um papel fundamental no
fortalecimento do sistema clubistico
nacional, promovendo a integracéo
entre os Clubes, incentivando a
capacitacdo de seus gestores e
contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do segmento.

a Congresso Brasileiro de Clubes 2026

Um dos pilares de sua atuacéo é

o0 acompanhamento permanente

das pautas legislativas que
impactam diretamente os Clubes.

A FENACLUBES atua de forma ativa
junto ao Congresso Nacional e aos
orgdos competentes, monitorando
projetos de lei, analisando medidas e
defendendo iniciativas que assegurem
a autonomia, o fortalecimento e a
valorizacdo do segmento no cenario
esportivo brasileiro.



A forca do Congresso Brasileiro de C

Entre as principais iniciativas promovidas pela FENACLUBES,
realizagédo do Congresso Brasileiro de Clubes, que ocorre anual
1990, se consolidou como o mais tradicional e relevante encontro d

no pais.

O Congresso reune presidentes, dirigentes e gestores de Clubes de todas as
regides do Brasil, constituindo-se como uma plataforma estratégica para a
troca de experiéncias, o compartilhamento de boas préaticas e a construcéo de
solucdes voltadas ao desenvolvimento do esporte e da gestdo clubistica.

Com uma programacao cuidadosamente estruturada, o evento contempla
atividades técnicas, institucionais e de relacionamento, incluindo o Férum de
Presidentes de Clubes do Conselho Interclubes - CI, espaco dedicado a discussao
de temas estratégicos e ao fortalecimento das diretrizes que impactam o futuro

dos Clubes brasileiros.

Premiacoées de destaque

O Congresso também € palco

de importantes premiacdes que
reconhecem e valorizam as melhores
praticas desenvolvidas pelos Clubes
em todo o pais. Iniciativas como o
Prémio FENACLUBES, o Prémio Clube
TOP 100 e o Concurso Casos de Sucesso
evidenciam a exceléncia na gestdo, na
formacdo de atletas e na inovacdo no
segmento.

Ao destacar projetos e resultados
de relevancia, essas premiacoes
cumprem um papel fundamental
de inspiracao, incentivando outros
Clubes a aprimorarem suas praticas
e contribuindo para a evolucao
continua do sistema clubistico
nacional.

O futuro dos Clubes do

Brasil

Mais do que representar, a
FENACLUBES atua como agente

de transformacéao. Sua atuacao
estratégica, aliada a promocao de
eventos, a capacitacdo de gestores e
ao acompanhamento institucional do
segmento, contribui diretamente para
a construcdo de um ambiente cada
vez mais profissional, transparente e
sustentavel.

Ao fortalecer a integracao

entre os Clubes e ampliar sua
representatividade, a entidade
reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento do esporte e com
a construcdo de um futuro mais
colaborativo, inovador e consistente
para todo o sistema clubistico
brasileiro.

Congresso Brasileiro de Clubes 2026 a







presentar os Clube
acitacdo e a integr

Ser reconhecida como entidade de exceléncia no desenvolviment
em favor dos Clubes do Brasil.

Valores

& Suaimagem como entidade;

& O cumprimento dos compromissos assumidos;
& A busca pela melhoria de seus processos,

& Etica e elevado nivel em seus relacionamentos com Clubes, parceiros,
fornecedores e demais entidades.

Principios de Governanca

& Transparéncia - disponibilizacdo de informacdes relacionadas a
administracao e as acdes desenvolvidas pela entidade;

& Equidade - tratamento justo e isondmico de todas as partes interessadas,
considerando os seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas;

& Prestacédo de contas - de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo;

& Responsabilidade Corporativa - zelar pela viabilidade da organizagéo a curto,
meédio e longo prazos.

Congresso Brasileiro de Clubes 2026 0
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O encontro que conecta,
fortalece e impulsiona os

Clubes do Brasil

O Congresso Brasileiro de Clubes diferentes realidades e perspectivas
reafirma seu papel como o principal se encontram com um proposito
ponto de integracdo do segmento no comum: fortalecer o sistema

Pais. Promovido anualmente pela clubistico nacional. A diversidade
Confederacédo Nacional dos Clubes de participantes e a qualidade das

- FENACLUBES, ¢ o mais tradicional discussdes tornam o evento um

e relevante encontro do segmento. ambiente propicio para o intercambio
Desde sua primeira edicado, em 1990, o de ideias, o compartilhamento de boas
evento reune presidentes, dirigentes praticas e a ampliacéo das conexdes

e gestores de Clubes de todas as entre os Clubes.

regides do Brasil, consolidando-se
como um espaco estratégico para o
fortalecimento institucional, a troca
de experiéncias e a construcao de
solucdes para o desenvolvimento do

A programacado do Congresso é
estruturada para atender as principais
demandas do segmento, reunindo
atividades técnicas, institucionais

e de relacionamento. Entre os

setor. destaques, o Férum de Presidentes
Ao longo de sua trajetoéria, o de Clubes do Conselho Interclubes -
Congresso se firmou como uma CI ocupa papel central, promovendo
plataforma unificadora, onde debates estratégicos sobre temas que

° Congresso Brasileiro de Clubes 2026



impactam diretamente o presente e

o futuro dos Clubes, especialmente
no que se refere a formacao de atletas
e ao fortalecimento das politicas
esportivas.

Além disso, a realizacdo de premiacdes
como o Prémio FENACLUBES, o
Prémio Clube TOP 100 e o Concurso
Casos de Sucesso reforca o
reconhecimento as melhores praticas
e iniciativas do segmento, inspirando
a busca continua por exceléncia.

Outro aspecto marcante do Congresso
€ o ambiente de integracdo e
relacionamento, que favorece o
networking entre os participantes

e fortalece os vinculos entre os
Clubes. A programacao social e as
atracoes culturais complementam

a experiéncia, proporcionando
momentos de convivéncia e
celebracdo que contribuem para a
consolidacédo do evento como um
espaco completo de desenvolvimento
e conexao.

Os Clubes participantes contam

com uma estrutura que viabiliza

sua presencga no evento, com
hospedagem, alimentacao e acesso
integral a programacédo, reforcando
o compromisso da FENACLUBES
com a ampla participacédo e a
democratizacdao do conhecimento no
segmento.

O Congresso de 2026

Realizado de 23 a 26 de abril de 2026,
no Royal Palm Plaza, em Campinas/SP,
0 Congresso Brasileiro de Clubes 2026
deu continuidade a essa trajetoria de
sucesso, reafirmando sua relevancia e
ampliando ainda mais seu impacto no
cenario clubistico nacional.

Com uma progra
integrada, o evento
aos participantes dias in
de conteuido, relacionamento e
reconhecimento. As manhas foram
dedicadas ao Forum de Presidentes
de Clubes do Conselho Interclubes

- CI, espaco de discussédo estratégica
que reuniu liderancas do segmento
para debater temas essenciais ao
desenvolvimento do esporte e da
gestdo clubistica.

No periodo da tarde, a realizacdo

da CBC & Clubes EXPO fortaleceu o
ambiente de negdécios e conexdes,
reunindo Clubes, parceiros e
fornecedores em um espago voltado
ainovacao, ao compartilhamento de
solucdes e a geracdo de oportunidades
para o segmento.

J& as noites foram marcadas

por momentos de celebracéo e
reconhecimento, com a realizacdo das
premiacdes e a programacao social,
que contribuiram para fortalecer
ainda mais a integracéo entre os
participantes.

A edicdo de 2026 também refletiu

a evolucado institucional da
FENACLUBES, incorporando melhorias
na estrutura do evento e promovendo
uma experiéncia ainda mais alinhada
as expectativas dos Clubes.

Dando sequéncia a tradicéo do
Congresso, 0os proximos capitulos
desta revista apresentam os principais
acontecimentos, destaques e
resultados desta edicao, evidenciando
a forca e arelevancia do maior
encontro do segmento clubistico do
Brasil.

Congresso Brasileiro de Clubes 2026



A noite de 23 de abril marcou o

inicio oficial do Congresso Brasileiro
de Clubes 2026 com a realizacdo

da Abertura Solene, realizada no

Royal Palm Plaza, em Campinas/

SP. O momento reuniu presidentes,
dirigentes, autoridades e convidados
em uma cerimoénia que simbolizou o
inicio de mais uma edicao do principal
encontro do segmento clubistico
nacional.

A solenidade foi marcada por

um ambiente de celebracao e
representatividade, evidenciando a
forca e a unido do sistema clubistico
brasileiro. Em um cendrio que reuniu
liderancas de todas as regides do
pais, a abertura reafirmou o papel

do Congresso como espaco de

0 Congresso Brasileiro de Clubes 2026

encontro, alinhamento institucional e
fortalecimento do segmento.

A cerimodnia contou com a presenca
de importantes autoridades e
representantes do esporte nacional,
que prestigiaram o evento e
reforcaram a relevancia do trabalho
desenvolvido pelos Clubes no Brasil
- Senadora Leila Barros e o Deputado
Federal Julio Cesar Ribeiro.

Em seu discurso, o presidente da
FENACLUBES, Arialdo Boscolo,
destacou o momento de evolucao
vivido pela entidade e pelo sistema
clubistico nacional, ressaltando a
importancia da atuagao conjunta
entre os Clubes, as entidades
representativas e os poderes publicos.



Na ocasido, também foi ressaltado o
reconhecimento nacional obtido pela
FENACLUBES e pelo Comité Brasileiro
de Clubes - CBC, vencedores do
Prémio Sou do Esporte na categoria
“Atitude Positiva”’, em reconhecimento
a realizacéo da CBC & Clubes EXPO
2025 e a estratégia conjunta que vem
contribuindo para a transformacao do

cenario da formacéo esportiva no pais.

Outro momento importante da
solenidade foi o0 antincio da realizacao
do Congresso Brasileiro de Clubes

de 2027, que ocorrera na cidade de

FENACLUBES

CONFEDERACAQ NACIONAL DOS CLUBES I

Brasilia/DF, reforcando a estratégia
de aproximacdo institucional e 0
fortalecimento do dialogo com os
poderes publicos.

A Abertura Solene marcou, assim,

o inicio de uma programacao
intensa e estratégica, que ao longo
dos dias seguintes proporcionou
aos participantes um ambiente
qualificado para o debate, a troca de
experiéncias e o fortalecimento das
relacoes entre os Clubes de todo o
Brasil.

2
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Deputado Federal Julio Cesar Ribeiro
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FORLIM DE

PRESIDENTES

DE CLUBES
DO CONSELHO
INTERCLUBES - CI

Realizado nos dias 24 e 25 de abril,
durante o Congresso Brasileiro de
Clubes 2026, o Forum de Presidentes
de Clubes do Conselho Interclubes

- CI contou com a participacao

dos presidentes e comodoros dos
Clubes Filiados Primaérios e Plenos
do CBC — ou de seus representantes
credenciados —, além dos Clubes
Vinculados Primarios e Plenos
reconhecidos como Clubes TOP 100 -
Placa Ouro da FENACLUBES.

Excepcionalmente nesta edicdo, em
razdo da relevancia institucional dos
temas relacionados a transparéncia

Congresso Brasileiro de Clubes 2026

ativa, governanca e conformidade na
execucao dos recursos destinados ao
esporte, o Forum também contou com
a participacdo ampliada de Clubes
integrados ao CBC, refor¢cando o
compromisso do sistema clubistico
com as diretrizes estabelecidas pelos
orgdos de controle.

Ao longo da programacédo, foram
debatidos temas estratégicos ligados
a governanca, meritocracia esportiva,
sustentabilidade institucional,
transparéncia, qualificacdo da gestao
esportiva e desenvolvimento do
esporte nacional.



A abertura dos trabalhos foi conduzida movimento clubistico brasileiro

pelo presidente da FENACLUBES, e o fortalecimento das diretrizes
Arialdo Boscolo, que destacou o papel de gOVErnamnes, transparéncia e
do Conselho Interclubes — CI como responsabilidade na execucéo dos

recursos destinados ao esporte.
Também enfatizou o0 compromisso
e wp . conjunto entre FENACLUBES e CBC
experiéncias e capacitacao continuada na defesa dos intere oI
dosidirigentes dos Clubes. Na'= e no desenvolvimento sustentavel do
ocasido, ressaltou a importancia da segmento esportivo nacional.

evolucdo institucional vivida pelo

ambiente estratégico de alinhamento
institucional, intercambio de

#Luto NnEspnrﬁé
A (BC | > oina CYFENACLUBES

ARTALDS BRSSO
| eesmoevresa
AL LRER

Arialdo Boscolo - Presidente da FENACLUBES

Congresso Brasileiro de Clubes 2026



CBC s Clubes

Arialdo Boscolo - Presidente da FENACLUBES e Paulo Maciel - Presidente do CBC

O presidente do CBC, Paulo Germano '
Maciel, reforcou a histérica parceria
entre CBC e FENACLUBES, destacando
0s avanc¢os conquistados pelo
movimento clubistico nos ultimos
anos. Em sua apresentacdo, abordou
a sancéo da Lei n° 15.041/2024, que
reconheceu o CBC como integrante do
Sistema Nacional do Esporte - Sinesp,
além das atuacodes institucionais
relacionadas a reforma tributaria

e a defesa da sustentabilidade do
setor esportivo brasileiro. Paulo
Maciel também destacou o inicio do
recebimento dos recursos oriundos
das apostas de quota fixa - bets,
ressaltando a relevancia desse novo
cenério para o fortalecimento do
esporte nacional e para a ampliacdo
das acOes do Programa de Formacao
de Atletas - PFA.

Congresso Brasileiro de Clubes 2026



Entre os principais painéis técnicos
do Férum, o superintendente
executivo do CBC, Dr. Jodo Paulo
Gongalves da Silva, apresentou a
nova fase estratégica do Programa

de Formacao de Atletas — PFA,
marcada pelo fortalecimento da
governanca, da meritocracia esportiva
e dos mecanismos de conformidade
institucional. Durante a apresentacao,
foram detalhadas as atualizacdes das
Resolucdes da Diretoria do CBC, com
destaque para os novos critérios da
Matriz de Bonificacdo, que passam

a considerar de forma ainda mais
efetiva o desempenho esportivo, a
transparéncia ativa, a regularidade
institucional e o comprometimento
dos Clubes com as diretrizes do
Programa. Também foram abordadas
as novas exigéncias relacionadas a

governancga, prestacao de contas,
participacdo em capacitacoes e
critérios de permanencia qualificada
dos Clubes no sistema do CBC.

Dr. Jodo Paulo Gongcalves também
destacou a ampliacédo do papel da CBC
& Clubes EXPO dentro da estratégia
institucional do Programa de
Formacéao de Atletas - PFA, reforcando
a importancia da transparéncia

ativa e da valorizacao institucional
dos Clubes perante a sociedade e

os 6rgdos de controle. Outro tema
abordado foi o fortalecimento da
logica de universalizacdo qualificada
do Programa, buscando ampliar
oportunidades esportivas sem

abrir mao da exceléncia técnica, da
responsabilidade institucional e da
integridade na aplicacéo dos recursos
publicos destinados ao esporte.

Dr. Jodo Paulo Gongalves da Silva - Superintendente Executivo do CBC.

Congresso Brasileiro de Clubes 2026



Outro destaque do Férum foi a Clubes em niveis de exceléncia
apresentacao conduzida pelo gerente esportiva, com critérios relacionados

de Esportes e Competicdes do CBC, a estrutura, qualificacdo técnica,
Matheus Theotonio da Silva, sobre o desempenho esportivo e suporte
projeto dos Centros de Exceléncia, multidisciplinar aos atletas. A
iniciativa estruturada em parceria proposta visa fortalecer a formacao
entre CBC, COB, Confederacdes e esportiva nacional e elevar o nivel
Clubes. O projeto prevé um sistema de preparacao dos atletas brasileiros
progressivo de certificacdo de para os proximos ciclos olimpicos.

Matheus Theotonio da Silva - Gerente de Esportes e Gestdo de Competicbes do CBC

Congresso Brasileiro de Clubes 2026



Emerson Luiz Appel - Gerente de Esportes e de Relacbes Institucionais do CBC

O gerente de Esportes e Relacdes aproximar o Programa de Formacao
Institucionais do CBC, Emerson Luiz de Atletas - PFA das comunidades
Appel, apresentou a proposta de esportivas locais e disseminar valores
realizacdo de eventos com palestras ligados ao esporte, a formacado cidada
motivacionais de Embaixadores do e ao desenvolvimento humano por
CBC nos Clubes participantes da CBC meio da presenca de grandes nomes
& Clubes EXPO. A iniciativa tem como do esporte brasileiro nos Clubes
objetivo promover a valorizacdo participantes.

institucional dos Clubes expositores,

Congresso Brasileiro de Clubes 2026



endente executiva do CBC
em Campinas/SP, Dra. Gianna Lepre,
apresentou o modelo estruturante

da CBC & Clubes EXPO 2027, que sera
realizada em Brasilia/DF. Durante

o painel, foram detalhados os
formatos dos estandes, a dinamica de
bonificagdo vinculada ao Programa
de Formacao de Atletas - PFA e 0s
mecanismos voltados a promocao

da transparéncia institucional e

do fortalecimento do movimento
clubistico. Gianna também destacou
0 papel estratégico da EXPO como
ambiente de integracio entre

Clubes, parceiros e fornecedores,
ampliando a visibilidade institucional
das entidades e fortalecendo o
relacionamento entre os diversos

A supe

agentes do segmento esportivo
nacional.

Durante o Férum, Arialdo Boscolo
também apresentou a proposta de
realizacdo de Féruns Internacionais
durante os Jogos Pan-Americanos
de Lima 2027 e os Jogos Olimpicos
de Los Angeles. A iniciativa busca
proporcionar aos Clubes brasileiros
contato direto com experiéncias
internacionais, metodologias de
treinamento, modelos de gestdo
esportiva e referéncias globais

de exceléncia, fortalecendo

o intercambio institucional e
contribuindo para a qualificacdo
continua do sistema clubistico
nacional.

Dra. Gianna Lepre - Superintendente Executiva Campinas do CBC

Congresso Brasileiro de Clubes 2026
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Placa Ouro

O Prémio Clube TOP 100 € uma
iniciativa da Confederacdo Nacional
dos Clubes - FENACLUBES que
reconhece e valoriza os Clubes que
mais se destacam no pais, entre
milhares de entidades que compdem o
segmento clubistico brasileiro.

A premiacao evidencia institui¢oes
que contribuem de forma significativa
para o desenvolvimento da sociedade,
por meio de acdes esportivas, sociais,
culturais e de lazer, reafirmando

o papel essencial dos Clubes

na formacao de cidad&dos e no
fortalecimento das comunidades.

Nesta edicdo, a homenagem “Placa
Ouro” destacou os Clubes de
grande relevancia no cenario do
futebol brasileiro, reconhecidos

a Congresso Brasileiro de Clubes 2026

por sua trajetoria, impacto social e
contribuicao para o desenvolvimento
do esporte no pais.

A homenagem ¢é concedida a Clubes
que se destacam de forma expressiva
em ambito nacional, representando
exemplos de exceléncia, tradicado e
impacto, e consolidando-se como
referéncias para todo o segmento.

Nesta edicao do Congresso Brasileiro
de Clubes, foram homenageados com
a Placa Ouro:

<& Esporte Clube Bahia/BA

< Botafogo de Futebol e Regatas/R]
& Santos Futebol Clube/SP

<& Sao Paulo Futebol Clube/SP

<& Tuna Luso Brasileira/PA




et

' ESPORTE CLUBE BAHIAY) |

Esporte Clube Bahia/BA Muito obrigado a todos, muito obrigado

, . o elo prémio e... Bora Bahia!”
“Para nos, do Bahia, é muito importante petop

receber esta homenagem. O Bahia sempre ~ Emerson de Souza Ferreti -
foi referéncia dentro do futebol brasileiro Presidente

e também jd teve grande destaque em
diversas modalidades além do futebol.
Porém, hd cerca de 13 anos, em uma
decisdo estratégica do Clube, todas essas
atividades foram encerradas para que

o0 foco permanecesse exclusivamente no
futebol.

Com a criacdo da SAF, o Bahia retomou
em seu planejamento estratégico o
desenvolvimento das modalidades
olimpicas e ndo olimpicas. E uma das
primeiras iniciativas que tivemos foi filiar
o Clube a FENACLUBES e ao CBC.

Quero agradecer pela forma tdo
acolhedora com que o Bahia foi recebido
por todos vocés. Ficamos muito felizes em
ver o Clube voltando a ser protagonista
também em outras modalidades além do
futebol.
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Botafogo de Futebol e Regatas/R]

“E um motivo de grande orgulho estar
aqui representando o nosso Presidente,
Jodo Paulo, e fazer parte deste grupo dos
principais Clubes do pais.

Como foi mostrado no video, o Botafogo
vem trabalhando intensamente para
oferecer as melhores condi¢bes aos nossos
atletas, para que possam se desenvolver e
performar da melhor maneira possivel.

Ndo poderia deixar de agradecer a
FENACLUBES e ao CBC por esse apoio
incondicional aos Clubes, que € de
fundamental importdncia para o
desenvolvimento do esporte brasileiro.
Muito obrigado.”

Gilnei Carlos Botrel da Costa Junior -
CEO
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Santos Futebol Clube/SP

“E uma grande honra representar este
Clube, cuja trajetoria e relevdncia no

cendrio mundial dispensam comentdrios.

Quero agradecer ao Presidente da
FENACLUBES, Arialdo Boscolo, pela
realizacdo deste grande evento, e
também a todos os presentes por este
reconhecimento. Muito obrigado.”

Sergio Nabhan -

Presidente do SINDI CLUBES SP
(representando o Santos Futebol Clube)

JBE/
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SAQ PAULO
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Sao Paulo Futebol Clube/SP

“Em nome do Sdo Paulo Futebol Clube e
representando o nosso Presidente, Henry
Massis, agradeco a FENACLUBES pela
honrosa premiacdo de Clube Formador.

Este reconhecimento refor¢a o nosso
compromisso historico com a formacdo de
atletas e cidaddos, valorizando o trabalho
sério, a dedica¢do dos nossos profissionais
e o talento dos nossos jovens.

Seguiremos investindo no
desenvolvimento das categorias

de base e dos esportes olimpicos,
com responsabilidade e exceléncia,
contribuindo cada vez mais para o
fortalecimento do esporte brasileiro.
Muito obrigado.”

Antonio Andrade -

Diretor geral do complexo social

FUTEBOL CLUNE/36;




Tuna Luso Brasileira/PA

“Estou muito feliz por estar
representando a Tuna Luso Brasileira,
uma instituicdo com 123 anos de historia
dedicados a formacdo de atletas.

Neste momento, ndo poderia deixar de
agradecer especialmente a FENACLUBES,
na pessoa de Arialdo Boscolo, ao

CBC, representado pelo nosso amigo

Paulo Maciel, e também ao papel
importantissimo e fundamental do
SINDICLUBES Pard, que sempre nos
ofereceu apoio e incentivo para buscarmos
evolucdo, qualidade e melhores condigoes
para os nossos futuros atletas.

Agradeco pela oportunidade que
tivemos nos ultimos anos de contar

ndo apenas com os recursos destinados,
que sdo extremamente importantes,
principalmente para Clubes que ndo
dispdem de todos 0s recursos necessdrios,
mas também por todo o suporte técnico
oferecido.

Eventos desta envergadura
proporcionam algo muito valioso: a

troca de experiéncias e a possibilidade de
conhecermos a realidade de outros Clubes
que muitas vezes estdo a nossa frente,
permitindo aprendizado e crescimento
para todos nos.

Muito obrigado a todos por este
reconhecimento.”

Milson Charles Tuma -

Vice-presidente de gestdo
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SUCESSO

O Concurso Casos de Sucesso é

uma das iniciativas mais relevantes
promovidas pela Confederacao
Nacional dos Clubes - FENACLUBES,
com o objetivo de reconhecer e
valorizar as melhores praticas
desenvolvidas pelos Clubes de todo o
Brasil.

A premiacao destaca projetos que se
sobressaem pela inovacao, impacto

e contribuicdo para o fortalecimento
do segmento clubistico, evidenciando
iniciativas nas areas esportiva, social,
cultural e de gestado.

Congresso Brasileiro de Clubes 2026

Ao compartilhar experiéncias bem-
sucedidas, o Concurso cumpre um
papel fundamental de inspiracao,
incentivando outros Clubes a
adotarem praticas que promovam

o desenvolvimento institucional e a
geracao de valor para seus associados
e para a sociedade.

Nesta edicao, os cases selecionados
demonstram a diversidade e a
qualidade das acdes desenvolvidas
pelos Clubes brasileiros, reforcando
o compromisso do segmento com a
evolucdo continua e a exceléncia na
gestao.



MACKENZIE ESPORTE CLUBE/MG
CASE “VALORIZAGCAO DA MULHER”

Por meio de uma abordagem

simples e impactante, o Mackenzie
Esporte Clube apresentou uma

acao desenvolvida em alusdo ao Dia
Internacional da Mulher, promovendo
uma importante reflexdo sobre

a desigualdade de género ainda
presente na sociedade e no mercado
de trabalho.

O case evidenciou os desafios
enfrentados pelas mulheres na busca
por igualdade de oportunidades,
valorizacdo profissional e
reconhecimento, reforcando o
compromisso do Clube com a
promocao da incluséo, do respeito e da
equidade.

“Este prémio ndo é apenas da Diretoria,
mas resultado de uma iniciativa
construida junto ao nosso publico e que
traduz aquilo que o Mackenzie sabe fazer
de melhor: cuidar das pessoas. Quero
agradecer a dois pilares fundamentais

do esporte brasileiro, Paulo Maciel e o
nosso grande ‘trator’, o motor do esporte
brasileiro, Arialdo Boscolo. E uma enorme
gratificacdo estar aqui mais uma vez.
Muito obrigado, de coragdo”

Carlos Roberto Goncalves da Rocha

Diretor de esportes

CLUBE CAMPESTRE/PB
CASE “TRADICAO CULTURAL”

O Clube Campestre apresentou um case
que valoriza uma das mais importantes
manifestac¢des culturais brasileiras: as
tradicionais festas juninas.

O case destacou a realizacao da Festa
de Sdo Jodo promovida pelo Clube,
evidenciando a preservacao das
tradicoes nordestinas, o fortalecimento
da cultura popular e a integracéo entre
associados e comunidade, a iniciativa
reafirma o papel dos Clubes como
importantes agentes de valorizacdo da
identidade cultural brasileira.

“E com muita satisfacdo que estamos
aqui desde 2019, celebrando aquilo que
foi um verdadeiro divisor de dguas para
o nosso Clube, para a nossa cidade e para
o0 estado da Paraiba. Temos a alegria de,
apos ingressarmos nesse projeto, poder
agradecer a Paulo Maciel, Arialdo Boscolo
e toda a equipe que tornou possivel que
um Clube de Campina Grande levasse
atletas para a disputa olimpica. Hoje,
Campina Grande ndo é reconhecida
apenas pelo Sdo Jodo, mas também pelo
esporte de alto nivel. Muito obrigado a
todos.”

Wagner Gomes de Aratjo

Presidente
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ASSOCIACAO BRASILEIRA A
HEBRAICA DE SAO PAULO/SP

CASE “FORUM DA LONGEVIDADE”

Com foco na promocao da qualidade
de vida e do envelhecimento ativo, a
Associacao Brasileira A Hebraica de
Sdo Paulo apresentou um case voltado
aum tema cada vez mais relevante
para a sociedade contemporanea: a
longevidade.

O case destacou a realizacao do
primeiro Férum da Longevidade,
iniciativa que reuniu especialistas

e participantes para debater novas
perspectivas sobre o envelhecimento
saudavel, abordando aspectos
relacionados ao bem-estar fisico,
mental e social. O projeto reforca

o compromisso do Clube com a
disseminacéo de conhecimento e com
a promocao de acdes que contribuam
para uma vida mais ativa, equilibrada e
participativa em todas as fases da vida.

“Primeiramente, quero agradecer a
FENACLUBES e ao CBC. Para nos, ¢ muito
importante contar com esse investimento,
que nos permite desenvolver um trabalho
dedicado a gera¢do mais experiente,
oferecendo a atengdo e o cuidado que ela
merece. Muito obrigado.”

Deyvid Arazi

Presidente
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MINAS TENIS CLUBE/MG
CASE “PATRIMONIO CULTURAL”

O Minas Ténis Clube apresentou um
case voltado a valorizacédo da histéria
e da cultura, destacando a criacao de
um espaco dedicado ao encontro entre
arte, memoria mineira e patrimoénio
cultural.

O case evidenciou a importancia da
preservacado histérica como parte
viva da identidade do Clube e de sua
contribuicao para a comunidade.

“Foi um projeto muito desafiador, pois
recebemos essa casa como patrimonio
historico municipal e desenvolvemos
diversos projetos que precisavam ser
aprovados pelos orgdos de preserva¢do do
patriménio historico do municipio. Foi
uma sequéncia de etapas extremamente
detalhadas, que exigiu de toda a equipe
do Minas um olhar especial e muita
dedicagdo aos detalhes. E ninguém faz
nada sozinho. Por isso, quero agradecer a
cada integrante da equipe do Minas que
participou deste projeto. Como mostrado
no video, este ¢ um presente para a
cidade de Belo Horizonte, e nos sentimos
muito orgulhosos em oferecer mais esse
patrimoénio a cidade. Muito obrigado a
todos.”

Carlos Henrique Martins Teixeira

Presidente



PRAIA CLUBE/MG

CASE “PROJETO INCENTIVO
CULTURAL”

Por meio de sua Companhia de

Danca, o Praia Clube apresentou

um case que evidencia o impacto
transformador da cultura na formacao
e no desenvolvimento de talentos. O
case destacou a trajetoria de dedicacao,
superacao e crescimento dos
bailarinos, ressaltando a importancia
do acesso a arte e as oportunidades de
desenvolvimento cultural.

A iniciativa também evidenciou o papel
fundamental das leis de incentivo para
a continuidade e o fortalecimento

de projetos culturais, permitindo

que acoOes dessa natureza alcancem
resultados cada vez mais expressivos.

“Mais uma vez, é um prazer estar aqui.
Quero agradecer a FENACLUBES, ao
CBC e a minha Diretoria. O Praia Clube
€ muito reconhecido pelo esporte, mas
trabalhamos igualmente com dedicac¢do
as dreas cultural e social do nosso Clube.
Por isso, deixo aqui meu agradecimento
a todos e reforco que é uma grande
satisfacdo fazer parte deste movimento
clubistico.”

Paulo Henrique Nascimento Silva

Presidente

IATE CLUBE DE BRASILIA/DF
CASE “GESTAO”

O Iate Clube de Brasilia apresentou
um case que evidencia a importancia
do planejamento estratégico e da gestao
responsavel para o desenvolvimento
institucional.

O case destacou as transformacoes e
avancos estruturais alcancados pelo
Clube, reforcando seu compromisso com
a modernizacdo e a preparacdo para os
desaflos do futuro

“Gente, é com enorme emog¢do que recebemos
este prémio. Quando assumimos o Iate,
aquilo jd representava uma alegria imensa
para mim, mas receber este reconhecimento
hoje é ainda mais especial. Aprendo

muito com todos vocés, especialmente por
meio dessa rica troca de experiéncias e
informacoes que acontece aqui.

Esse resultado que hoje nos premia ndo

é fruto apenas do meu trabalho, mas de
uma construcdo coletiva. E resultado do
empenho de todos os Comodoros que, ao
longo do tempo, ajudaram a construir

essa base, assim como dos funciondrios e
diretores que trabalharam com muito afinco
durante todo esse periodo para alcancarmos
um resultado tdo bonito como este.

Tenho muito a agradecer a todos que
contribuiram para a construcdo deste prémio,
porque ele ndo é s6 meu. Muito obrigado a
FENACLUBES, ao CBC e a todos vocés.”

Luiz André Almeida Reis

Presidente
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FENACLUBES

CONFEDERACAO NACIONAL DOS CLUBES

O Prémio FENACLUBES - o “Oscar do
Segmento Clubistico”, € uma das mais
importantes homenagens do segmento
clubistico nacional, reconhecendo
Clubes e liderancas que se destacam
por sua exceléncia, gestdo e
contribuicao para o desenvolvimento
do setor no Brasil.

A premiacao contempla diferentes
categorias, evidenciando instituicoes
gue se sobressaem nas areas esportiva,
social, cultural e histérica, além de
reconhecer a atuacédo de liderancas
que exercem papel fundamental na
conducédo e no fortalecimento dos
Clubes.

Mais do que um reconhecimento,

o0 Prémio FENACLUBES valoriza
iniciativas que inspiram, promovem
boas praticas e contribuem para

a evolucdo continua do sistema
clubistico brasileiro.



Recreio da
Juventude -

Presidente do An0-2025 representa a coroacdo de um trabalho
coletivo e me deixa, verdadeiramente,

Recreio da Juventude/RS com o sentimento de dever cumprido.

“E uma honra muito grande estar neste Agradeco a todos, porque em 2022 eu

palco novamente. jamais imaginaria que um dia poderia
4. L

Assumimos a gestdo do Clube em 2022, receber este prémio.

no periodo pos-pandemia, e fomos Diego Biglia -

muito abencoados na escolha dos Vice- Presidente

Presidentes que estiveram conosco nessa
caminhada. Quero dizer que foram quatro
anos extremamente importantes para

0 Recreio da Juventude, e a convivéncia
com todos vocés ao longo desse periodo foi
muito enriquecedora.

Nosso grande desafio foi virar a chave no
pos-pandemia, e todos esses resultados
foram muito importantes. Mas nada disso
foi construido sozinho.

Essa premiacgdo de hoje ndo € minha, é de
todo o Recreio da Juventude: da Diretoria,
dos mais de 300 colaboradores e dos quase
22 mil associados. Este reconhecimento
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CLUB ATHLETICO PAULISTANO/SP

Clube Esportivo-2025

“A historia do Paulistano € realmente
muito rica. Essa excursdo foi a primeira
realizada por um Clube amador

e marcou de forma importante a
trajetoria do esporte brasileiro. Quando
o profissionalismo chegou ao futebol,

o Paulistano optou por se afastar da
modalidade.

Ainda assim, o Clube é tetracampedo
paulista e ocupa a quarta posi¢do entre

os maiores vencedores do futebol em

Sdo Paulo, mesmo tendo encerrado sua
participacdo no futebol em 1930. Isso
demonstra a dimensdo e a expressdo que o
Paulistano teve nos primeiros 30 anos do
futebol no pats.

Admiro muito o trabalho realizado por
todos os Clubes. Participo deste Congresso
hd oito anos e acompanho a evolugdo
construida ao longo desse periodo. E

isso SO € possivel porque esse projeto é
conduzido e liderado tanto pelo Arialdo

Congresso Brasileiro de Clubes 2026

Boscolo quanto pelo Paulo Maciel.

Por isso, quero agradecer muito a

vocés, porque, na verdade, nés somos os
instrumentos, mas sdo vocés que nos ddo
as condi¢bes para que tudo isso aconteca.
Muito obrigado.”

Gil Ferrari Bacos

Presidente
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SOCIEDADE HiPICA DE
CAMPINAS/SP

Clube Social-2025

“Quando recebemos a documentacdo para
apresentar algumas das nossas atividades
e a relevdancia do nosso trabalho, jamais
imagindvamos que estariamos aqui,

neste momento, recebendo este prémio,
um verdadeiro Oscar que dividimos com
tantos Clubes importantes do pais.

Minha esposa, que é Diretora Social, fez
questdo de inscrever o Clube na categoria
social, porque, como ela sempre diz: a
drea social congrega a todos. E nela que
se encontram aqueles que participam do
esporte, da cultura e do lazer; € o espaco
onde as pessoas convivem, conversam e
fortalecem a harmonia dentro do Clube.

Quero também agradecer a Paulo Maciel,
nossa grande referéncia, assim como

Arialdo Boscolo, pessoas que conduzem
e fortalecem essas atividades tdo
importantes. Muito obrigado.”

Eduardo Jose Pereira Coelho

Presidente
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CLUBE PAINEIRAS DO
MORUMBY/SP

Clube Cultural-2025

“Quero agradecer a FENACLUBES pelo
apoio que tem dado ao Paineiras em
todos os segmentos. A minha origem no
Clube foi em obras e manutencdo e em
2025 assumi a presidéncia. Fomos buscar
na drea de esportes ser um pouco mais
competitivos na drea cultural desenvolver
um pouco mais com cursos, oficinas,
dancas, teatro. Entdo esse resultado para
mim jd em um resultado que me deixa
muito feliz porque é o resultado de um
trabalho de 1 ano. Muito obrigado a
todos.”

Paulo Cezar Pereira Mayer

Presidente
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FLUMINENSE FOOTBALL CLUB/R]J

Clube Historico-2025

“Esse video representa um resumo da
nossa historia. A Tacga Olimpica € motivo
de grande orgulho para o Brasil. Somos o
unico Clube sul-americano a possuir essa
honraria e o tinico Clube de futebol no
mundo detentor dessa taca, conquistada
em 1949. Isso nos enche de orgulho.

Quero aproveitar este momento para
fazer um pedido a vocés, dirigentes dos
grandes Clubes: vamos nos unir, fazer
uma verdadeira for¢a-tarefa em defesa
do esporte, porque o esporte transforma
vidas e salva.

Divido este troféu com todos vocés.

Aqui estd representada uma parte
importante da historia esportiva do
Brasil, e tenho muito orgulho de levar
esse reconhecimento, que ficard guardado

em um lugar de destaque. E realmente
um Oscar do segmento. Muito obrigado a
todos.”

Marcio de Almeida Trindade

Vice-presidente de Esportes Olimpicos
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Outro momento importante do
Congresso foi a apresentacdo da
homenagem Mérito Esportivo
FENACLUBES, iniciativa voltada

a valorizacéo dos Clubes que
desenvolveram videos institucionais
de destaque, evidenciando suas
acoes, estruturas e contribuicoes
para o fortalecimento do movimento
clubistico brasileiro realizada na
plenaria do Féorum Nacional de
Formacéao Esportiva do CBC, com 0s
seguintes clubes homenageados:

PAMPULHA IATE CLUBE/MG; CLUBE

DE CAMPO DE RIO CLARO/SP;
ASSOCIACAO ESPORTIVA SIDERURGICA
DE TUBARAO - AEST/ES; CLUBE DOS
FUNCIONARIOS DA CSN/RJ; IATE

CLUBE DE BRASILIA/DF; MACKENZIE
ESPORTE CLUBE/MG; GREMIO NAUTICO

Congresso Brasileiro de Clubes 2026
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UNIAO/RS; SOCIEDADE DE GINASTICA
PORTO ALEGRE - SOGIPA/RS; MINAS
TENIS CLUBE/MG; ASSOCIAGAO SUL
RIOGRANDENSE DOS VIAJANTES
COMERCIAIS - CAIXEIROS VIAJANTES/
RS; CENTRO DE DESENVOLVIMENTO

E APERFEICOAMENTO DO DESPORTO

- SAO JOSE DESPORTIVO/SP; CLUBE
ESPERIA/SP; OLYMPICO CLUB/MG;
AVENDIA TENIS CLUBE/RS; ASSOCIACAO
BRASILEIRA A HEBRAICA DE SAO PAULO/
SP; JOCKEY CLUB DE UBERABA/MG;
CLUBE DUQUE DE CAXIAS/PR; CLUBE
PAINEIRAS DO MORUMBY/SP; ESPORTE
CLUBE PINHEIROS/SP; RECREIO DA
JUVENTUDE/RS. A homenagem reforca
o reconhecimento as boas préaticas

de comunicacao institucional e a
valorizacao da identidade dos Clubes
Nno cenario esportivo nacional.
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O Prémio Clube Formador é uma
das mais importantes homenagens
do Congresso Brasileiro de Clubes,
reconhecendo as entidades que se
destacam no Programa de Formacao
de Atletas do Comité Brasileiro de
Clubes - CBC.

Realizada no sabado, 25 de abril,
durante o Congresso Brasileiro

de Clubes 2026, a ceriménia

reuniu dirigentes, autoridades e
representantes do segmento esportivo
em um momento de reconhecimento
e valorizacado dos Clubes que
desempenham papel fundamental no
desenvolvimento do esporte nacional.

A premiacao tem como principal
objetivo destacar os Clubes que
investem de forma consistente na
formacédo esportiva, evidenciando
o trabalho continuo de dirigentes,
comissoes técnicas e atletas

que, com dedicacao e visao de
futuro, constroem as bases do alto
rendimento no Brasil.

@ Congresso Brasileiro de Clubes 2026
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Mais do que uma homenagem, o
Prémio Clube Formador simboliza

o reconhecimento de um esforco
coletivo que comeca nas categorias
de base e se reflete nos grandes
resultados conquistados dentro e
fora das competicOes. Ao reconhecer
os resultados alcancados nos
Campeonatos Brasileiros Interclubes
- CBI® e 0 trabalho realizado ao
longo do ciclo, a premiacéo reforca

a importancia dos Clubes como
pilares do esporte brasileiro e agentes
essenciais na formacao de atletas e
cidadaos.

Durante a cerimoénia, o presidente do
Comité Brasileiro de Clubes - CBC,
Paulo Maciel, destacou a relevancia
do investimento estruturado na
formacao esportiva e o compromisso
permanente do CBC com o
fortalecimento dos Clubes formadores
e do esporte nacional.

A noite também contou com uma
homenagem especial a Confederacéo




Brasileira de Basketball - CBB,

em reconhecimento a parceria
desenvolvida junto ao CBC ao longo
dos ultimos anos e as iniciativas
voltadas a valorizacdo da marca do
Programa de Formacao de Atletas.

Discurso Marcelo Souza - Presidente
da CBB: “No momento de maior
dificuldade da CBB, em 2017 o CBC
estendeu a mdo e construimos essa
historia muito positiva, proximo a

uma década. Agradecemos demais ao
CBC e estamos muito felizes por esse
reconhecimento, essa grandeza por parte
do CBC com a CBB, ¢ uma noite muito
especial para o basquete brasileiro.”

Na sequéncia, foram anunciados

os Clubes premiados com base

nos Rankings de Esporte e Género,
elaborados a partir dos resultados
obtidos nos Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBI®, contemplando
categorias principais e de base em
diferentes modalidades esportivas.

.
- -

O troféu do Prémio Clube Formador
simboliza o reconhecimento ao
trabalho realizado diariamente pelos
Clubes integrados ao Programa de
Formacao de Atletas do CBC, que
investem na base e contribuem
diretamente para o fortalecimento e o
desenvolvimento do esporte brasileiro

Paulo Maciel Presidente do CBC
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Club Athletico Paulistano/SP

Badminton Masculino e Feminino,
Esgrima e Ténis Feminino - Categoria
Principal, e Basquete 3x3 e Beach
Tennis Masculino e Feminino,
Basquetebol Masculino e Polo
Aqudtico Masculino - Categoria de
Base.

“O Paulistano tem o DNA de Clube
formador, faz parte da nossa tradigdo,
nos entendemos que trabalhar com

as criangas na formacgdo é muito
importante, pois num mundo cheio

de tecnologia, nds vamos para parte
esportiva que forma pessoas. Esse
resultado é a coroacdo de um trabalho
muito bem-feito.” - Destacou o Presidente
do Clube, Gil Ferrari Bacos.
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Clube de Regatas do Flamengo/R]

Remo Masculino e Feminino,
Gindstica Artistica e Judé Feminino

- Categoria Principal, e Gindstica
Artistica, Nado Artistico, Natagdo e
Voleibol Feminino - Categoria de Base

“Para o Flamengo é uma grande honra
esse prémio pelo mérito esportivo que
o Clube vem desenvolvendo por tantos
anos no esporte. O Flamengo € muito
mais do que futebol, possuimos nove
categorias olimpicas. NOs trabalhamos
no esporte olimpico para dar vida

a ele, e o CBC e a FENACLUBES nos
ajudam nessa caminhada, assim como
outros parceiros.” - Ressaltou Sandro
Felicio, Gerente Executivo de Projetos
Incentivados.




Esporte Clube Pinheiros/SP

Atletismo Masculino e Feminino,
Esgrima, Natacdo e Judé Masculino,
e Handebol Feminino - Categoria
Principal, Handebol Masculino e

Esgrima Feminino - Categoria de Base.

“Esse prémio representa muita coisa, mas
acima de tudo uma responsabilidade
grande de continuar investindo e
trabalhando em prol do esporte, porque é
dificil chegar no topo, mas € mais dificil
se manter. Temos esse mote de continuar
trabalhando duro e estamos tentando
reconstruir algumas coisas ainda. Temos
que continuar lutando e a gente acredita
que com ajuda do CBC, com incentivos e
com bom trabalho conseguimos evoluir
com muito mais facilidade.” - Presidente
André Fiore.

Paulo Henrique Nascimento Silva - Presidente

Praia Clube/MG

Beach Tennis, Tiro Esportivo e Volei
de Praia Masculino e Feminino, e
Basquete 3x3 Masculino - Categoria
Principal.

Ricardo Rodrigues Alves - Presidente

Grémio Nautico Uniao/RS

Aguas Abertas Masculino e Feminino
- Categoria Principal e Esgrima e Judo
Masculino - Categoria de Base.
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Wandair José Garcia - Gerente Geral

Associacao Desportiva Jaragua/SC

Futsal Masculino - Categoria de Base e
Principal

Sandro Marcus Nobre - Diretor de Esportes
Associacao Esportiva Siderurgica
de Tubarao - AEST/ES

Natacdo Feminino - Categoria
Principal e Voleibol Masculino -
Categoria de Base

Congresso Brasileiro de Clubes 2026

Carlos Henrique Martins Teixeira - Presidente

Minas Ténis Clube/MG

Natacdo Feminino - Categoria
Principal e Voleibol Masculino -
Categoria de Base



Sanon Matias Fortunato - Presidente

Sociedade Recreativa
Mampituba/SC

Ténis de Mesa Masculino - Categoria
de Base

Marcus Furtado - Chefe de Gabinete
Botafogo de Futebol e Regatas/R]
Futevélei Masculino - Categoria

Principal e Remo Masculino -
Categoria de Base

Vivian Maura Guisard - Presidente

Taubaté Country Club/SP

Handebol Masculino - Categoria
Principal
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Luiz Gustavo Geyer de Oliveira - Vice - Comodoro

Veleiros do Sul Associacio
Nautica Desportiva/RS

Vela Feminina - Categoria Principal

Luis Aurélio Prior - Presidente do Conselho

Franca Basquetebol Clube/SP

Basquetebol Masculino - Categoria
Principal

Luiz Andre Almeida Reis - Comodoro

Iate Clube de Brasilia/DF

Ténis Masculino - Categoria Principal
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Janete dos Santos Xavier de Abreu - Diretora Administrativa

Centro de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento do Desporto -
Sédo José Desportivo/SP

Basquetebol Feminino - Categoria de
Base

Marcus Flavio Pereira da Silva - Diretor - Chefe de Gabinete

Associacao Social e Esportiva
Sada/MG

Voleibol Masculino - Categoria
Principal

Alex Martins Guimaraes - Presidente

Associacdo Desportiva Centro
Olimpico - Adeco/SP

Atletismo Masculino - Categoria de
Base
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Realizada em paralelo a programacéo
do Congresso Brasileiro de Clubes
2026, a CBC & Clubes EXPO consolidou-
se como um espaco estratégico de
integracao, relacionamento e geracéo
de oportunidades para o segmento
clubistico nacional.

A iniciativa, desenvolvida em
conjunto com o Comité Brasileiro de
Clubes - CBC, reuniu Clubes, parceiros
e fornecedores em um ambiente
voltado a apresentacao de solucdes,

ao fortalecimento institucional e

a ampliacdo das conexdes entre os
diferentes agentes do setor.
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REXPO

Durante o evento, a EXPO
proporcionou um cenario dinamico de
interacéo, promovendo o intercambio
de experiéncias e contribuindo para

o aprimoramento da gestdo e das
atividades desenvolvidas pelos Clubes.

Ao integrar a programacao

do Congresso, a CBC & Clubes
EXPO reforca o compromisso da
FENACLUBES e do CBC com o
desenvolvimento do segmento,
consolidando-se como uma
importante plataforma de
relacionamento, inovacao e
fortalecimento do ecossistema
clubistico brasileiro.




Graciosa Country Club/PR
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Clube Internacional de Regatas/SP
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Clube de Regatas Guaiba de Porto Alegre/RS

Club Athletico Paulistano/SP
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Praia Clube/MG
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Yacht Clube da Bahia/BA
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Iate Clube de Brasilia/DF
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Associacio Brasileira A Hebraica de Sao Paulo/SP

Clube dos Jangadeiros/RS
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Itamirim Clube de Campo/SC

Jaragua Country Club/MG
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Esporte Clube Ginastico/MG

Grémio Nautico Unido/RS

Congresso Brasileiro de Clubes 2026 e



Associacao Desportiva Jaragua/SC

Clube Jundiaiense/SP
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Jureré Praia Clube/SC

Sociedade Recreativa Mampituba/SC

Clube Mineiro de Cacadores/MG
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Olympico Clube/MG

Sociedade Morgenau/PR
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Clube Paineiras do Morumby/SP
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Sociedade Esportiva Palmeiras/SP
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LA EM PATO.

Associacdo Basquetebol Arte de Pato Branco/PR

Pampulha Iate Clube/MG
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Recreio da Juventude/RS

Associacao Social e Esportiva Sada/MG
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FOEMACAD DE ATLETAS
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Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto - Sio José Desportivo/SP



Sociedade de Ginastica Porto Alegre/RS

Ténis Clube Paulista/SP

Congresso Brasileiro de Clubes 2026



o
e
o
v
=
Z -
<

Ténis Clube Santa Cruz/RS

@ Congresso Brasileiro de Clubes 2026

Sociedade Thalia/PR



Esporte Clube Unido Corinthians/RS
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FORMACAD DE ATLEFAS
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Iate Clube de Santa Catarina Veleiros da Ilha/SC Veleiros do Sul Associacio Nautica Desportiva/RS
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YCSA

YACHT CLUE SANTO AMARD

Yacht Club Santo Amaro/SP
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Conquistas
Insuperaveis
no Atletismg

Camped Brasiig

Associacdo Bauruense de Desportos Aquaticos/SP

Clube Campineiro de Regatas e Natacao/SP
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Associacio Esportiva Siderurgica de Tubariao/ES

Associacdo Desportiva Centro Olimpico - ADECO/SP
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Assembleia Paraense/PA

Barueri Volleyhall Club/SP
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BNB Clube de Fortaleza/CE

Lo

Associacio de Desportos Carajas - AD CARAJAS/PA

Botafogo de Futebol e Regatas/R]
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Cabanga Iate Clube de Pernambuco/PE
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Circulo Militar de Sao Paulo/SP

Clube de Campo de Piracicaba/SP
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Sport Club Corinthians Paulista/SP
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Clube Esperia/SP

Clube Curitibano/PR
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Clubedos :

Funcionr

Conectandn Geropdes!

Clube dos Funcionarios da Companhia
Siderurgica Nacional - CSN/RJ

Clube de Regatas do Flamengo/R]
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Qual sua avaliacao geral DE CLUBES

do Congresso Brasileiro de Clubes 2026

97% de aprovacao

Otimo/Bom 97% -
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O Congresso Brasileiro de Clubes
2026, realizado de 23 a 26 de abril,
no Royal Palm Plaza, em Campinas/
SP, alcancou um indice de 97% de
aprovacgao entre os participantes
que responderam a pesquisa

de satisfacdo promovida pela
Confederacao Nacional dos Clubes -
FENACLUBES.

O resultado reforca o
reconhecimento dos presidentes,
dirigentes e gestores de Clubes

a qualidade da programacéo e

a estrutura oferecida durante o
evento, consolidando o Congresso
como o principal ponto de encontro
do segmento clubistico nacional.

Ao longo da programacao, os
congressistas participaram de
debates estratégicos no Forum de
Presidentes de Clubes do Conselho
Interclubes - CI, acompanharam as
atividades da CBC & Clubes EXPO

e prestigiaram as cerimonias de
premiacao e atracdes culturais
promovidas durante o Congresso.

A integracdo entre conteudo
institucional, relacionamento e

experiéncias proporcionou um
ambiente ainda mais dinamico

e alinhado as expectativas dos
participantes, fortalecendo a troca
de experiéncias e o networking entre
os Clubes de todas as regides do pais.

O alto indice de aprovacdo também
reflete o momento de evolucéo
vivido pela FENACLUBES, que vem
promovendo melhorias continuas
em suas agdes e eventos, sempre
buscando oferecer experiéncias cada
vez mais qualificadas e alinhadas as
demandas do segmento.

“Os resultados da avaliacao
demonstram que estamos no
caminho certo, construindo

um Congresso cada vez mais
integrado, estratégico e conectado
as necessidades dos Clubes do
Brasil”, destacou o presidente da
FENACLUBES, Arialdo Boscolo.

Mais uma vez, o Congresso Brasileiro
de Clubes reafirma sua relevancia
como espaco de fortalecimento
institucional, desenvolvimento do
segmento e valorizacdo do sistema
clubistico brasileiro.
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O Congresso Brasileiro de Clubes
segue em constante evolucéo,
ampliando sua atuacao e fortalecendo,
a cada edicdo, o papel estratégico

do segmento clubistico no cenario
esportivo nacional.

Os resultados alcancados em 2026
reforcam essa trajetoria e apontam
para um futuro marcado por novas
oportunidades de integracao,
desenvolvimento institucional e
fortalecimento do sistema clubistico
brasileiro.

Dentro desse processo de evolucao, a
FENACLUBES promoveu importantes
atualizacOes em seu Estatuto

Social, consolidando uma nova

fase de organizacédo, integracao e
fortalecimento institucional do
Conselho Interclubes - CI.

A partir da nova modelagem, passam
a integrar o CI os Clubes adimplentes
com a Contribuicdo administrativa e
participantes da CBC & Clubes EXPO
por meio da contratacao de estande
individual, fortalecendo ainda mais
o alinhamento entre capacitacéo,
governangca, transparéncia ativa

e participacdo institucional no
ecossistema esportivo nacional.

A atualizacdo estatutaria também
reforca o compromisso com a
sustentabilidade e a valorizacdo do
sistema clubistico, consolidando

a CBC & Clubes EXPO como
ambiente estratégico de integracao,
relacionamento, transparéncia
institucional e geracdo de
oportunidades para os Clubes
brasileiros.

° Congresso Brasileiro de Clubes 2026

E VEMSAI

\

Os Clubes interessados em integrar o
Conselho Interclubes - CI terdo até 31
de dezembro de 2026 para formalizar
suas adesdes e adequacdes a0 NOVo
modelo institucional estabelecido pela
FENACLUBES.

Dando continuidade a essa trajetoria,
Campinas/SP sera o palco do Congresso
Brasileiro de Clubes 2027, reunindo
novamente liderancas de todo o

pais em uma programacao voltada

ao fortalecimento do segmento e a
construcao de novas oportunidades
para os Clubes brasileiros.

COB Expo 2026

De 30 de setembro a 4 de outubro, no
Pro Magno Centro de Eventos, em Sdo
Paulo/SP, sera realizada a COB Expo
2026, a terceira edicdo da maior feira
de esportes olimpicos da América
Latina.

Organizada pelo Comité Olimpico

do Brasil - COB, a feira reunira

atletas, gestores, marcas e fas em

uma programacdo que inclui clinicas
esportivas, congressos, oportunidades
de negdcios e experiéncias imersivas,
fortalecendo o ecossistema esportivo
nacional.

CBC & Clubes EXPO 2027

A CBC & Clubes EXPO tera
continuidade em 2027, consolidando-
se como um espaco estratégico de
conexao, inovacao, transparéncia
institucional e geracéo de
oportunidades para o segmento
clubistico brasileiro.



Clube TOP 100 - Placa Ouro

A homenagem Clube TOP 100 - Placa
Ouro seguira reconhecendo instituicoes
de destaque no cenério nacional,
valorizando sua trajetéria, impacto e
contribuicdo para o desenvolvimento do
esporte e da sociedade.

Préemio FENACLUBES —

Inscricoes

Asinscricdes para o Prémio
FENACLUBES estdo abertas aos

Clubes Associados adimplentes com

a Contribuicdo Administrativa e
expositores com estande individual na
CBC & Clubes EXPO 2027.

A premiacdo contempla as categorias
Clube Histérico, Clube Cultural, Clube
Social, Clube Esportivo e Presidente
do Ano, reconhecendo iniciativas e

liderancas que se destacam no segmento.
O processo sera realizado em duas etapas:

& 1*etapa: de 01 de junhoa30de
novembro - inscrigdo pelo site da
FENACLUBES;

& 2% etapa: até 15 de dezembro - envio
do video conforme regulamento.

Como forma de valorizar ainda mais os
Clubes participantes, a FENACLUBES
selecionard, entre os inscritos e
premiados, os integrantes da delegacao
que representara o segmento clubistico
brasileiro no 1° Forum Internacional
de Presidentes de Clubes do Conselho
Interclubes - CI, que sera realizado em
Lima, no Peru, durante os Jogos Pan-
Americanos de 2027.

A delegacao sera composta por 10 (dez)
Presidentes de Clubes, observados os
seguintes critérios:

& 5 (cinco) Presidentes dos Clubes
vencedores do Prémio FENACLUBES;

& 4 (quatro) Presidentes de Clubes
inscritos no Prémio FENACLUBES

cujo Clube tenha
numero de medalhas no
Geral de Medalhas - QGM do

Comité Brasileiro de Clubes - CBC,
conquistadas somente do ano de 2026.

* Em caso de empate no numero de medalhas,
prevalecerdo os critérios de desempate
estabelecidos na Regulamentacdo do Comité
Brasileiro de Clubes - CBC.

& 1 (um) Presidente definido por sorteio
entre os demais Clubes inscritos no
Prémio FENACLUBES e selecionados
como Casos de Sucesso.

Forum Internacional de

Presidentes de Clubes do CI —
Lima 2027

Durante os Jogos Pan-Americanos de
2027, em Lima, no Peru, sera realizado
pela FENACLUBES, 0 1° Forum
Internacional de Presidentes de

Clubes do CI, ampliando a presenca do
segmento clubistico brasileiro no cenario
internacional.

A iniciativa promovera o intercambio

de experiéncias e o fortalecimento das
relacgdes institucionais entre Clubes,
Confederacdes e o Comité Olimpico

do Brasil - COB, proporcionando

contato com modelos internacionais

de exceléncia esportiva e reunindo a
delegacao selecionada pela FENACLUBES
entre os Clubes participantes do Prémio
FENACLUBES.

Os Presidentes integrantes da delegacéo
contardo com hospedagem em
apartamento duplo e participacdo em
toda a programacao do evento, durante

5 (cinco) dias de atividades em Lima. As
passagens aéreas e demais despesas de
deslocamento serdo de responsabilidade
dos respectivos Clubes, assim como
ocorre no Congresso Brasileiro de Clubes.

Congresso Brasileiro de Clubes 2026
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CONGRESSO
(Com 2 pessoas em 1 apartamento duplo BRASILEIRO
no periodo do evento) DE CLUBES

CLUBES CONTRATANTES DE ESTANDE
INDIVIDUAL NA CBC & CLUBES EXPO 2027

PAGANTES DA CONTRIBUICAO
ADMINISTRATIVA DA FENACLUBES

A FENACLUBES, no exercicio de suas atribuicdes e alinhada a politica nacional
de fortalecimento do segmento clubistico esportivo, em decisdo da Assembleia
do Conselho de Representantes, alterou os artigos 65 e 66 do Estatuto Social,
que disciplinam os critérios de composicdo de seu quadro associativo. Seguem
abaixo os dispositivos na integra:

“Art. 65. O Conselho Interclubes - CI € um 6rgdo estratégico da FENACLUBES,
responsdvel pela discussdo e solugdo de temas relevantes para o segmento, bem como
pelo desenvolvimento de a¢les de capacitacdo, formacdo e treinamento de gestores de
clubes esportivos formadores de atletas.

& 1° Sdo membros do CI os clubes adimplentes com a Contribuicdo Associativa do Comité
Brasileiro de Clubes - CBC e contratantes de estande individual no CBC & Clubes EXPO.

& 2° Os clubes integrantes do CI terdo suas adesoes aprovadas e registradas nas atas das
reunides da Diretoria Executiva e terdo direito de participacdo anual no Congresso
Brasileiro de Clubes e no Forum de Presidentes de Clubes do Conselho Interclubes - CI
mediante a adimpléncia no pagamento das 12 (doze) contribuicdes administrativas
mensais antecedentes a realizacdo dos eventos.

Art. 66. A Diretoria da FENACLUBES aprovard o Regulamento de Funcionamento e
Organizac¢do do CL.”

° Congresso Brasileiro de Clubes 2026
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CLUBE PAGANTE DA ADMINISTRATIVA

HABILITADO a participar do Congresso Brasileiro de Clubes - desde que
esteja adimplente com a ContribuicGo Associativa do Comité
Brasileiro de Clubes - CBC e seja contratante de estande individual no
CBC & Clubes EXPO -, com direito a hospedagem para duas pessoas
em um apartamento duplo, pensao completa e participacgo em
todas as atividades culturais do evento.

HABILITADO a participar do Férum de Presidentes de Clubes do
Conselho Interclubes - Cl, que pricrizard o Programa de Formacdo de
Adletas.

HABILITADO a participar do Prémio FEMACLUBES - "O Oscar do
segmento clubistico”.

HABILITADO a receber a homenagem que coloca o Clube como um
dos principais entre os milhares existentes no Brasil.

HABILITADO a concorrer ¢ participagdo na delegagdo gue ird ao
Férum Internacional de Presidentes de Clubes do Conselho
Interclubes - Cl durante os Jogos Pan-Americanos de Lima 2027,
conforme regras do evento.

Os Clubes nao pagantes da Confribuigao Administrafiva
perdem o direito de parficipar das afividades acima.

HABILITADO a se manter no Convénio Interclubes, caso o Clube ja
faca parte dele.

PERDE O DIREITO DE PARTICIPAR DO CONVENIO, sem possibilidade de
retormo futuro, caso descontinue os pagamentos da
Confribuigcdo Administrativa,

Congresso Brasileiro de Clubes 2026




Fortalecer os Clubes
e fortalecer o futuro
do esporte brasileiro!







Realizacao

{y FENACLUBES

CONFEDERACAO NACIONAL DOS CLUBES
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Rua Acai, 540 | Bairro das Palmeiras | Campinas/SP | 13092-587
www.fenaclubes.com.br





