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Mapa Estratégico do CBC

Universalizar a
Formacao de Atletas

Para gerar valor e

Formar Atletas de alta Promover retorno Fortalecer a marca be N efl CIOS a0 es pO rte
performance e idolos asociedade e aimagem do CBC b raSi Iel ro
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— Que servem com
Vlabll!zar o _ Desenvolver, Apoiar os ~ o
desenvolvimento de integrar e fortalecer Clubes na Formagiio exceléncia aos Clubes e ao

Atletas nos 0 movimento

Clubes clubistico mOVimentO CI ubI'StiCO

PROPOSITO

Inspirar para o esporte
e formar campedes

MISSAQ

Formar atletas
por meio dos clubes

VISAO

Ser referéncia na
formacgao de atletas

VALORES

Etica; Transparéncia;
Lealdade; Profissionalismo;
Retorno Social; Espirito
Olimpico; Orgulho de ser CBC

Engajar Realizar Simplificar Para executar processos

Colaboradores Gestdo processos de

e Clubes Eficiente repasse para Clubes eficie ntes e efica zZes

PROCESSOS
INTERNOS

Capacitar o nosso pessoal,
os Clubes e nossos

sistemas

PESSOAS







L Universalizar a
formacao de atletas

Aspectos importantes da Universalizacao:

" Politico (Congresso)
" Legal (29-A da LGE — movimento clubistico)
® Nacao Esportiva



Onde o CBC promove
a Universalizacao?




Qual a caracteristica geral entre
os Clubes”?

" Atletas com performance
suficiente para participar de
Competicoes Nacionais (CBI®)

" Todas as categorias participam

(

Aspirantes Plenos
Vinculados Primarios
Vinculados Plenos
Filiados Primarios

Filiados Plenos




® -
ﬂ’\‘- EVOLUCAO DOS CLUBES
KA BENEFICIADOS | 2014 - 2026

Nl /\tUalizado em 23/04/2026 @

2026 Isentos 1690 i
Aspirante Pleno e Aspirante Primario 82%
2070 Contribuintes 380
Clubes Vinculados e Filiados 18% e

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ciclo Téquio

Cico Los Angeles
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O novo papel dos
Clubes Aspirantes
NO PFA (rRD 01-A, 03-A e 06-A)

Qualificagcao da
Universalizacao

©

8 -TOP3
S - Regionalizacao
- Convite Unico




§§ Formar atletas de alta
performance e idolos

Programa de Formacao de Atletas:

(...) atleta esteja em prepara¢cao para
competicées nacionais oficiarls,
Jogos Pan-Americanos,
Campeonatos Mundials, Jogos
Olimpicos, entre outros, desde a

base até a principal, (..)

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

Exceléncia por si sé nao é suficiente.
Governanca e Conformidade s3o
indissociaveis desse conceito




Hoje, guem promove

a EXCELENCIA
dentro do PFA?



Os Clubes Filiados, participantes dos Eixos

de descentralizagdo do CBC




1 NGo se trata mais de crescer em
quantidade, mas de evoluir em
qualidade.




Movimento entre Categorias

315 Clubes

d 90 Clubes

41

Sl 195 Clubes
54

Clubes 1375 Clubes
Total de Filiados Primario e Pleno Total de Vinculados Primario e Pleno Total de Aspirantes Primarios e Pleno
2026 / " 2026 | 2026
Filiado Primario @D Vinculado Primario @ Aspirante Primario
@ Filiado Pleno 95 @S \/inculado Pleno 285 @ Aspirante Pleno 1 690

Clubes ) U Clubes |  Clubes

Atualizado em 23/04/2026







Intensificacao da
Fiscalizacao




Construcao do ambiente de

Fiscalizacao do TCU
A

TC Processo 021.654/2014-0 - Levantamento instaurado
com o objetivo de compreender o funcionamento dos
componentes do Sistema Nacional do Desporto, com
destaque para o Comité Olimpico do Brasil (COB), o
Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), a Confederacao
Brasileira de Clubes (CBC) e as entidades de
administracao do desporto (confederacdes), suas fontes
de financiamento, formas de aplicacao dos recursos
publicos recebidos, controles e resultados.

TC Processo 004.983/2023-8 - Transparéncia

Ativa das entidades esportivas, estratégia
de fiscalizacao dos recursos destinados as
entidades constantes do art. 25 da Lei !

13.756/2018, recebedoras diretas de recursos por
meio das loterias.

. U

TC Processo 015.641/2018-0 - Auditoria piloto (FOC)
no COB e em confederacdes de esporte de alto

rendimento referente a gestao de recursos da Lei
Agnelo Piva.

TC Processo 015.320/2024-3 - Processo
Administrativo de Producao de Conhecimento com
a finalidade de relatar os desenvolvimentos da
Acao Especializada 564 "Estratégia customizada
para atuacao do TCU sobre os conselhos de
fiscalizacao profissional".



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/498320238
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/498320238
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/498320238
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1564120180
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1564120180
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1564120180
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1532020243
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1532020243
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1532020243
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/2165420140
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/2165420140
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/2165420140

Atualizacao da Instrucao Normativa . o
TCU

que fiscalizara o CBC e os Clubes

 AE———,,

TC Processo 018.158/2016-1 - Processo
administrativo de revisao da Instrucao

Normativa - TCU 48/2004, que dispde sobre
os procedimentos para a fiscalizagcao

da aplicagao dos recursos de loteria
repassados por forca da Lei 13.756/2018.

B -


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1815820161
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1815820161
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/doc/processo/1815820161

Instrugcao Normativa do TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
m Secretaria-Geral de Controle Externo
Secretaria de Controle Externo de Desenvolvimento Sustentavel
Unidade de Auditoria Especializada em Educacéo, Cultura, Esporte e Direitos Humanos

TC 018.158/2016-1

Tipo: Processo Administrativo

Assunfo: Rev da Instrucio Normativa
TCU 48/2004 e 11'1 Deci \Iol‘matl\a
TL‘ITn 0 O

Art. 1° A fiscalizacdo da aplic
area do espcne. ple istosna Lein® 13

nnteuahdade relevancia e risco, 110». termos desta Instmuau Nmmama

§ 1° O escopo da fiscalizacdo descrita no caput se estende aos recursos executados de forma indireta,
via descentralizagdo de recursos pelos benefi S

Art. 8° As medidas ad
'1pma ao de Lespun" bll

oriundos
imo ou antieconémico de que resulte dano ao Erario,
a autoridade competente das organizagdes deve imediatamente, antes da instaurag¢do da tomada
de confas especial, adotar medidas admini
principios norteadores dos processos

ao Erario, a autor
reg ntar os fatos ao Tribunal de Contas da Unido.

q 2° \Io caso de i1 ularidade envolvendo recursos descentralizados, a autoridade competente da
' 1 as las de que tratam o art. 9°, caput e § 1°, sem
as descentralizagoes.

inciso IV, da Constituicdo Federal e nos arts. 49 e 50 da Lei n° 8 . de 16 de julho de
, auxiliard o Tribunal de Contas da Unido na fiscalizagdo da aplicacdo dos recursos de que trata esta
Normativa.
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Recursos das loterias s6 vao chegar a
entidades esportivas que estejam
regulares com a Lei Geral do Esporte e
com a certificagdo obrigatéria em dia.

M i n iSté r i O d O ES po rte Va i ' " . 4 ' : | h A medida, assinada pelo ministro André

Fufuca, faz parte de nova portaria do
Ministério do Esporte, em parceria com
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Disponivel em: https://www.instagram.com/p/DUtOEWNDtwE/?igsh=MWVrMW4xYWZoMWF5Nw%3D%3D



Portaria MEsp n° 6, de 11/02/2026
B

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 12/02/2026 | Edicao: 30 | Secao: 1 | Pagina: 58

Orgao: Ministério do Esporte/Gabinete do Ministro
PORTARIA MESP N° 6, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2026

Dispoe sobre o fluxo de comunicacao institucional entre a
Diretoria de Certificacdo do Ministério do Esporte e a Caixa
Econdmica Federal (CAIXA), para fins de suspensao do repasse
de recursos oriundos de prognosticos lotericos e quota fixa as
entidades do Sistema Nacional do Esporte que nao atendam

aos requisitos legais estabelecidos pelos artigos 18, 18-A, 22, 23
e 24 da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, art. 36 e 60 da Lei
n® 14,597, de 14 de junho de 2023 e Portaria ME n° 115, de 03 de
abril de 2018.




Projetos para partilha dos
Recursos das Loterias

52 44 27 8

Lei n°14.597/2023 Lei n°13.756/2018 Recursos Lotéricos Apostas de
(LGE) Quota Fixa (Bets)




0 QUE 0 TCU DECIDIU?

Diante dos achados, o Tribunal recomendou ao CBC que:

Implemente mecanismos de verificagdo para
manter em vigor as certiddes/certificagbes exi-
gidas para os clubes durante toda a execucao de
recursos publicos federais descentralizados;
Desenvolva ferramentas que traduzam os ob-
Jetivos institucionais em metas objetivas e com
maior nivel de detalhamento em relacdo aos
atletas, modalidades e clubes contemplados;
Desenvolva ferramentas de Business Intelligence,
com 0 objetivo de auxiliar a tomada de decisdes
estratégicas;

Implemente banco de dados para registro de
precos dos principais materiais e equipamentos
esportivos adguiridos por meio da descentrali-
zacao de recursos, com o objetivo de auxiliar os
clubes na pesguisa de pregos e 0s pregoeiros na
tomada de decisGes nos processos de compras.

T T RvRe

A’

AUDITORIA NO COMITE BRASILEIRO DE CLUBES

QUAIS 0S BENEFICIOS ESPERADOS?

Com a adogdo das recomendagdes dirigidas ao CBC,
a auditoria spera induzir a fransparéncia e a regular
aplicacdo dos recursos publicos de loterias repassados
ao Comité, além de contribuir para o aperfeigoamento da
gestdo da entidade, em beneficio dos atletas, profissio-
nais e clubes esportivos brasileiros.

NUMERO DO ACORDAO: ~ RELATOR:

ACORDAO 840/2023 - PLENARIO MARCOS BEMQUERER
TIPO DE PROCESSO: DATA DA SESSAO:
RELATORIO DE AUDITORIA (RA)  03/05/2023

INTERESSADO / RESPONSAVEL / RECORRENTE:
3. Interessado: Tribunal de Contas da Uniao.

ENTIDADE:

Comité Brasileiro de Clubes - CBC,

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO @

Risco de execucao de recursos federais por clubes
em situagao irregular: Ainda sobre descentraliza-
cao de recursos pelo CBC, no momento da cele-
bracao do Termo de Execucao entre o Comité e o
clube e verificada toda a documentagao do clube
necessaria a gestao de recursos federais (certidoes
negativas de débitos fiscais, trabalhistas, previden-
ciarios, entre outras). Contudo, a execucao efetiva
desses recursos pelo clube pode comecar meses
depois da celebragao do Termo e durar longo peri-
odo sem que novas verificagoes sejam feitas, o que
leva ao risco de que clubes em situagao irregular
qerenciem recursos publicos.



Risco de execucao de recursos federais por clubes

em situacao irregular: Ainda sobre descentraliza-




Mitigacao

Ainda existem falhas




A contaminacao do sistema

=~

ento e proteger os
‘recursos lotéricos

-






Governancga e Conformidade:
UM NOVO COMeECO



~
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FORMACAO DE ATLETAS

CB_f' COMITE BRASILEIRO
- € CLUBES

RD 05-B/2026

Estabelece critérios de conformidade, governanca e
meritocracia no ambito do Programa de Formacao de
Atletas — PFA do Comité Brasileiro de Clubes — CBC.



A Estratégia

Fortalecimento dos
mecanismos de controle 1

alcancado

Qualificar o crescimento 2

(refinamento dos instrumentos
normativos)

Elevacao do padrao de
desempenho esportivo e 3

institucional



Clubes sem
Governancga e Conformidade




Categoria x Status

de Integracao

-

Categoria

Posicao formal do
Clube no PFA em
determinado perl'odo/

~
Status

\categona /

~

Condicao atribuida

esta ha direcao
correta

temporariamente ao Clube
podendo diferir da

- Até o final do ciclo
- Perda de bonificagdes / recursos



CB{'_ COMITE BRASILEIRO ANEXO

oe CLUBES GOVERNANCA INSTITUCIONAL

INDICADORES E ACOES

INDICADOR 1 INDICADOR 4 INDICADOR 5
Regularidade Fiscal, Trabalhista e Cadastral Eficiéncia na Gestao de Recursos Lotéricos Transparéncia Ativa no CBC & Clubes EXPO
(Certiddes Obrigatdrias) [Cumnprimento de Normas e Fluxos nos Eixos ETM e MEE) (Beneficios e Resultados do Clube no PFA)
Acoes Agoes Acoes
© Apresentagao Anual de Certidoes Obrigatorias @ Apresentacdo tempestiva de extratos bancarios @ Distribuicdo de Folder no evento CBC & Clubes
(CRF. CND, CNDT, CEPIN, CQTE, CQTM, CADIN e CRC) ExPO (com dados do Clube no ambito do PFA)
@ Apresentacao tempestiva de comprovantes de
liquidacao INDICADOR 6
N _ INDICADD_R 2 i e © Custeio de despesa validada Adimpléncia Contratual
Part ICIpacdo em Ca [JHE.IIE:'I{,..U' s Técnicas [Estande nio | £ Clubes EXPO)
[Forum da Cl, Seminario Macional e CBC & Clubes EXPO) o Transparéncia dos investimentos AE_E'E‘S
0 Adimpléncia do Contrato de Adesao ao Estande no
Acoes | | de Ad Estand
ntinuidade de Esporte com investime CBC & Clubes EXPO junto a terceiros
@ Participacao do Presidente no Forum de Presidentes © Continuidade de Esporte com investimento J -
de Clubes do Conselho Interclubes - Cl efou o _ _
Seminario Nacional de Formacao Esportiva @ Atualizacado da Relagao de Atletas Beneficiados INDICADOR 7
: . - . A
@ Participacao do Tecnico Estrategico Esportivo no apticina S o : Capacitacio Técnica
Seminario Nacional de Formagao Esportiva @ Participacdo em Oficinas de Capacitacdo Técnica
. — P AcCoes
@® Participagao do Clube com estande ou espaco vitrine o ;:'I: :I..f-:F'I'Il'Hl;E:I tempestiva do Reiatorio de Execugso G
no CBC & Clubes EXPO o _ @ Adimpléncia de Contribuicdo Associativa junto ao CBC
© Apresentacdo tempestiva dos documentos das
aquisicoes
_ ; |H_D|E-ﬁDDR 3 @ Apresentacao de orgamentos validos na Pesquisa de INDICADOR 8
r]l‘fr[}[]l'llblh[la[_je [j[;}‘:] EE‘CLJ rsos Mercado Ouadro Geral de Medalhas - QGM
\Blogueio Judicial) @® Conformidade no recebimento dos itens conforme (Medalhas junto ao QGM)
ﬂ{;ﬁES pactuado e com identificacao do Selo do CBC AQE}ES
@ Devolucao tempestiva dos recursos blogueados @ Apresentacao tempestiva da Prestacao de Contas Obtencao de medalhas nos 2 (dois) Gltimos QGM
judicialmente nas contas de projeto o i

finais do CBC



Regularidade Fiscal, Trabalhista e Cadastral
(Certiddes Obrigatdrias)

Dever do Clube manter atualizadas na Plataforma;

\ Ve
NUMERO DO ACORDAO: RELATOR:

_ Cert de RegL“arldade do FGTS _ CRF ACORDAO 840/2023 - PLENARIO MARCOS BEMQUERER

TIPO DE PROCESSO: DATA DA SESSAO:
RELATORIO DE AUDITORIA (RA)  03/05/2023

- Cert. Conjunta Neg ativa de Débitos - CN D INTERESSADO / RESPONSAVEL / RECORRENTE:

3. Interessado: Tribunal de Contas da Uniao.

Conjunta

[Comité Brasileiro de Clubes - CBC|

- Ce rt. N eg atlva d e Dé b |tOS Tra ba | h Istas - C N DT’ 9.1.1. viabilize mecanismos de verificacao da manutencao da vigéncia das certidées/certificacoes exigidas

para os clubes, ao longo de toda a execucao de recursos plblicos federais, principalmente no que tange

aos débitos trabalhistas e previdenciarios, haja vista que tal matéria guarda relacao direta com a tematica

- Cadastro de Entldades prlvadas Sem FlnS apoiada pela descentralizacao de recursos do eixo Recursos Humanos;

Lucrativos Impedidas — CEPIM
- Cert. de Quitacao de Tributos Estaduais - CQTE

- Cert. de Quitacao de Tributos Municipais - CQTM Descumprimento:
- Alteracao do Status de Categoria

- Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados

do Setor Publico Federal - CADIN - Suspensdo da execucio: 60 dias

- Gt €io Regietio Caeksial - CIRE, MEg? - Reclassificacdo de Categoria: 180 dias

- J




Impropriedades ou Irregularidades na Gestao

Eficiéncia na Gestao de Recursos Lotéricos
(Cumprimento de Normas e Fluxos nos Eixos ETM e MEE)

dos Recursos Lotéricos:

-

- Utilizacao inadequada de recursos,

mesmo tendo havido a recomposicao;

- Descumprimento injustificado e/ou

reincidente de obrigacoes

- Nao participacao das oficinas de

capacitacao obrigatdrias dos eixos de

descentralizacao de recursos; e

- Quaisguer outras condutas ou fatos

que comprometam a execugéo

~

Consequéncias:

- Blogueio imediato da Plataforma

- Alteracao do Status de Categoria sem
regularizacao no prazo do CBC

- Suspensao da execucgao da(s)
parceria(s), a depender da
Impropriedade que motivou o bloqueio
ou até o momento em que o Clube
saneie a impropriedade que motivou o
bloqueio na Plataforma

- Reclassificagao de Categoria e rescisao
da(s) parceria(s) na reincidéncia



Eficiéncia na Gestao de Recursos Lotéricos
(Cumprimento de Normas e Fluxos nos Eixos ETM e MEE)

Impropriedades ou Irregularidades na Gestao
dos Recursos Lotéricos:

-

- Desvio de recursos lotéricos para
finalidade diversa da destinacao
estabelecida no projeto/PFA

- Utilizacao inadequada de recursos, sem
que tenha havido a recomposicao

- Falhas graves na prestacao de contas,
tais como omissoes, inconsisténcias ou
iInformacoes falsas

- Quaisquer outras condutas ou fatos que
comprometam, de forma substancial, a
efetiva execucao do objeto pactuado

Conseguéncias:

- Imediata Reclassificagcao de
Categoria

- Prazo: 5 dias para recurso




Disponibilidade de Recursos
(Blogueio Judicial)

Dos Bloqueios Judiciais de Recursos Lotéricos:

- Imediato blogueio da Plataforma

- 30 dias para a devolugao dos valores afetados,
CcoMm recursos proprios

- Ultrapassado o prazo de 30 dias sem a
devolucao dos recursos, havera a alteracao do
Status de Categoria

- Ultrapassado o prazo de 60 dias da notificagcao
sem a devolucao dos recursos, havera
Reclassificacao de Categoria, com a
consequente rescisao

- Ultrapassado o prazo de 180 dias da
notificagcao sem a devolucao dos recursos, sera
realizado o encaminhamento para o TCU

NUMERO DO ACORDAO: RELATOR: PROCESSO:
ACORDAO 2518/2024 - SEGUNDA ANTONIO ANASTASIA 029.187/2019-2 4

CAMARA

TIPO DE PROCESSO: DATA DA SESSAO:
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL  16/04/2024

(TCE)

NUMERO DA ATA:
12/2024 - Segunda Camara

9. Quanto a responsabilidade do Instituto Uniemp, ainda que a inexecu¢do da avenca tenha
decorrido de fato externo a sua vontade, nfo se pode deixar de considerar que o dinheiro publico
destinado a um fim especifico fo1 utilizado, mesmo que coercitivamente, para 0 pagamento de divida
da instituicdo, caracterizando desvio de finalidade e inequivoco prejuizo ao erario.

10. No ambito deste Tribunal, consolidou-se entendimento de que o bloqueio judicial de
recursos de convénio para pagamento de dividas 'ilhems a0 ob]eto p'iL‘L‘ll&dO mnhcm
decorrente de desvio de finalidade e, portanto, ndo afasta

restituir os respectivos valores aos cofres do ¢ . ]

Tribunal, muito bem representada no Acorddo 1.669/2021-TC U—f"’ Cémara, dﬂ relatoria do Ministro—
Substituto Marcos Bemquerer.

11. O caso concreto descrito nestes autos ndo caracteriza hipdtese de forca maior prevista no




Participacao em eventos obrigatdrios de capacitacao técnica
(Forum de Presidentes de Clubes do Conselho Interclubes — Cl,
Seminario Nacional de Formacao Esportiva e CBC & Clubes EXPO)

Da Inobservancia de Participacao em
Capacitacoes Obrigatorias:

-

Obrigatorio:
- CBC & Clubes EXPO

- Forum de Presidentes de Clubes
do Conselho Interclubes - Cl

- Seminario Nacional de Formacao
Esportiva,

f

NUMERO DO ACORDAO: RELATOR:
ACORDAO 1709/2013 - JOSE JORGE

PLENARIO

TIPO DE_PROCESSO: DATA DA SESSAO:
RELATORIO DE AUDITORIA (RA) 03/07/2013

9.1.3. mstitua politica de capacttagdo para os profissionais do HUB, de forma
regulamentada, com o objetivo de estimular o aprimoramento de seus recursos humanos,
especialmente aqueles correlacionados comas areas de licitagdes e contratos, planejamento e execucio

orgamentaria, acompanhamento e fiscalizagdo contratual e outras areas da esfera administrativa, de
modo a subsidiar melhorias no desenvolvimento de atividades nas areas de suprimentos/compras,
licitagdes/contratos e recebimento e atesto de servicos;

Descumprimento:

- Alteracao do Status na primeira ocorréncia

- Reclassificagao de Categoria com Rescisao:

a) segunda auséncia em eventos de
capacitacao obrigatoria; e

b) auséncia no CBC & Clubes EXPO
(Espaco Vitrine ou estande individual)




Transparéncia ativa no CBC & Clubes EXPO
(Beneficios e Resultados do Clube no PFA)

Da Auséncia de Transparéncia Ativa na EXPO:

-

- Promover Transparéncia Ativa junto a
comunidade esportiva, sociedade em
geral e 6rgaos de controle, dos
beneficios obtidos no ambito do PFA e
dos resultados alcancados

~N

Descumprimento:

- Alteracao do Status de Categoria, e
refletira nos indicadores de
governanga que serao considerados

para fins de Reclassificacao de
Categoria



Adimpléncia de Contribuicao
(Associativa junto ao CBC)

Contribuicao Associativa devida ao CBC:

4 \
R$ 6.100,00

i N n
o w‘ i f‘ !
)
(e — ==
Q \

Pagamento apos dia 25: o
e e

Descumprimento:

— Imediato blogueio da Plataforma, caso a

parcela mensal ndao seja quitada até a data do
vencimento

— Alteracao do Status, caso configurado atraso
de 02 parcelas na anualidade, sequenciais ou

nao

— Atraso de 03 parcelas na anualidade:
Reclassificagcao e Rescisao, podendo o Clube ser
desligado do quadro associativo do CBC, na
forma definida no Estatuto Social




Adimpléncia Contratual

(Estande no CBC & Clubes EXPO)

Parcela de contrato do estande no
CBC & Clubes EXPO:

/

CBC s Clubes

E
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Descumprimento:

— Imediato blogueio da Plataforma, caso a
parcela mensal nao seja quitada até a
data do vencimento e/ou ciéncia do CBC

— Alteracao do Status, caso configurado
atraso de 02 parcelas na anualidade,
seguenciais ou nao, engquanto viger o
contrato

— Atraso de 03 parcelas na anualidade:
Reclassificacao de Categoria e Rescisao




Auséncia de Obtencdo de Medalhas nos 2 Ultimos QGM Finais do CBC

Auséncia de Resultados no Quadro Geral de
Medalhas - QGM:

/

— Manuteng¢ao de categoria: para manutencao
das categorias de filiado primario e filiado pleno,
o Clube devera ter obtido ao menos 2 medalhas,
no total, sendo uma decorrente de competicao
de base e uma de competicao principal, no
mesmo esporte, em Rankings de Clubes por
Esporte e por Género do CBC, refletidas no QGM,;

— Ascensao de Categoria: o Clube vinculado,

para ascender a categoria de filiado primario, e o
Clube filiado primario, para ascender a categoria
de filiado pleno, deverao atender aos mesmos
Critérios para manutencao de categoria

(2 medalhas — principal e base)

\ %
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Descumprimento:

- Alteracao de Status: quando, da
publicacao dos 02 (dois) ultimos QGM finais

- Aplicada automaticamente

- ApOs a alteracao do Status, o Clube sera
notificado e podera apresentar
documentos e justificativas

- As justificativas serao consideradas no
processo de avaliagao técnica realizado no
final do ciclo



Processo de avaliagao técnica, -

considerando o histérico global do Clube

O Clube que teve seu Status alterado sera submetido a um processo
de avaliacao técnica considerando seu histérico global.

— Manter a Categoria e Status originais de filiado pleno ou primario, possibilitando a
participacao em Atos Convocatorios do PFA,

— Manter o Status de vinculado pleno ou primario, preservando a Categoria de
Integracao original por prazo a ser determinado, nao permitindo a participacao em

Atos Convocatorios do PFA no periodo fixado;

— Reclassificar a Categoria de Integracao para vinculado pleno ou primario,
Impossibilitando a participacao em Atos Convocatorios do PFA.



Do Retorno

O Clube reclassificado podera postular
O Seu retorno a categoria anterior a
qualguer tempo.

" |sencao de caréncia

¥ Restabelece o direito aos valores de
bonificacdes nao recebidas no
ultimo ciclo

" Desde que atenda integralmente
aos critérios estabelecidos no RIC,
vigente a época do requerimento, e
a todos os demais normativos
aplicaveis do CBC A



~

/7

FORMACAO DE ATLETAS

CB_f' COMITE BRASILEIRO
- € CLUBES

RD 04-B/2026

Atualizacdo da Matriz de Bonificacdo do PFA:
meritocracia esportiva; governanca institucional; e
sediamento de CBI®.




Matriz de

Meritocracia Esportiva

Dimensoes da
Matriz

Meritocracia Esportiva
Foco no desempenho técnico e resultados
consistentes em competicoes nacionais.

Governancga Institucional
Reconhecimento de boas praticas de

gestao, transparéncia e autonomia
financeira.

Sediamento de CBI®

Valorizagcao da infraestrutura e
capacidade organizacional na promocao
de eventos.




RD 04-B/2026

Clube Filiado Pleno possui
autonomia para destinar as
bonificacdes em ambos os eixos:

Opgao ~p0r °® Eixo MEE: Materiais e
AlccagaO de '®® Equipamentos Esportivos.

ReCU rsos &é& Eixo ETM* Equipes Técnicas
Multidisciplinares.

* Requisito ETM: Custeio de no minimo 2

rungoées no projeto e manutencao de 3
profissionals adicionals corm recursos proprios.



DIMENSAO: Meritocracia (Eixo CBI®)

Critérios de Elegibilidade - Multiesportivos
(fillados e vinculados plenos)

" Top 5 noranking da competicdo principal

®" Top 5 no ranking da categoria de base

" Atleta olimpico ativo com participacao no CBI®

¥ Atleta medalhista internacional ou Bolsa Atleta
(categoria Podio)

+]

esporte



DIMENSAO: Meritocracia (Eixo CBI®)

Ampliacao de Atletas
(fillados e vinculados)

¥ Esportes nao coletivos

" Critérios dos atletas:
- Participacao em Jogos Olimpicos
- Medalhas em Jogos Mundiais ou Pan-
Americanos
- Bolsa Atleta (categoria Podio)

Acréscimo ao
guantitativo do

Plano de
Trabalho




DIMENSAO: Meritocracia (Eixos MEE e ETM)

Incentivo por Desempenho e Classificagcao
(fillados primarios e plenos)

Valor unico por
Medalha
e/ou
Colocacao

® Acréscimo de valor por medalha ho QGM
+

" Acréscimo de valor por posicao no QGM

" Destaque para os 10 primeiros colocados

® Valorizacao direta da performance esportiva

| Estimulo a Competitividade e exceléncia Valor a ser definido conforme disponibilidade orcamentaria



DIMENSAO: Governanca (Eixo CBI®)

Escolha de até

S

esportes/género

Beneficio universal para

Clubes multiesportivos
(filiados e vinculados)

" Independente de resultados

® Focoem incentivo a participacao



DIMENSAO: Governanca (Eixo MEE)

Apoio Financeiro
(fililados primarios)

R$ 50 mil/ano

" Correspondente ao
atendimento integral dos
critérios de governanca

Valor fixo




DIMENSAO: Governanca (Eixos MEE e ETM)

Apoio Financeiro
(fillados plenos)

R$ 75 mil/ano

" Escolha entre MEE ou ETM .
Valor fixo
" Correspondente ao
atendimento integral dos
critérios de governanca




DIMENSAO: Governanca (Eixos MEE e ETM)

Estande individual

Incentivo F.lna,n.celro Bonificacio
(fillados primarios e plenos) =

Dobro do valor investido

CBC s Clubes

5
® Filiados plenos: escolha occoro do Club
entre MEE ou ETM aASf;Cr)éescci)muo ;

-R$ 10 mil

por participagao




DIMENSAOQ: Governanca (Eixos MEE e ETM)

Condi¢des para Bonificacao Status de Categoria de
= Cumprimento integral de Integracéo
requisitos de governanca

. = Alteragdes no status podem:
= Conformidade com normase

fluxos do CBC - Impedir bonificacdes

" bxecucao adequada dos - Indicar nao conformidade
projetos do ciclo olimpico

= Aplicavel guando outras
bonificacdes nao atingirem o
valor previsto



Pilares da Qualificagcao de Exceléncia

il

Autonomia

Promocao da diversificacao de fontes
de financiamento e reducao de
dependéncias estruturais do sistema

Demonstrar captacao de recursos
provenientes das seguintes fontes, em
montante igual ou superior ao valor do
repasse:

— Patrocinios Privados
— Estatais ou Empresas Publicas

— Leis de Incentivo ao Esporte, em
ambito federal, estadual ou municipal

— Qutras fontes publicas ou privadas
devidamente comprovadas



)
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Governar bem é competir melhor.

(autor desconhecido)

Jodo Paulo Gongalves da Silva
Superintendente Executivo — CBC Brasilia

22 CBI' COMITE BRASILEIRO
“ o: CLUBES
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