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Assunto: CONTRATACAO DE PALESTRANTE — INEXIGIBILIDADE DE PROCESSO DE
DISPUTA — INVIABILIDADE DE COMPETICAO — REGULAMENTO DE CONTRATACOES DE BENS E
SERVICOS DA FENACLUBES — ARTIGO 11, INCISO II.

Processo n? 43/2023 - Palestrante TADASHI KADOMOTO - tema da palestra:
“Relacionamento Humano e Comunicagdo” — 32 Semana Nacional dos Clubes (2023) - duracao

de 1h30m, a ser realizada no periodo de 30/10 a 5/11/2023.

Fundamentacio

O inciso I, do art. 11, do Regulamento de Contratacdes de Bens e Servicos da
FENACLUBES estabelece a inviabilidade de competi¢do no caso de contratacdo de pessoas fisicas
ou juridicas para ministrar palestras ou prestar servicos de instrutoria relacionados as atividades
finalisticas da FENACLUBES. Nesse diapasdo, cumpre mencionar as atividades finalisticas
descritas no art. 12: “O presente Regulamento aplica-se exclusivamente & execucéo dos recursos
destinados & Federagcdo Nacional dos Clubes Esportivos — FENACLUBES, para capacitacéo,
formacéo e treinamento de gestores de clubes sociais previstos na alinea ‘c’ do inciso | e da
alinea ‘c’ do inciso Il do § 22 do artigo 16 da Lei 13.756, de 12 de dezembro de 2018". (g.n.)

Pois bem, a atividade finalistica da FENACLUBES &, portanto, a capacitacio, formacio e

treinamento de gestores de clubes sociais. Para melhor definir a extensdo destas trés expressdes,
0 art. 32, inciso |, do Regulamento fixou: “art. 32. Para os fins deste Requlamento considera-se: |.

capacitagdo, formacédo e treinamento de gestores de clubes sociais — objeto organizacional

atribuido @ FENACLUBES ..., e executado por meio da realizagdo de féruns, semindrios, oficinas,

painéis de debates, cursos, palestras técnicas, palestras motivacionais, feiras, concursos,

atividades de relacionamento, integragdo e outras formas de difusdo do conhecimento, para os
gestores profissionais e estatutdrios dos clubes que atuam na administracdo das atividades
esportivas, culturais, sociais e de lazer, possibilitando que os mesmos realizem uma gestdo de
exceléncia, no busca constante da valorizacdo dos clubes e dos servicos que prestam a

sociedade”. (g.n.)

Portanto, palestras técnicas e motivacionais figuram como um dos veiculos de difusdo
de informacdo e ensino aos gestores dos clubes sociais que atuam na admifistrasdo das
|

atividades esportivas, culturais, sociais e de lazer, na busca da gestao de excelér{cia. !
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Passo a opinar. Critérios gerais.

Nos termos do Regulamento de Contratagdes de Bens e Servigos da FENACLUBES, o art.
11 prevé expressamente a contratacdo — por inexigibilidade de cotagdo prévia — do objeto em

tela:

Art. 11 - A cotagdo prévia de pregos serd inexigivel quando houver inviabilidade
de competi¢cdo, em especial:

()

Il = na contragdo de pessoas fisicas ou juridicas para ministrar palestras ou

prestar servicos de instrutoria, relacionados as atividades finalisticas da
FENACLUBES, bem como contratacdo de cursos destinados a capacitagdo,

formacdo e treinamento de gestores de clubes.

A contratagdo de palestra reveste-se de natureza predominantemente intelectual,
subjetiva e que leva em considerac3o a formagdo, a experiéncia e o conjunto de elementos
intrinsecos aos profissionais palestrantes. Ademais, n3o s6 a formacgdo dos palestrantes sera
levada em consideragdo, mas a palestra e o programa nela desenvolvido; a dindmica; os recursos
audiovisuais; as ferramentas didaticas das quais o palestrante lanca m3o para prender a atencdo
do publico; a forma, metodologia e dinamica singulares acerca de um determinado assunto que
tornam a palestra Unica; entre outras. Sendo assim, é, de fato, impossivel querer comparar
objetivamente duas empresas (com equipes distintas, a versar, inclusive, do mesmo tema) ou
dois palestrantes, uma vez que tanto as caracteristicas intrinsecas dos profissionais como do
programa e da palestra, sdo Unicos e pertencem a cada um. Na grande maioria dos casos, um
unico programa ou mesmo contetido, revela abordagens distintas e resultados completamente
diferentes, mesmo porque a experiéncia e o conjunto de qualidades agregadas ao longo da
carreira ou da vida profissional do palestrante, comp&em o complexo conjunto de elementos de

avaliacdo do produto (palestra).

Como requisito fundamental para se configurar a inexigibilidade esta a caracteristica
singular do servico o qual se pretende contratar. Um servico deve ser havido como singular
quando nele interferir um componente, estilo, capacidade ou qualidade de quem o executa. E o
que ocorre quando os conhecimentos, organizagdo e experiéncia do profissional influem

diretamente no produto, a impregnar sua especifica individualidade e habilitacio técnica. A
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singularidade do servico demanda cunho pessoal, intransferivel, que o individualize

absolutamente dos demais.

439/98:

IVAN BARBOSA RIGOLIN é mencionado no Acérddo TCU n2 439/98 — Plenario:

A metodologia empregada, o sistema pedagdgico, o material e os recursos
diddticos, os diferentes instrutores, o enfoque das matérias, a preocupacéo
ideoldgica, assim como todas as demais questdes fundamentais, relacionadas
com a prestagdo final do servigo e com os seus resultados que sdo o que afinal
importa obter, nada disso pode ser predeterminado ou adrede escolhido pela
Administragdo contratante.

Al reside a marca inconfundivel do autor dos servicos de natureza singular, que
ndo executa projeto prévio e conhecido de todos, mas desenvolve técnica apenas
sua, que pode inclusive variar a cada novo trabalho, aperfeicoando-se
continuadamente. Por todas essas razbes entendeu a lei de licitagces de
classificar na categoria de servico técnico profissional especializado, o trabalho
de treinamento e aperfeicoamento de pessoal da Administragcdo, por
particulares (pessoas fisicas ou juridicas); sendo de natureza singular o servico,
serd fatalmente diferente um treinamento de outro, ainda que sobre os mesmos
temas, quando ministrado por particulares diversos. E, desse modo, sendo
desiguais os produtos que os variados profissionais oferecem, torna-se inexigivel
a licitagdo por imperativo Iégico que consta do art. 23, inciso Il, do Decreto-Lei
n? 2.300/86.” (“Treinamento de Pessoal - Natureza da Contratag3o” in Boletim
de Direito Administrativo - Margo de 1993, pags. 176/79).

ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL também é citado do referido Acérd3o TCU n@

Treinamento e aperfeicoamento de pessoal € servico técnico profissional
especializado, previsto no art. 13, VI, da mesma Lei n® 8.666/93. Em principio, é
de natureza singular, porque é conduzido por uma ou mais pessoas fisicas,
mesmo quando a contratada é pessoa juridica. A singularidade reside em que
dessa ou dessas pessoas fisicas (instrutores ou docentes) requer-se: a)
experiéncia; b)dominio do assunto; c) diddtica; d) experiéncia e habilidade na
condugdo de grupos, frequentemente heterogéneos inclusive no que se refere a
formacéo profissional; e) capacidade de comunicagéo.

Como ndo se pode dissociar o treinamento do instrutor ou docente, essa

singularidade subjetiva é também objetiva. Vale dizer: também o ‘séﬁw'co por ele

J
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prestado é singular..." ( "Ato Administrativo, Licitagdes e Contratos

Administrativos", Malheiros Editores, 1995, pag. 110)

A contratacdo direta por inexigibilidade de procedimento competitivo de palestrantes

(conferencistas ou instrutores) também é partilhada em outras decisdes do Tribunal de Contas

da Uniao:

Acérdio 1915/2003-Plendrio: As contratagdes de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de pessoal

enquadram-se na hipdtese de inexigibilidade de licitagéo.

Acordido 1247/2008-Plendrio: As contratacdes de professores, conferencistas ou

instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de pessoal
enquadram-se na hipdtese de inexigibilidade de licitagéo prevista no inciso Il do
art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da Lei 8. 666/1993.

E, ainda mais recentemente (2020), o Tribunal de Contas da Unido, por meio do Acordao
n? 1409/2020-Plenario, voltou a enfrentar o tema (inexigibilidade de licitagdo para a contratacdo

de palestrantes) tendo manifestado seu posicionamento da seguinte forma:

“(...) 27. No que tange & inexigibilidade da licitagdo, os fatos descritos ndo
caracterizam burla s regras previstas no art. 25 da Lei 8.666/1993. Isso porque
a jurisprudéncia deste Tribunal possui vdrios precedentes a assinalar que os
eventos de cursos, palestras e outras atividades de educacdo corporativa sGo

passiveis de contratacdo por meio de inexigibilidade, em que a singularidade
do objeto reside no conjunto de peculiaridades do evento (especificidade de

tema, definicio de local, disponibilidade de agenda dos participantes,

adequagdo as circunstdncias internas da instituic@o contratante etc. ), verbis:
Enunciados de Jurisprudéncia Selecionada

- Enunciado: "as contratagdes de professores, conferencistas ou instrutores para
ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de pessoal enquadram-se
na hipétese de inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso Il do art. 25,
combinado com o inciso Vi do art. 13 da Lei 8.666/1993". (Acérd&q_124712008-

TCU-Plendrio; relator: Ministro-substituto Marcos Bemquerer Costa)'
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- Enunciado: "as contratacdes de professores, conferencistas ou instrutores para
ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de pessoal enquadram-se
na hipétese de inexigibilidade de licitagdo". (Acorddo 1915/2003-TCU-Plendrio;

relator: Ministro Adylson Motta)

- Enunciado: "pode ser objeto de inexigibilidade de licitagdo a contratagdo de

instrutores para cursos de cardter eventual” (Acorddo 843/2007-TCU-Segunda

Cédmara; relator: Ministro Aroldo Cedraz) .

Decisdo paradigma

Decisdo 439/1998-Plendrio; relator: Ministro Adhemar Ghisi

Sumdrio: Estudos desenvolvidos sobre a possibilidade do enquadramento na
hipdtese da inexigibilidade de licitagdo para a contratacdo de professores,
conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, bem como inscricdo de servidores para
participacéo de cursos abertos a terceiros. Hipdtese aceita. Arquivamento. -
Licitagdo. Natureza singular. Consideragdes. - Licitacdo. Notdria especializacdo.
Consideragdes.

Decisdo: "1. considerar que as contratages de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de
pessoal, bem como a inscrigdo de servidores para participagdo de cursos abertos
a terceiros, enquadram-se na hipétese de inexigibilidade de licitagdo prevista no

inciso Il do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da Lei n2 8.666/93".

(g.n.)

A corroborar o tema, recentemente (2022) o TCU contratou palestrante por

inexigibilidade de licitagdo com fundamento no art. 25, Il da Lei 8.666/93, conforme Processo:

TC-Processo 001.888/2022-6.

No que concerne a JUSTIFICATIVA DE PRECOS, o entendimento ndo podera dissociar-se

do conceito adrede referido.

Dado que o servico prestado pelo palestrante, conferencista ou instrutor é de natureza

singular, hipdtese, inclusive, que justificou o fundamento utilizado pelo Tribunal de Contas da

Unido para classificar este tipo de contratagdo no preceito contido no art. 25, II; e art. 13, VI;

ambos da Lei 8.666/93 (inexigibilidade de licitagdo), a pesquisa de mercado (justificativa do

preco) ndo poderia, por sua vez, ser ampliada a outros profissionais da drea, uma vez que cada

um deles possui caracteristicas proprias, individuais e técnicas que os diferencia entre si. Assim,

5
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por coeréncia e razoabilidade, a verificagdo do prego médio cobrado pelo palestrante deveria ser
feita mediante a avaliacdo dos pregos cobrados em atividades anteriores pelo proprio
profissional. A contratagdo pelo preco médio praticado em trabalhos ja executados (em média,
nos 12 meses anteriores) destina-se a coibir valores discrepantes que possam ser praticados pelo

futuro contratado.

Assim também é o entendimento da Corte de Contas da Unido:

Acdrddo 2993/2018-Plenario: A justificativa de preco em contratacdo
decorrente de inexigibilidade de licitagdo (art. 26, pardgrafo unico, inciso Ill, da
Lei 8.666/1993) pode ser feita mediante a comparagdo do valor ofertado com
aqueles praticados pelo contratado junto a outros entres publicos ou privados,

em avengas envolvendo o mesmo objeto ou objeto similar. (g.n.)
Em 2019, o Informativo de Licitagdes e Contratos 361/2019:

A justificativa de preco em contratagdo decorrente de inexigibilidade de licitagdo
(art. 26, pardgrafo unico, inciso Ill, da Lei 8.666/1993) pode ser feita mediante a
comparacéo do valor ofertado com aqueles praticados pelo contratado junto
a outros entres publicos ou privados, em avengas envolvendo o mesmo objeto
ou objeto similar. Acérddo 2993/201 8-Plendrio | Relator: BRUNO DANTAS. (g.n.)

E, em posicdo mais recente (17/08/2021), 0 TCU ratificou sua posicdo quanto a apuragao
dos precos por meio da comparagao dos pregos praticados pelo futuro contratado, ao reiterar o
disposto no Acordao 2993/2018-TCU-Plenério, conforme Acérdao n® 11.460/2021 — Primeira

Cémara:

“(...) 18.1.1. segundo o enunciado da sumula TCU 252, "A inviabilidade de
competigdo para a contratagdo de servigos técnicos, a que alude o inciso Il do
art. 25 da Lei n® 8.666/1993, decorre da presenga simulténea de trés requisitos:
servico técnico especializado, entre 0s mencionados no art. 13 da referida lei,
natureza singular do servigo e notoria especializagdo do contratado”;

18.1.2. conforme o art. 74, 1l, § 32, da nova lei de licitagdes e contratos (Lei
14.133/2021) , para os fins da inexigibilidade de licitagdo, considera-se de
notéria especializacéo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de
sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,

publicagbes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
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relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial
e reconhecidamente adequado & plena satisfacdo do objeto do contrato.
1.8.1.3. nos termos do art. 72 da Instrugdo Normativa SED/ME 73/2000, os
processos de inexigibilidade de licitagdo deverdo ser instruidos com a devida
justificativa de que o preco ofertado & administragdo é condizente com 0O
praticado pelo mercado;

1.8.1.4. a justificativa de preco em contratacGo decorrente de_inexigibilidade
de licitacéo (art. 26, pardgrafo unico, inciso I, da Lei 8.666/1993) pode ser
feita mediante a comparacéo do valor ofertado com aqueles praticados pelo

contratado junto a outros entres publicos ou privados, em avencas en volvendo

o mesmo objeto ou objeto similar (Acorddo 2993/2018-TCU-Plendrio)”. (g.n.)

O Acérddo (paradigma) do TCU n? 2993/2018-Plenario, também foi mencionado no
Acérddo ne 143/2021-Plenario, proferido em Janeiro de 2021.

Por fim, o art. 72 da Instrugdo Normativa n? 73/2020! do Governo Federal (da Secretaria
de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gest3o e Governo Digital do Ministério
da Economia) manteve o mesmo procedimento de comparacdo dos pregos praticados pelo

futuro contratado:

“Inexigibilidade de licitagdo

Art. 72 Os processos de inexigibilidade de licitacdo deverdo ser instruidos com a
devida justificativa de que o preco ofertado a administragdo é condizente com
o praticado pelo mercado, em especial por meio de:

| - documentos fiscais ou instrumentos contratuais de objetos idénticos,

comercializados pela futura contratada, emitidos no periodo de até 1 (um) ano

anterior 3 data da autorizacdo da inexigibilidade pela autoridade competente;”.

O palestrante, por intermédio da pessoa juridica que o representa — TK CURSOS E
TREINAMENTOS EIRELI, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 39.878.196/0001-57— enviou trés notas

fiscais abaixo relacionadas:

PESQUISA DE PRECOS

Empresa Data Valor em RS

1

! Fonte: https://www.gov.br/compras/pt~br/acessoAa-informacao/legislacao/instrucoesAnormativas/instrucaoA
normativa-no-73-de-5-de-agosto-de-2020. Acesso em 01/03/2023.
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1. Aloia Aerospace Brasil Ltda 23/03/2022 39.480,00
2. Halex Istar Industria Farmaceutica SA 14/03/2022 23.508,00
2 ri;/i\r!;/‘.”Assessona A Eventos, Congressos e Promogoes 02/07/2022 25 338,00
Valor médio de referéncia: R$ 29.442,00
Por sua vez, a proposta ofertada pela empresa TK foi de:
VALOR OFERTADO
Tema da Palestra Palestrante Valor em RS
Relacionamenio HUMANO'& Tadashi Kadomoto 23.508,00

Comunicagdo

Das caracteristicas singulares do conferencista. Critérios especificos da contratacdo. Escolha da

palestra

O objeto da presente consulta diz respeito a possibilidade da contratagdo direta pelo

fundamento da “inexigibilidade” da cotagdo prévia (art. 11, 1I, do RCBS) para contratagdo de

pessoa fisica ou juridica para realizagao de palestra destinada a motivacdo e aprimoramento dos

dirigentes de clubes sociais.

A justificativa para a contratagdo da palestra constou do TR:

“A FENACLUBES realizara, no periodo de 30/10 a 5/11/2023, a 32 Semana

Nacional dos Clubes, comemorativa a Lei 12.333/10 que institui 9 de novembro

como o Dia Nacional dos Clubes Esportivos e Sociais. A Semana sera composta

pela realizagdo sequenciada do Seminario Nacional de Formac3o Esportiva e do

Congresso Brasileiro de Clubes. Serdo 7 dias totalmente focados na capacitacdo,

formacdo, treinamento e valorizagéo dos gestores.

A FENACLUBES realiza, anualmente, eventos que gozam de grande reputacdo no

segmento clubistico, capacitando gestores estatutarios e profissionafs.\de clubes

sociais. A Semana tem por objetivo capacitar, formar e treinar os gestores dos

sl |8
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Clubes, miss3o prevista na alinea “c” dos incisos | e Il do §° do artigo 16 na Lei
ne 13.756/18. Uma das principais caracteristicas do evento é o alto nivel de seus

palestrantes, que tem sido referéncia para os gestores dos Clubes.

Tanto a 12 Semana Nacional dos Clubes, realizada em Campinas/SP no perfodo
de 27/10 a 02/11/2021, quanto a 22 Semana, realizada em Foz do Iguagu/PR
entre os dias 31/10 e 6/11/2022, superaram expectativas com a participacdo
massiva de gestores dos principais Clubes das cinco regides do Brasil que
puderam aproveitar das programagdes que englobaram semindrios, painéis de
debates, palestras técnicas, palestras motivacionais, plantdes técnicos e
juridicos, atividades de relacionamento, integracdo e outras formas de difusao
do conhecimento totalmente voltado aos gestores profissionais e estatutarios
dos Clubes e tendo avaliacdes positivas proxima de 100% entre todos os

participantes.

Diante deste histérico, e para viabilizarmos a concretizagdo do evento de 2023
com éxito, faz-se necessario seguir com a contratacdo de palestrantes de

renome para manter a qualidade esperada.

Nessa perspectiva, buscamos oferecer conteudos e ferramentas importantes e
atualizadas para apoiar os gestores ndo apenas no gerenciamento do seu

cotidiano, mas também neste importante periodo de retomada pos-pandemia.

A lideranca é um fator essencial e decisivo para as organizagdes, sendo uma das
principais responsaveis por alavancar a produtividade das equipes de trabalho
e gerar resultados positivos. Mas, para que isso aconteca o lider tem papel

fundamental no direcionamento das atividades de sua equipe.

As empresas tém descoberto a importancia da boa comunicagdo entre seus
colaboradores e como a diminuicdo de ruidos entre as pessoas é capaz de

alavancar a produtividade coletiva!

Para ministrar palestra com esse foco, a FENACLUBES realizou um levantamento
para identificar um profissional capaz de abordar esse tema utilizando-se de
técnicas e metodologias com objetivo de promover interacao efetiva com os

participantes, para contribuir de fato com uma mudanca na forma de pensar
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dos gestores de clubes, chegando ao terapeuta transpessoal com formagdo em

Programacio Neuro-Linguistica e Hipnose Tadashi Kadamoto.

Com forte atuacio na area de treinamento comportamental, Tadashi Kadamoto
busca a conscientizagdo e o discernimento das consequéncias positivas ou
negativas de cada agdo, gesto e palavra. A partir desta consciéncia, espera
melhoria de resultados nos ambientes familiar, de trabalho e, por ressonancia,

em todo o mundo.

Com o tema “Relacionamento humano e comunicagdo”, o palestrante busca
refletir sobre a importincia da comunicagdo nos relacionamentos humanos,
além de responsabilizar o comunicador pela qualidade da comunicagdo e trazer
ferramentas para que ele possa exercer esse papel da melhor maneira em todas
as esferas onde atua, destacadamente na interagdo entre gestores e equipes de

trabalho dentro dos Clubes!”.
No Termo de Referéncia foram indicadas informacdes acerca da escolha do palestrante:

“Além das especializagdes em Programagdo Neurolinguistica — PNL e em
Hipnose, Tadashi Kadamoto é Terapeuta Transpessoal com mais de 20 anos de
atuacdo em diversos estados brasileiros. A Psicologia Transpessoal estuda os
diferentes niveis de consciéncia e suas relagdes com a percepgdo de realidade,

crengas, valores, acao, doenga e saude das pessoas.

Nesse processo, evidencia uma fase adiantada da evolugao humana, posterior a
instintiva, emocional e mental. Fundamentada em 1986 por Abraham Maslow,
James Fadiman, S. Grof, Victor Frankl e Antony Sutich, propicia,

simultaneamente, uma nova perspectiva diante da ciéncia e da religido.

Vé o homem como um ser bio-psico-social e césmico, reestabelecendo a
possibilidade de se viver a unidade fundamental, homem-cosmo. Inclui os
aspectos do desenvolvimento psiquico ja estabelecidos pela psicologia classica,
ampliando-os. Trabalha com o ser humano, de forma ampla, permitindo sua

plena integracdo e constante evolugdo e transformacdo.

E este é, exatamente, o principal objetivo de sua palestra:-transformar

positivamente os gestores para que retornem a seus Clubes mais inspirados e

10
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motivados a fazerem a diferenca por meio de agdes e comportamentos de

lideranca positival
Minicurriculo

Tadashi Kadomoto é Terapeuta transpessoal, possui formagdo em PNL, Hipnose
Ericsoniana, Renascimento, Processos de Memoria Profunda e técnicas
xamanicas. Professor convidado do Curso de Pés-Graduagdo e Especializacao
em Teorias e Técnicas para Cuidados Integrativos da UNIFESP. Pelos seus cursos

e vivéncias ja passaram mais de 100 mil pessoas.

Autor dos livros Ninguém Tropeca em Montanha, Da Razdo ao Coracdo, Meu
livro da Consciéncia, O Mestre do Impossivel, Um compromisso por diae A
Caminhada da Meditacio. Ministra cursos e workshops em todo o Brasil, além

de prestar consultorias individuais e para empresas.

Considerando a especificidade do tema, a qualificacdo e a experiéncia do
conferencista potencializados pela capacidade de cativar as pessoas, a Comissdo
de Contratacdo da FENACLUBES entende que a contratagdao de Tadashi
Kadomoto atenderd plenamente a esse proposito, vindo ao encontro das
diretrizes da politica de formago, capacitagdo e treinamento de gestores dos

Clubes sociais desenvolvida pela FENACLUBES”.

Conclusao

Ante as justificativas apresentadas pela FENACLUBES, e considerando a
discricionariedade na escolha do conferencista e de sua palestra, entendo que estdo presentes

os elementos de experiéncia e singularidade do profissional a ser contratado.

E considerando a justificativa para a necessidade do treinamento — v.g. semindrios,
painéis de debates, palestras técnicas, palestras motivacionais, plantdes técnicos e juridicos,
atividades de relacionamento, integragdo e outras formas de difusdo do conhecimento
totalmente voltado aos gestores profissionais e estatutdrios dos Clubes - também o tema da
palestra: “Relacionamento Humano e Comunicagdao”, parece amoldar-se ao objetivo
preconizado no art. 39, inciso |, do Regulamento: “art. 32. Para os fins deste Regulamento

considera-se: I. capacitacdo, formacdo e treinamento de gestores de clubes soe@jeto
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organizacional atribuido @ FENACLUBES ..., e executado por meio da realizagGo de foruns,

semindrios, oficinas, painéis de debates, cursos, palestras técnicas, palestras motivaciondis,...”.

Nesse sentido, asseverou o Termo de Referéncia: “(...) de responsabilizar o comunicador pela
qualidade da comunicagdo e trazer ferramentas para que ele possa exercer esse papel da melhor maneira
em todas as esferas onde atua, destacadamente na interacdo entre gestores e equipes de trabalho dentro
dos Clubes; e, ainda: “(...) para apoiar os gestores ndo apenas no gerenciamento do seu cotidiano, mas

também neste importante periodo de retomada pds-pandemia”.

Conforme a justificativa de pregos apresentada pela Comissao de Contratagdo, o valor
individual da palestra sera de RS 23.508.000,00, valor compativel agueles obtidos na comparagao
dos pregos praticados pelo mesmo profissional, TK CURSOS E TREINAMENTOS EIRELI, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 39.878.196/0001-57.

Ante o exposto, entendo que foram atendidos os elementos que justificam a
contratacdo do palestrante TADASHI KADOMOTO, com fundamento no artigo 11, Il (inviabilidade
de competi¢do), do Regulamento de Contratacbes de Bens e Servigos da FENACLUBES.

E 0 meu parecer.

Sao Paulﬁ&lsﬂ de marcgo de 2023. )
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