Processo de
< FENACLUBES REQUISICAO DE CONTRATACAO Contratacdo n°®
031/2022
Solicitante: Data da solicitagdo:

Mauricio de Campos Bueno (Coordenador da Comissdo de Contratacdo)

10/ 02 / 2021

Plano de Aplicagao de Recursos da Lei 13.756/18

Evento (§3° do Art. 5° do RCBS): Eventos de capacitacdo, formacdo e treinamento de gestores de
clubes sociais

INSTRUGOES PARA PREENCHIMENTO

» Apresentar a descricdo detalhada do bem ou servico pretendido, contemplando padrdo de
qualidade, e desempenho esperados, e a definicdo das unidades e quantidades a serem adquiridas,
necessdrios & sua perfeita identificacdo (caso necessdrio, anexar Termo de Referéncia com a
descricdo detalhada).

> Nos casos em que for imprescindivel indicacd@o de marca e/ou modelo, torna-se OBRIGATORIA a
justificativa técnica, que DEVE seguir anexa a este pedido.

» Usar requisicoes distintas para bens ou servicos que ndo podem ser adquiridos de um mesmo
fornecedor.

> Justificar a necessidade do bem e/ou servico.

ltem | Quantidade Descricdo detalhada do bem e/ou servico pretendido:
01 o1 Confratacdo do palestrante Prof Gretz, para ministrar 01 (uma) palestra com o tema:

“A forga do entusiasmo na gestdo dos clubes esportivos e sociais” com duracdo
de 1h30m, a ser realizada no dia 04/11/2022, durante a realizacdo da 2* Semana
Nacional dos Clubes.

Local de entrega do bem e/ou servigo:
Local de realizacdo da palestra:

Hotel Bourbon Cataratas, na cidade de Foz do Iguacu/PR

Justificativa da Contratagdo (preencher no campo ou anexar)

Termo de Referéncia anexo

Mauricio’de Campos Bueno
Coordenador da Comissdo de Contratacdo

AUTORIZAGAO DO PRESIDENTE DA FENACLUBES:

(X) Autorizada a abertura do processo de contratagdo

(L) Nao Avutorizado / Justificativa:

/1

vAriaIdo Boscolo
Presidente da-FENACLUBES
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TERMO DE REFERENCIA

Processo de confratacdo n® 031/2022 — Palestrante Prof. Gretz

OBIJETO

Este Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo do palestrante Prof. Gretz para
ministrar palestra com o tema “A For¢a do entusiasmo na gestdo dos Clubes Esportivos e
Sociais” a ser realizada durante a 2° Semana Nacional dos Clubes.

DA JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DO TREINAMENTO

A FENACLUBES realizard no periodo de 31/10 a 06/11/2022 a 2° Semana Nacional dos Clubes,
comemorativa d Lei 12.333/10 que institui 09 de novembro como o Dia Nacional dos Clubes
Esportivos e Sociais. A Semana serd composta pelo Semindrio Nacional de Formagdo Esportiva
e pelo Congresso Brasileiro de Clubes. Serdo 7 dias totfalmente focados na capacitacdo,
formacado, treinamento e valorizacdo dos gestores.

H& anos a FENACLUBES vem readlizando eventos que gozam de grande reputacdo no
segmento clubistico, capacitando gestores estatutdrios e profissionais de clubes sociais. Uma
das caracteristicas desses eventos € o alto nivel de seus palestrantes, que tem sido referéncia
para o publico interessado, e em 2022 realizard a segunda edicdo da Semana Nacional dos
Clubes.

A Semana tem por objetivo capacitar, formar e treinar os gestores dos Clubes, missdo prevista
na alinea “c" dos incisos | e Il do §° do artigo 16 na Lei n° 13.756/18. Para atingir estas metas,
sdo promovidos féruns, oficinas, painéis de debates, cursos, palestras técnicas, palestras
motivacionais, feiras, concursos, atividades de relacionamento, integracdo e outras formas
de difusdo do conhecimento.

A 19 Semana redlizada em Campinas no periodo de 27/10 a 02/11/2021 superou as
expectativas e foi um grande sucesso. Durante uma Semana de intensa programacdo, os
mais de 1.000 participantes de Clubes de todas as regides do pais tiveram acesso ds mais
variadas atividades englobando, semindrios, painéis de debates, palestras técnicas, palestras
motivacionais, plantdes técnicos e juridicos, atividades de relacionamento, integracdo e
outras formas de difusdo do conhecimento totalmente voltado aos gestores profissionais e
estatutdrios dos Clubes e tendo uma avaliacdo positiva proxima de 100% entre todos os
parficipantes.

Sendo assim, para a concretizacdo desse novo evento com éxito, e apds jd ter contratado
para seus eventos grandes nomes nacionais e internacionais, faz-se necessdrio seguir com a
confratacdo de palestrantes de renome para manter a qualidade esperada.
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Nessa perspectiva, e cumprindo sua missdo de capacitar gestores de clubes, a FENACLUBES
busca oferecer aos participantes do evento conteldos e ferramentas importantes e atuais
para apoiar os gestores ndo apenas no gerenciamento do seu coftidiano, mas também no
enfrentamento da crise atual.

Especialmente no periodo pdés-pandemia que tanto alterou o cendrio do mercado de
frabalho, e que impactou substancialmente nas relacdes sociais, mais do que nunca os
gestores precisam estar atentos aos niveis de motivacdo e engajamento de suas equipes.
Considerando o momento em que estamos vivendo, o lider visiondrio se faz importante para
o desenvolvimento e a sobrevivéncia da organizacdo, pois ele é capaz de enxergar
oportunidades onde ninguém as vé, realiza adaptacdes e mudancas necessdrias com a
finalidade de desenvolver, crescer e aprimorar sua empresa.

Quando se frata de motivar as equipes de trabalho, as organizacdes vém buscando cada
vez mais ampliar as abordagens e estratégias, superando os tradicionais treinamentos
técnicos e investindo mais nas capacitacdes comportamentais. Com isso as empresas tém
descoberto aimporténcia do bem-estar social, emocional, profissional de seus colaboradores,
e como estes atributos estdo intimamente ligados & capacidade produtiva méxima de cada
individuo, e em especial ao seu engajamento. Com o segmento clubistico ndo poderia ser
diferente.

E sabido que os impactos da pandemia na salde e na economia certamente trouxeram
ainda mais dificuldades para os dirigentes de clubes, visto que a crise afetou de modo
significativo o segmento, que teve que fechar suas portas ao publico e se reinventar para
oferecer servicos compativeis com o momento de reclusdo, em um ambiente onde as
atividades ocorriam essencialmente de forma presencial. Muitos colaboradores tiveram que
ser desligados e isso afetou de forma particular aqueles que permaneceram, em especial no
aspecto emocional.

Nesse cendrio, e considerando o momento da retomada das atividades em sua plenitude, o
investimento na motivagcdo dos profissionais que atuam no segmento clubistico torna-se
fundamental. Para identificar um profissional capaz de preparar os gestores para resgatar o
entusiasmo de suas equipes, abordando de forma empdtica a questdo motivacional, a
FENACLUBES realizou um levantamento aprofundado e foi buscar um profissional experiente,
que estd entre os principais palestrantes do pais na drea motivacional, que segundo a Revista
Exame, pertence ao seleto grupo dos classificados como “inspiradores”, tendo sido eleito por
17 vezes consecutivas, como um dos cinco palestrantes mais lembrados pelos profissionais de
RH de todo o pais, chegando assim ao Professor Jodo Roberto Gretz, conhecido como Prof.
Gretz.

O Prof. Gretz é o palestrante mais premiado do Brasil, tendo levantado cinco vezes o troféu
TOP OF MIND DE RH, na categoria Palestrante do Ano (Pentacampedo). Entre os temas
abordados em suas palestras a forca do entusiasmo é o carro chefe, direcionado aos diversos
publicos em diferentes dreas onde atua, tais como: eventos institucionais e corporativos em
geral, convencdes de vendas, associacoes, agronegdcio, recursos humanos, seguranca de
trabalho, servico publico, instituicdes de ensino, drea financeira, marketing multinivel, entre
ouftros. Entre outros importantes comunicadores, que com certeza dardo elementos essenciais
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para os gestores se fortalecerem e pensarem solucdes para seus clubes, o Prof. Gretz tem
todos os atributos para inspirar os gestores para resgatar a autoestima de seus colaboradores,
e assim alcancar melhores resultados na gestdo dos Clubes.

Considerando o cendrio apresentado e a realidade do segmento clubistico, a escolha do
tema para a 2° Semana foi “A For¢a do entusiasmo na gestao dos Clubes Esportivos e Sociais”
conteldo ministrado pelo palestrante em inUmeros eventos realizados por todo o pais,
adaptado de forma customizada para atender aos anseios do segmento clubistico. A
palestra ird abordar conteldos relacionados a:

- Chaves da motivacdo para o alto desempenho;

- Atfitudes que geram os melhores resultados;

- Novas competéncias da lideranca motivadora;

- Como fransformar os colaboradores em empreendedores infernos;

- Satisfacdo do cliente; e

- Exceléncia: “Sejamos, no minimo, os melhores".

DA ESCOLHA DO PALESTRANTE

Nascido em ltapeva (SP), o Prof. Gretz desde cedo trabalhou na agricultura e na feirq,
ajudando seus pais. Aos 20 anos foi para a capital paulista, formou-se em Histéria, tornou-se
professor, depois em Administracdo. Trabalhou em grandes empresas como diretor de RH e
liderou Programas Motivacionais para a Qualidade, até tornar-se palestrante, em 1981. Desde
entdo fez mais de 5.500 palestras em todo o Brasil e no Exterior, para mais de 3.500
organizacdes dos mais diversos setores, e j& foi assistido ao vivo por mais de 1,5 milhdo de
pessoas, além dos espectadores de seus cinco videos de treinamento gravados ao vivo e os
leitores de seus 20 livros, que j& ulirapassam a marca de 300 mil exemplares. E o palestrante
mais premiado do Brasil: pentacampedo do prémio TOP OF MIND DE RH, e por 17 anos
consecutivos faz parte do ranking TOP5, que destaca os cinco palestrantes mais lembrados
por milhares de profissionais de RH de todo o pais. Citado em pesquisa especial da revista
Exame, da editora Abril, como um dos palestrantes mais confratados para convencdes de
vendas e outros eventos empresariais.

A enquete da Revista Exame, envolveu 40 grandes empresas perguntando-lhes quem elas
chamaram para fazer palestras nos Ultimos meses. Foram também consultados diretores de
RH, presidentes de empresas, agéncias de contratacdo de palestrantes, académicos e
consultores. Os mais votados foram avaliados com a ajuda desses especialistas, de acordo
com a relev@ncia de suas mensagens no campo da gestdo de negdcios. A reportagem
também destacou os principais pensadores dos negdcios internacionais. O Prof. Gretz, um dos
dez palestrantes brasileiros selecionados pela revista, destacou-se por ser o que fez mais
palestras: 180 por ano, segundo o quadro “As estrelas da palestra”, que ilustra a reportagem.
Esse quadro, enfre as frases que resumem a mensagem de cada palestrante, apresenta uma
frase marcante das palestras do Prof. Gretz: *Quando vocé lanca o coracdo naquilo que
quer, o corpo vai atrds”.

Além de palestrante conhecido nacional e internacionalmente, Gretz tem uma vasta
producdo literdria, que ndo apenas garante sustentacdo aos seus ensinamentos, mas
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também inspira pessoas das mais diversas dreas. Fato curioso na drea do esporte. Depois de
adotar o livro Arte da Guerra, do general chinés Sun Tzu, como guia para a Copa do Mundo
de 2002, o técnico Luiz Felipe Scolari adotou um novo livro de cabeceira para nortear sua
preparacdo para o Mundial da Alemanha. Voando como a Aguia, do brasileiro Jodo Roberto
Gretz, € a nova fonte de inspiracdo do treinador de Portugal para a Copa de 2006.

Foi do livro de 170 pd&ginas que o freinador tirava pequenas frases com as quais motivava os
jogadores de Portugal a buscarem o titulo mundial. “Eu coloco por baixo da porta do quarto
de cada um uma mensagem, uma frase, que caiba para aguele momento que estamos
vivendo", contou Scolari, que grifava as frases que pretendia usar nas pdginas do livro do prof.
Gretz. Os astros portugueses foram motivados com citacdes do tipo “Ndo teriamos nem
aprendido a andar a ndo ser na base do acerto e do erro” e A disposicdo para a mudanga,
nos dias de hoje, € questdo de sobrevivéncia”.

Alegria contagiante, entusiasmo, reflexdo, carisma, surpresas, participacdo do publico, novos
conhecimentos, valorizacdo do talento humano e da missdo da empresa — estas sGo algumas
caracteristicas que fazem da palestra do Prof. Gretz um momento marcante na trajetéria das
empresas. E com essas qualidades que o palestrante fard os gestores dos clubes refletirem
sobre suas praticas e comportamentos para aprender a lidar melhor com suas equipes.

Minicurriculo Jodo Roberto Gretz

e Graduado em Histéria e Administracdo;

e Exerceu cargos de lideranca na Volkswagen do Brasil e assessorou a diretoria
em Programas Motivacionais para a Qualidade. Em seguida, foi diretor de
Recursos Humanos da Cerdmica Portobello;

¢ Palestrante em todo o Brasil e no Exterior, fez mais de 5.500 palestras para mais
de 3.500 empresas, associagcoes e organizacdes de diversos setores;

e Palestrou também em eventos internacionais, como a ExpoBusiness (Nagoya,
Japdo) e a ExpoBusiness América (Boston, EUA);

e Autor de 14 livros, além de vdrios outros como coautor. Seu livro "Voando
como a Aguia" foi publicado também em Portugal e na ltdlia. O livro "E Obvio"
foi editado também em espanhol. Seus DVDs e livros ja ultrapassam a marca
de 250 mil exemplares;

e Cinco vezes campedo do prémio TOP OF MIND DE RH, na categoria
Palestrante do Ano, com os votos de milhares de profissionais de RH;

e J&por 17 vezes consecutivas o Unico palestrante a fazer parte do ranking TOP-
5, como um dos cinco mais lembrados pelos profissionais de RH de todo o pais,
todos os anos em que essa importante premiacdo tem sido promovida.

Obras publicadas:

Livros de autoria do Prof. Gretz:

- A Forca do Entusiasmo. Use a fonte de Energia que existe dentro de vocé

- Voando como a dguia. 20 atitudes que geram resultados vitoriosos em sua vida
- Superando Limites. A viagem € mais importante que o destino
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- Mulher ndo fala muito, mulher pensa alto. Reflexdes bem-humoradas para uma
6tima vida a dois.

- E Obvio. Qualidade Real ao Alcance de Todos

- Viabilizando Talentos. Como Semear o Crescimento Pessoal e Profissional

- O Prefeito de Jerusalém. Segredos de Neemias para os Lideres de Hoje

- Vida Com Qualidade. Muitos querem, poucos conseguem

- O Lider dos Lideres

- O pulo do sapo. Os 25 segredos mdgicos da vitdria pessoal e profissional

- O Triunfo. Dez cartas de sabedoria para Vencer Desafios

- Provérbios para toda a vida

- Motivacdo

- Sustentabilidade da alma. O equilibrio no meio ambiente comeca dentro de nds

Livros em coavutoria:

- Superdicas para ensinar a aprender. Editora Saraiva, 2008.

- Pensamento estratégico para lideres de hoje e amanhda. Integrare Editora, 2008.
- Pessoas comuns, resultados extraordindrios. Editora UNISV, 2018.

- O pulo do gato em vendas. Editora UNISV, 2020.

- Lidere como os grandes. Editora Benvird, 2021.

- Histérias de sucesso. Coautoria com Alfredo Rocha (no prelo).

Experiéncias internacionais:

- Boston, EUA, 2011. ExpoBusiness América

- tdlia. 2007. Lancamento da edicdo italiana do livro “Il Volo dell’ Aquilla™.

- Portugal, 2007. Lancamento da edicdo portuguesa de “Voando como a Aguia”.
- Nagoya, Japdo, 2006. ExpoBusiness

- Paraguai, 2002. Agrotec Tecnologia Agricola e Industrial.

- Paraguai, 2005. Convencdo da Matrisoja.

- Chile, 1999. Convencdo de Vendas da Husguama (Agronegdcio).

- Argentina, 1998. Convencdo de Supermercados.

As palestras do Prof. Gretz sGdo muito bem avaliadas por Executivos de Empresas como a
Indiana Seguros Gerais, o Grupo RBS, Martins Comércio de Importacdo e Exportacdo, e a
Localiza, que apresentam depoimentos surpreendentes sobre a capacidade do Prof. Gretz
mobilizar o puUblico abordando conteldos densos com muita simplicidade, com palavras que

focam o coracdo das pessoas.

Considerando os elementos acima tratados, em especial a histéria de sucesso e a vasta
experiéncia do palestrante, a Comissdo de Contratacdo da FENACLUBES entende que a
contratacdo do Prof. Gretz atenderd plenamente a esse propdsito, vindo ao encontro das
diretrizes da politica de formacdo, capacitacdo e treinamento de gestores dos Clubes sociais

desenvolvida pela FENACLUBES.
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DA MODALIDADE DA CONTRATAGAO

Por todas as razdes acima expostas, propde-se a confratacdo do palestrante Prof. Gretz,
conforme disposto na legislacdo federal, que prevé que “é inexigivel a licitacdo quando
houver inviabilidade de competicdo.” (Artigo 25, Il, da Lei 8.666/93) e em consondncia com o
previsto no Regulamento de Contratacdo de Bens e Servicos da FENACLUBES — RCBS, inciso |
do Art. 11°, que prevé a inexigibilidade na contratacdo de pessoas fisicas ou juridicas para
ministrar palestras.

De acordo com o jurista Jacoby Fernandes!, a contratacdo por inexigibilidade caracteriza-se
quando hd a comprovacdo de que o objeto da contratacdo contempla trés requisitos
bdsicos: (i) servicos de natureza técnico-profissional, como todo aquele que se insere no
contexto de assimilacdo do conhecimento; (ii) servicos de natureza singular, entendido como
sendo aquele executado segundo caracteristicas préprias do executor, em razdo de que a
prépria necessidade apresentada exige atributo incomum, ndo podendo ser enfrentada por
todo e qualquer profissional padrdo do mercado, exigindo, assim, (iii) emprego de técnica
diferenciada, propria do executor, que revela sua notdria especializacdo, devidamente
comprovada pelo desempenho anterior; estudos, publicados ou ndo; experiéncias;
publicacdes; organizacdo; aparelhamento; equipe técnica.

Entende-se que a singularidade se enconfra presente nesse caso, visto que a atuacao do
profissional serd determinante para o alcance dos resultados pretendidos. Sua formacdo,
conhecimento e experiéncia profissional, além da incrivel capacidade de mobilizacdo das
pessoas, e de transmissdo do conhecimento, se apresentam como elementos intangiveis, que
se aliam aos atributos objetivos do renomado palestrante.

Fundamenta-se esse posicionamento pelas normas e jurisprudéncia a seguir:

ORIENTACAO NORMATIVA/ AGU N° 18, de 01.04.2009 (DOU de 07.04.2009, S. 1, p. 14).

“Confrata-se por inexigibilidade de licitacdo com fundamento no art. 25, inc. i, da lei n® 8.666,
de 1993, conferencistas para ministrar cursos para treinamento e aperfeicoamento de
pessoal, ou ainscricdo em cursos abertos, desde que caracterizada a singularidade do objeto
e verificado tratar-se de notdrio especialista”.

TCU - SUMULA N° 39/2011, que traz o seguinte conceito de singularidade:

“A inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo de servicos técnicos com pessoas fisicas
ou juridicas de notdria especializacdo somente é cabivel quando se tratar de servico de
natureza singular, capaz de exigir, na selecdo do executor de confianca, grau de
subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificacdo inerentes ao
processo de licitacdo, nos termos do art. 25, inciso Il, da Lei n°® 8.666/1993."

! Jorge Ulisses Jacoby Fernandes in Contrataces Direta sem Licitacdes. ed. 7°, Férum, Belo Horizonte, 2008. p. 615.
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TCU - ACORDAO 2993/2018-PLENARIO

“O conceito de singularidade de que trata o art. 25, inciso Il, da Lei 8.666/1993 ndo estd
vinculado & ideia de unicidade, mas de complexidade e especificidade. Dessa forma, a
natureza singular ndo deve ser compreendida como auséncia de pluralidade de sujeitos em
condicdes de executar o objeto, mas sim como uma situacdo diferenciada e sofisticada a
exigir acentuado nivel de seguranca e cuidado.”

DA ESTIMATIVA DE PRECO

No que dizrespeito ao valor a ser pago, este deve ser comparado por aquele praticado pelo
préprio palestrante em eventos similares. Conforme se verifica das notas fiscais apresentadas
(anexo), o valor proposto encontra-se dentro do valor cobrado em eventos j& realizados nas
mesmas condicdes, estando, portanto, em acordo com o valor de mercado.

A fim de refutar quaisquer alegacdes de precos exorbitantes, cabe ressaltar que o valor
confratado — R$ 19.900,00 (dezenove mil e novecentos reais) cobre ndo apenas a carga
hordria especifica, mas engloba a disponibilidade de agenda para a palestra, incluindo o
deslocamento e traslados do Prof. Gretz no dia anterior, o periodo da palestra e o retorno ao
seu domicilio.

Sendo assim, considerando que todos os requisitos previstos na legislacdo federal, bem como
no Regulamento de Contratacdes de Bens e Servicos da FENACLUBES - RCBS estdo presentes
na contfratacdo em tela, e dada a importante contribuicdo do palestrante para o evento
proposto, conclui-se pela sua confratacdo por inexigibilidade.

)
ampos Bueno
issdo de Contratacdo

Mauvriciod
Coordenador da Co
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Processo de

< FENACLUBES PESQUISA DE PRECOS Contratacdo n°
031/2022

Abaixo, segue quadro com valor total da palestra e quadro com o preco ofertado pelo palestrante a
outras entidades, sendo possivel observar que é compativel com a proposta fornecida.

Vale salientar que a dotacdo orcamentdria para execucdo deste objeto, correrd por conta dos
recursos oriundos da Lei n° 13.756/2018 — Loterias e o pagamento serd realizado em até 05(cinco) dias
uteis apds a execucdo de cada palestra e recebimento da NF e documentos de regularidade fiscal.

VALOR OFERTADO

Tema da Palestra Palestrante Valor em RS

A Forca do entusiasmo na gestdo dos Clubes

. . Prof. Gretz 19.900,00
Esportivos e Sociais

PESQUISA DE PRECOS (Anexas NFs)

Empresa Data Valor em RS
1. Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe 02/12/2019 21.204,04
2.Sebrae GO 14/12/2021 20.800,00
3. Municipio de Palmeira 05/11/2018 20.138,51

Justificativa (caso a pesquisa tenha menos de 3 fornecedores - §6° do Art.7° do RCBS):

A pesquisa foi realizada mediantes NFs apresentadas para outras entidades por se tratar de um
servico singular, abaixo normas e jurisprudéncias que baseiam essa condi¢cdo:

ORIENTACAO NORMATIVA/ AGU N2 17

"A razoabilidade do valor das contratacdes decorrentes de inexigibilidade de licitagcdo poderd ser
aferida por meio da comparacdo da proposta apresentada com os precos praticados pela futura
confratada junto a outros entes puUblicos e/ou privados, ou outros meios igualmente idéneos."

ACORDAO 2993/2018-PLENARIO

“A justificativa de preco em contratacdo decorrente de inexigibilidade de licitagdo (art. 26, pardagrafo
Unico, inciso lll, da Lei 8.666/1993) pode ser feita mediante a comparacdo do valor ofertado com
aqueles praticados pelo contratado junto a outros entes puUblicos ou privados, em avencas
envolvendo o mesmo objeto ou objeto similar.”

Valor médio de referéncia: R$20.714,18




OPCAO DEFINIDA PARA CONTRATAGAO:

(L) Cotagdo Prévia de Precos (Art.9° do RCBS)
(L) Dispensa da Cotagdo Prévia de Pregos (Art. 10 do RCBS)
(x) Inexigibilidade da Cotag¢do Prévia de Pregos (Art. 11 do RCBS)

Justificativa da Opg¢ao:

Considerando tratar-se de contratacdo de pessoa fisica ou juridica para ministrar palestra, justifica-se a
contratacdo por inexigibilidade, conforme previsto no Art.11° do RCBS.

Campinas, 05 de maio de 2022
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