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PARECER JURIDICO

Assunto: CONTRATACAO DE PALESTRANTE - INEXIGIBILIDADE DE
PROCESSO DE DISPUTA - INVIABILIDADE DE COMPETICAO — REGULAMENTO DE
CONTRATACOES DE BENS E SERVICOS DA FENACLUBES — ARTIGO 11, INCISO
Il.

Processo n°® 31/2022 — Palestrante PROF® GRETZ — tema da palestra: “A Forga
do entusiasmo na gestédo dos Clubes Esportivos e Sociais” a ser realizada durante a 2°

Semana Nacional dos Clubes.

Fundamentagao.

O inciso Il, do art. 11, do Regulamento de Contratagcées de Bens e Servigos da
FENACLUBES estabelece a inviabilidade de competicdo no caso de contratacdo de
pessoas fisicas ou juridicas para ministrar palestras ou prestar servigos de instrutoria
relacionados as atividades finalisticas da FENACLUBES. Nesse diapasdo, cumpre
mencionar as atividades finalisticas descritas no art. 1°; “O presente Regulamento aplica-
se exclusivamente a execugdo dos recursos destinados a Federagdo Nacional dos
Clubes Esportivos — FENACLUBES, para capacitagdo, formacdo e treinamento de

gestores de clubes sociais previstos na alinea ‘¢’ do inciso | e da alinea ‘¢’ do inciso I
do § 2° do artigo 16 da Lei 13.756, de 12 de dezembro de 2018". (g.n.)

Pois bem, a atividade finalistica da FENACLUBES é, portanto, a capacitacao,
formacéo e treinamento de gestores de clubes sociais. Para melhor definir a extensao

destas trés expressdes, o art. 3°, inciso |, do Regulamento fixou: “art. 3°. Para os fins
deste Regulamento considera-se: |. capacitacdo, formacao e treinamento de gestores
de clubes sociais — objeto organizacional atribuido a FENACLUBES ..., e executado por
meio da realizagdo de féruns, seminarios, oficinas, painéis de debates, cursos, palestras

técnicas, palestras motivacionais, feiras, concursos, atividades de relacionamento,

integragdo e outras formas de difusdo do conhecimento, para os gestores profissionais
e estatutarios dos clubes que atuam na administragdo das atividades esportivas,
culturais, sociais e de lazer, possibilitando que os mesmos realizem uma gestao de
exceléncia, no busca constante da valorizagao dos clubes e dos servigos qze(pr&t@m a
sociedade”’. (g.n.) ‘
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Portanto, palestras técnicas e motivacionais figuram como um dos veiculos de
difusdo de informacdo e ensino aos gestores dos clubes sociais que atuam na
administragéo das atividades esportivas, culturais, sociais e de lazer, na busca da gestao
de exceléncia.

Passo a opinar. Critérios gerais.

Nos termos do Regulamento de Contratacbes de Bens e Servigos da
FENACLUBES, o art. 11 prevé expressamente a contratacdo — por inexigibilidade de
cotacdo prévia — do objeto em tela:

Art. 11 — A cotagédo prévia de pregos sera inexigivel quando houver
inviabilidade de competicdo, em especial:

(--)

Il - na contracéo de pessoas fisicas ou juridicas para ministrar palestras

ou prestar servigos de instrutoria, relacionados as atividades finalisticas
da FENACLUBES, bem como contratagdo de cursos destinados a
capacitacéo, formacgéo e treinamento de gestores de clubes.

A contratagdo de palestra reveste-se de natureza predominantemente
intelectual, subjetiva e que leva em consideragéo a formacgao, a experiéncia e o conjunto
de elementos intrinsecos aos profissionais palestrantes. Ademais, nao s6 a formacéao
dos palestrantes sera levada em consideragdo, mas a palestra e o programa nela
desenvolvido; a dindmica; os recursos audiovisuais; as ferramentas didaticas das quais
o palestrante langa méo para prender a atencao do publico; a forma, metodologia e
dinamica singulares acerca de um determinado assunto que tornam a palestra unica;
entre outras. Sendo assim, é, de fato, impossivel querer comparar objetivamente duas
empresas (com equipes distintas, a versar, inclusive, do mesmo tema) ou dois
palestrantes, uma vez que tanto as caracteristicas intrinsecas dos profissionais como do
programa e da palestra, sdo unicos e pertencem a cada um. Na grande maioria dos
casos, um Unico programa ou mesmo contetdo, revela abordagens distintas e resultados
completamente diferentes, mesmo porque a experiéncia e o conjunto de qualidades
agregadas ao longo da carreira ou da vida profissional do palestrante, compdem o

complexo conjunto de elementos de avaliacdo do produto (palestra). TN
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Como requisito fundamental para se configurar a inexigibilidade esta a

caracteristica singular do servico o qual se pretende contratar. Um servico deve ser

havido como singular quando nele interferir um componente, estilo, capacidade ou

qualidade de quem o executa. E o que ocorre quando os conhecimentos, organizagéo e

experiéncia do profissional influem diretamente no produto, a impregnar sua especifica
individualidade e habilitagdo técnica. A singularidade do servico demanda cunho

pessoal, intransferivel, que o individualize absolutamente dos demais.

IVAN BARBOSA RIGOLIN é mencionado no Acordao TCU n°® 439/98 — Plenario:

A metodologia empregada, o sistema pedagdgico, o material e os
recursos didaticos, os diferentes instrutores, o enfoque das matérias, a
preocupagdo ideolégica, assim como todas as demais questées
fundamentais, relacionadas com a prestagéo final do servigo e com 0s
seus resultados que sdo o que afinal importa obter, nada disso pode ser
predeterminado ou adrede escolhido pela Administragdo contratante.

Ai reside a marca inconfundivel do autor dos servigos de natureza
singular, que nao executa projeto prévio e conhecido de todos, mas
desenvolve técnica apenas sua, que pode inclusive variar a cada novo
trabalho, aperfeigoando-se continuadamente. Por todas essas razées
entendeu a lei de licitagdes de classificar na categoria de servigo técnico
profissional especializado, o trabalho de treinamento e aperfeigoamento
de pessoal da Administragdo, por particulares (pessoas fisicas ou
Jjuridicas); sendo de natureza singular o servigo, seré fatalmente diferente
um treinamento de outro, ainda que sobre os mesmos temas, quando
ministrado por particulares diversos. E, desse modo, sendo desiguais 0s
produtos que os variados profissionais oferecem, torna-se inexigivel a
licitagdo por imperativo Iégico que consta do art. 23, inciso ll, do Decreto-
Lei n® 2.300/86.” (“Treinamento de Pessoal - Natureza da Contratacao” in
Boletim de Direito Administrativo - Margo de 1993, pags. 176/79).

ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL também é citado do referido Acérdao

TCU n° 439/98:

Treinamento e aperfeicoamento de pessoal é servigo técnico profissional
especializado, previsto no art. 13, VI, da mesma Lei n° 8.666/93. Em
principio, é de natureza singular, porque é conduzido por uma ou mais
pessoas fisicas, mesmo quando a contratada & pessoa "juridi A
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singularidade reside em que dessa ou dessas pessoas fisicas (instrutores
ou docentes) requer-se: a) experiéncia; b)dominio do assunto; c) didatica;
d) experiéncia e habilidade na condugdo de grupos, frequentemente
heterogéneos inclusive no que se refere a formacgédo profissional; e)
capacidade de comunicagao.

Como néo se pode dissociar o treinamento do instrutor ou docente, essa
singularidade subjetiva é também objetiva. Vale dizer: também o servigo
por ele prestado é singular..." ("Ato Administrativo, Licitagées e Contratos
Administrativos”, Malheiros Editores, 1995, pag. 110)

A contratacdo direta por inexigibilidade de procedimento competitivo de
palestrantes (conferencistas ou instrutores) também & partilhada em outras decises do
Tribunal de Contas da Uniao:

Acorddo 1915/2003-Plenario: As contratagbes de professores,
conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou

aperfeigoamento de pessoal enquadram-se na hipotese de inexigibilidade
de licitagao.

Acorddao 1247/2008-Plenario: As coniratagbes de professores,

conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou
aperfeicoamento de pessoal enquadram-se na hipotese de inexigibilidade
de licitagéo prevista no inciso Il do art. 25, combinado com o inciso VI do
art. 13 da Lei 8.666/1993.

E, ainda mais recentemente (2020), o Tribunal de Contas da Unido, por meio do
Acérdao n° 1408/2020-Plenario, voltou a enfrentar o tema (inexigibilidade de licitagdo
para a contratacdo de palestrantes) tendo manifestado seu posicionamento da seguinte
forma:

“(...) 27. No que tange a inexigibilidadade da licitagdo, os fatos descritos
ndo caracterizam burla as regras previstas no art. 25 da Lei 8.666/1993.
Isso porque a jurisprudéncia deste Tribunal possui varios precedentes a
assinalar que os eventos de cursos, palestras e outras atividades de
educacao corporativa sao passiveis de contratacao por meio de
inexigibilidade, em que a singularidade do objeto reside no conjunto de
peculiaridades do evento (especificidade de tema, deﬁnigé’o-'ﬂe\{ocal.
|
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disponibilidade de agenda dos participantes, adequagdo as
circunstancias internas da instituigdo contratante etc.) , verbis:

Enunciados de Jurisprudéncia Selecionada

- Enunciado: "as contratagbes de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeigoamento de
pessoal enquadram-se na hipétese de inexigibilidade de licitagdo prevista
no inciso Il do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da Lei
8.666/1993" (Acorddo  1247/2008-TCU-Plenario; relator:  Ministro-
substituto Marcos Bemquerer Costa)

- Enunciado: "as contratacbes de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeigoamento de
pessoal enquadram-se na hipotese de inexigibilidade de licitagdo".
(Acérdao 1915/2003-TCU-Plenario; relator: Ministro Adylson Motta)

- Enunciado: "pode ser objeto de inexigibilidade de licitagédo a
contratagdo de instrutores para cursos de carater eventual” (Acordao
843/2007-TCU-Sequnda Camara; relator: Ministro Aroldo Cedraz) .

Deciséo paradigma

Decisdo 439/1998-Plenario; relator: Ministro Adhemar Ghisi

Sumario: Estudos desenvolvidos sobre a possibilidade do
enquadramento na hipdtese da inexigibilidade de licitagdo para a
contratagdo de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar
cursos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, bem como
inscrigdo de servidores para participagdo de cursos abertos a terceiros.
Hipotese aceita. Arquivamento. - Licitagdo. Natureza singular.
Consideragées. - Licitagdo. Notdria especializagdo. Consideragoes.
Decisdo: "1. considerar que as contratagbes de professores,
conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou
aperfeicoamento de pessoal, bem como a inscri¢gdo de servidores para
participagdo de cursos abertos a terceiros, enquadram-se na hipotese de
inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso Il do art. 25, combinado com
o inciso VI do art. 13 da Lei n° 8.666/93". (g.n.)
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A corroborar o tema, recentemente (2022), o TCU contratou palestrante por
inexigibilidade de licitagdo com fundamento no art. 25, Il, da Lei 8.666/93, conforme
Processo: TC-Processo 001.888/2022-6.

No que concerne a JUSTIFICATIVA DE PRECOS, o entendimento ndo podera
dissociar-se do conceito adrede referido.

Dado que o servigo prestado pelo palestrante, conferencista ou instrutor € de
natureza singular, hipétese, inclusive, que justificou o fundamento utilizado pelo Tribunal
de Contas da Unido para classificar este tipo de contratagéo no preceito contido no art.
25, Il: e art. 13, VI; ambos da Lei 8.666/93 (inexigibilidade de licitagéo), a pesquisa de
mercado (justificativa do preco) ndo poderia, por sua vez, ser ampliada a outros
profissionais da area, uma vez que cada um deles possui caracteristicas proprias,
individuais e técnicas que os diferencia entre si. Assim, por coeréncia e razoabilidade, a
verificagdo do preco médio cobrado pelo palestrante deveria ser feita mediante a
avaliagao dos precos cobrados em atividades anteriores pelo préoprio profissional. A
contratacdo pelo preco médio praticado em trabalhos ja executados (em média, nos 12
meses anteriores) destina-se a coibir valores discrepantes que possam ser praticados
pelo futuro contratado.

Assim também é o entendimento da Corte de Contas da Uni&o:

Acorddo 2993/2018-Plenario: A justificativa de pre¢o em contratagdo
decorrente de inexigibilidade de licitagdo (art. 26, paragrafo anico, inciso
Ill, da Lei 8.666/1993) pode ser feita mediante a comparagdo do valor
ofertado com aqueles praticados pelo contratado junto a outros entres
publicos ou privados, em avengas envolvendo o mesmo objeto ou objeto
similar.

Em 2019, o Informativo de Licitagées e Contratos 361/2019:

A justificativa de prego em contratagdo decorrente de inexigibilidade de
licitacéo (art. 26, paréagrafo unico, inciso Ill, da Lei 8.666/1993) pode ser
feita mediante a comparag¢do do valor ofertado com aqueles praticados

pelo contratado junto a outros entres publicos ou privados, erﬁ%ngas
|
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envolvendo o mesmo objeto ou objeto similar. Acérddo 2993/2018-
Plenério | Relator: BRUNO DANTAS.

E, em posicao mais recente (17/08/2021), o TCU ratificou sua posicédo quanto a
apuragao dos precos por meio da comparagdo dos pregos praticados pelo futuro
contratado, ao reiterar o disposto no Acérddo 2993/2018-TCU-Plenario, conforme
Acérdao n° 11.460/2021 — Primeira Camara:

“(...) 18.1.1. segundo o enunciado da stumula TCU 252, "A inviabilidade
de competicado para a confratagdo de servigos técnicos, a que alude o
inciso Il do art. 25 da Lei n° 8.666/1993, decorre da presenga simultanea
de trés requisitos: servigo técnico especializado, entre os mencionados
no art. 13 da referida lei, natureza singular do servigo e notoria
especializagdo do contratado’;

18.1.2. conforme o art. 74, Ill, § 3°, da nova lei de licitagdes e contratos
(Lei 14.133/2021) , para os fins da inexigibilidade de licitagdo, considera-
se de notoria especializagéo o profissional ou a empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publicagbes, organizagéo, aparelhamento, equipe
técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho ¢é essencial e reconhecidamente adequado a
plena satisfagdo do objeto do contrato.

1.8.1.3. nos termos do art. 7° da Instrugdo Normativa SED/ME 73/2000,
o0s processos de inexigibilidade de licitagdo deverdo ser instruidos com a
devida justificativa de que o prego ofertado a administragdo é condizente
com o praticado pelo mercado;

1.8.1.4. a_justificativa _de preco em contratacdo decorrente de
inexigibilidade de licitacdo (art. 26, paragrafo unico, inciso lll, da Lei
8.666/1993) pode ser feita mediante a comparacao do valor ofertado
com aqueles praticados pelo contratado junto a outros entres

publicos ou privados, em avencas envolvendo o mesmo objeto ou
objeto similar (Acérddo 2993/2018-TCU-Plenario)". (g.n.)

O Acordao (paradigma) do TCU n° 2993/2018-Plenario, também foi mencionado

no Acordao n°® 143/2021-Plenario, proferido em Janeiro de 2021.

™\
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Por fim, o art. 7° da Instrucao Normativa n® 73/2020" do Governo Federal (da
Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo
Digital do Ministério da Economia) manteve o mesmo procedimento de comparagao dos

precos praticados pelo futuro contratado:

“‘Inexigibilidade de licitagao

Art. 7° Os processos de inexigibilidade de licitagao deverao ser
instruidos com a devida justificativa de que o prego ofertado a
administracdo & condizente com o praticado pelo mercado, em
especial por meio de:

| - documentos fiscais ou instrumentos contratuais de objetos
idénticos, comercializados pela futura contratada, emitidos no
periodo de até 1 (um) ano anterior a data da autorizacdo da

inexigibilidade pela autoridade competente;”.

Das caracteristicas sinqulares do conferencista. Critérios especificos da

contratacao.

O objeto da presente consulta diz respeito a possibilidade da contratagéo direta
pelo fundamento da “inexigibilidade” da cotacao prévia (art. 11, Il, do RCBS) para
contratagao de pessoa fisica ou juridica para realizagao de palestra destinada a
motivacao e aprimoramento dos dirigentes de clubes sociais.

A justificativa para a contratacao da palestra constou do TR:

“(...] cumprindo sua missdo de capacitar gestores de clubes, aQ
FENACLUBES busca oferecer aos parficipantes do evenio conteudos &
ferramentas importantes e atuais para apoiar os gestores NnGo apenas no
gerenciamento do seu cofidiano, mas também no enfrentamento da
crise atual.

Especialmente no periodo pds-pandemia que tanto alterou o cendrio do
mercado de frabalho, e que impactou substancialmente nas relacoes

sociais, mais do que nunca os gestores precisam estar atentos aos niveis

1 Fonte: https: //www . gov.br/icompras/ p-’.~brlac-:—ssc-a-informecao."leqislacao!instrucoes—normamaljnstrucao-

normativa-no-73-de-5-de-agosto-de-2020. Acesso em 22/05/2022.
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de motivacdo e engajamento de suas equipes. Considerando ©
momento em que estamos vivendo, o lider visionario se faz importante
para o desenvolvimento e a sobrevivéncia da organizagdo. pois ele e
capaz de enxergar oporfunidades onde ninguém as VE, realiza
adaptacdes e mudancas necessarias com a finalidade de desenvolver,
crescer e aprimorar sua empresa.

Quando se trata de motivar as equipes de frabalho, as organizagdes vém
buscando cada vez mais ampliar as abordagens e estrategias,
superando os tradicionais treinamentos técnicos e investindo mais nas
capacitagdes comportamentais. Com isso as empresas tém descoberto
a importancia do bem-estar social, emocional, profissional de seus
colaboradores, e como estes afributos estdo intimamente ligados @
capacidade produtiva mdaxima de cada individuo, e em especial ao seu
engajamento. Com o segmento clubistico ndo poderia ser diferente.

E sabido gue os impactos da pandemia na saude e na economia
cerfamente trouxeram ainda mais dificuldades para os dirigentes de
clubes, visto que a crise afetou de modo significativo o segmento, que
teve que fechar suas portas ao publico e se reinventar para oferecer
servicos compativeis com o momento de reclusGo, em um ambiente
onde as atividades ocoriam essencialmente de forma presencial. Muitos
colaboradores tiveram que ser desligados e isso afetou de forma
particular aqueles que permaneceram, em especial no aspecto

emocional”,

No Termo de Referéncia foram indicados dados acerca da escolha da palestra
e do palestrante:

“Nesse cendrio, e considerando o momento da retomada das atividades
em sua plenitude, o investimento na mofivagdo dos profissionais que
atuam no segmento clubistico torna-se fundamental. Para identificar um
profissional capaz de preparar os gestores para resgatar o entusiasmo de
suas equipes, abordando de forma empdatica a guestdo motivacional, a
FENACLUBES redlizou um levantamento aprofundado e foi buscar um
profissional experiente, que esta entre os principais palesirantes do pais
na area mofivacional, que segundo a Revista Exame, pertence ao seleto
grupo dos classificados como “inspiradores”, tendo sido eleito por 17
vezes consecutivas, como um dos cinco palestrantes mais lembrados
pelos profissionais de RH de todo o pais, chegando assim ao Professor

Jodo Roberto Gretz, conhecido como Prof. Gretz. /\
|
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O Prof. Gretz & o palesirante mais premiado do Brasil, tendo levantado
cinco vezes o troféu TOP OF MIND DE RH, na categoria Palestrante do Ano
[Pentacampedo). Entre os temas abordados em suas palestras a forca
do entusiasmo & o carro chefe, direcionado aos diversos publicos em
diferentes d@reas onde afua, tais como: eventos institucionais e
corporativos em geral. convengbes de vendas, associagoes,
agronegdcio, recursos humanos, seguranca de frabalho, servico publico,
instituicdes de ensino, area financeira, marketing mulfinivel, enfre outros.
Entre outros importantes comunicadores, que com certeza dardo
elementos essenciais para os gestores se fortalecerem € pensarem
solucdes para seus clubes, o Prof. Grefz tem todos os atributos para
inspirar os gestores para resgatar a autoestima de seus colaboradores,
assim alcancar melhores resultados na gestao dos Clubes.
Considerando o cendrio apresentado e a realidade do segmento
clubistico, a escolha do tema para a 2° Semana foi “A Forga do
entusiasmo na gestdo dos Clubes Esporfivos e Sociais” conteudo
ministrado pelo palestrante em inUmeros eventos realizados por todo o
pais, adaptado de forma customizada para atender aos anseios do
segmento clubistico. A palestra ird abordar conteldos relacionados a:

- Chaves da motivacao para o alto desempenho;

- Atitudes que geram os melhores resultados;

- Novas competéncias da lideranga motivadora;

- Como transformar os colaboradores em empreendedores internos;

- Satfisfacdo do cliente; e

- Exceléncia: “Sejamos, no minimo, os melhores”.

()

Nascido em liapeva (SP). o Prof. Gretz desde cedo trabalhou na
agricultura e na feira, ajudando seus pais. Aos 20 anos foi para a capital
paulista, formou-se em Historia, tornou-se professor, depois em
Administrac@o. Trabalhou em grandes empresas como diretor de RH e
liderou Programas Motivacionais para a Quadlidade, até tornar-se
palestrante, em 1981. Desde entdo fez mais de 5.500 palestras em todo ©
Brasil @ no Exterior, para mais de 3.500 organizagdes dos mais diversos
setores, e ja foi assistido ao vivo por mais de 1,5 milhdo de pessoas. além
dos espectadores de seus cinco videos de treinamento gravados ao vivo
e os leitores de seus 20 livros, que ja ultrapassam a marca de 300 mil
exemplares. £ o palestrante mais premiado do Brasil: pentacampedo do
prémio TOP OF MIND DE RH, e por 17 anos consecutivos faz parte do
ranking TOPS5, que destaca os cinco palestrantes mais lembrados por
milhares de profissionais de RH de todo o pais. Ciic:do"gn\pesquisa
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especial da revista Exame, da editora Abril. como um dos palestrantes
mais confratados para convengdes de vendas e oulros eventos
empresariais.

A enquete da Revista Exame, envolveu 40 grandes empresas
perguntando-lhes quem elas chamaram para fazer palestras nos Ultimos
meses. Foram também consultados diretores de RH, presidentes de
empresas, agéncias de confratagcdo de palestrantes, académicos e
consultores. Os mais votados foram avaliodos com a agjuda desses
especidlistas, de acordo com arelevancia de suas mensagens No campo
da gest@o de negdcios. A reportagem também destacou os principais
pensadores dos negodcios internacionais. O Prof. Gretz, um dos dez
palestrantes brasileiros selecionados pela revista, destacou-se por ser o
que fez mais palestras: 180 por ano, segundo o gquadro "As estrelas da
palestra”, que ilustra a reportagem. Esse quadro, enfre as frases que
resumem a mensagem de cada palestrante, apresenta uma frase
marcante das palestras do Prof. Gretz: "Quando vocé lanca o coragdo
naquilo que quer, o corpo vai afras'.

Além de palestrante conhecido nacional e internacionalmente, Gretz
tem uma vasta produgdo literdria, que ndo apenas garante sustentagdo
aos seus ensinamentos, mas fambém inspira pessoas das mais diversas
areas. Fato curioso na area do esporte. Depois de adotar o livro Arte da
Guerra, do general chinés Sun Tzu, como guia para a Copa do Mundo
de 2002, o técnico Luiz Felipe Scolari adotou um novo livro de cabeceira
para nortear sua prepara¢do para o Mundial da Alemanha. Voando
como a Aguia, do brasileiro Jodo Roberto Gretfz, € a nova fonte de
inspirac@o do treinador de Porfugal para a Copa de 2006.

Foi do livro de 170 pdaginas que o treinador tirava pequenas frases com as
quais mofivava os jogadores de Portugal a buscarem o titulo mundial. “Eu
coloco por baixo da poria do quarto de cadd um uma mensagem, uma
frase, que caiba para aquele momento que estamos vivendo", contou
Scolari, que grifava as frases que pretendia usar nas paginas do livio do
prof. Gretz. Os astros portugueses foram motivados com citagdes do fipo
“Ndao teriamos nem aprendido a andar a ndo ser na base do acerio e do
ermo” e "A disposicdo para a mudanga, nos dias de hoje, & questGo de
sobrevivéncia”.

Alegria contagiante, entusiasmo, reflexGo, carisma, surpresas,
participagao do publico, novos conhecimentos, valorizagdo do talento
humano e da missao da empresa - estas sGo algumas caracteristicas que
fazem da palestra do Prof. Gretz um momento marcante na trajetoria das
empresas. E com essas qualidades que o palestrante fara os,ge‘stores dos
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clubes refletirem sobre suas praticas e comportamentos para aprender a

lidar melhor com suas equipes.

Minicurriculo JoGo Roberto Gretz

» Graduado em Histéria & Administracao;

e Exerceu cargos de lideranga na Volkswagen do Brasil & assessorou a
diretoria em Programas Motivacionais para a Qualidade. Em seguida,
foi diretor de Recursos Humanos da Cerémica Portobello;

e Palestrante em todo o Brasil e no Exterior, fez mais de 5.500 palesiras
para mais de 3.500 empresas, associagoes e organizagdes de diversos
setores;

e Palestrou também em eventos internacionais, como a ExpoBusiness
(Nagoya, Jap@o) e a ExpoBusiness América (Boston, EUA);

e Autor de 14 livros, além de varios outros como coautor. Seu livro
"Voando como a Aguia' foi publicado também em Portugal e na Italia.
O livro "E Obvio" foi editado também em espanhol. Seus DVDs e livros
ja ultrapassam a marca de 250 mil exemplares;

e Cinco vezes campedo do prémio TOP OF MIND DE RH, na categoria
Palestrante do Ano, com os votos de milhares de profissionais de RH:;

e J& por 17 vezes consecufivas o Unico palesirante a fazer parte do
ranking TOP-5, como um dos cinco mais lembrados pelos profissionais
de RH de todo o pais, todos os anos em que essa importante
premiacdo tem sido promovida.

Livros de autoria do Prof. Gretz:

- A Forca do Entusiasmo. Use a fonte de Energia que existe dentro de vocé

- Voando como a aguia. 20 atitudes que geram resultados vitoriosos em

sua vida

- Superando Limites. A viagem é mais importante que o destino

- Mulher nao fala muito, mulher pensa alto. Reflexdes bem-humecradas

para uma otima vida a dois.

- E Obvio. Qualidade Real ao Alcance de Todos

- Viabilizando Talentos. Como Semear o Crescimento Pessoal e Profissional

- Q Prefeito de Jerusalém. Segredos de Neemias para os Lideres de Hoje

- Vida Com Qualidade. Muitos querem, poucos conseguem

- O Lider dos Lideres

- O pulo do sapo. Os 25 segredos magicos da vitéria pessoal e profissional

- O Triunfo. Dez cartas de sabedoria para Vencer Desafios

- Provérbios para toda a vida

- Motivagao

- Sustentabilidade da alma. O equilibrio no meio ambiénte comeca

dentro de nds
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Livros em coautoria:

- Superdicas para ensinar a aprender. Editora Saraiva. 2008.

- Pensamento estratégico para lideres de hoje e amanhd. Integrare
Editora, 2008.

- Pessoas comuns, resultados extraordindrios. Editora UNISV, 2018.

- O pulo do gato em vendas. Editora UNISV, 2020.

- Lidere como os grandes. Editora Benvirg, 2021.

- Histérias de sucesso. Coautoria com Alfredo Rocha (no prelo).
Experiéncias internacionais:

- Boston, EUA, 201 1. ExpoBusiness America

- ltdlia. 2007. Langamento da edigao italiana do livro "Il Volo dell' Aquilla”.
- Portugal, 2007. Langamento da edig@o portuguesa de "Voando como
a Aguia".

- Nagoya, Japdo, 2006. ExpoBusiness

- Paraguai, 2002. Agrotec Tecnologia Agricola e Industrial.

- Paragudi, 2005. Convengdo da Matrisoja.

- Chile, 1999. Convencdo de Vendas da Husguama (Agronegacio).

- Argentina, 1998. Convengdao de Supermercados

As palestras do Prof. Gretz sdo muito bem avaliadas por Executivos de
Empresas como a Indiana Seguros Gerais. o Grupo RBS, Martins Comércio
de Importacdo e Exportag@o. e a Llocdliza, que apresentam
depoimentos surpreendentes sobre a capacidade do Prof. Gretz
mobilizar o puUblico abordando conteldos densos com muita
simplicidade, com palavras que tocam o coragdo das pessoas.
Considerando os elementos acima tratados, em especial a histéria de
sucesso e a vasta experiéncia do palestrante, a ComissGo de
Contratac@o da FENACLUBES entende que a contratagdo do Prof. Gretz
atenderd plenamente a esse propésito, vindo ao encontro das diretrizes
da politica de formagao. capacitacdo e freinamento de gestores dos
Clubes sociais desenvolvida pela FENACLUBES.

Ante as justificativas apresentadas pela FENACLUBES entendo que estao
demonstradas a experiéncia e singularidade do palestrante, assim como o objetivo da

palestra em conformidade com as atividades finalisticas descritas no art. 3°, inciso |, do

Regulamento: “art. 3°. Para os fins deste Regulamento considera-se: |. capacitacao.

formacéo e treinamento de gestores de clubes sociais — objeto organizacional atribuido

/
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a FENACLUBES ..., e executado por meio da realizagdo de foéruns, seminarios, oficinas,
painéis de debates, cursos, palestras técnicas, palestras motivacionais, ...

Conforme a justificativa de precos, o valor individual da palestra sera de R$
19.900,00, valor compativel com aqueles obtidos na comparacao dos pregos praticados
pelo profissional PROF° GRETZ.

Ante o exposto, entendo que foram atendidos os elementos que justificam a
contratacdo do palestrante PROF® GRETZ, com fundamento no artigo 11, Il do
Regulamento de Contratacdes de Bens e Servicos da FENACLUBES.

E 0 meu parecer.

Sao Paulo, 23 de maio de 2022
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