Ariosto Mila Peixofo

PARECER JURIDICO

Assunto: CONTRATACAO DE PALESTRANTE - INEXIGIBILIDADE DE
PROCESSO DE DISPUTA — INVIABILIDADE DE COMPETICAO — REGULAMENTO DE
CONTRATACOES DE BENS E SERVICOS DA FENACLUBES — ARTIGO 11, INCISO
Il

Processo n° 30/2022 — Palestrante ERIKA LINHARES - tema: “Felicidade e
engajamento — A receita de sucesso para gerenciar o seu Clube” — 2% Semana Nacional

dos Clubes.

Fundamentacao.

O inciso II, do art. 11, do Regulamento de Contratagoes de Bens e Servicos da
FENACLUBES estabelece a inviabilidade de competicdo no caso de contratagéo de
pessoas fisicas ou juridicas para ministrar palestras ou prestar servigos de instrutoria
relacionados as atividades finalisticas da FENACLUBES. Nesse diapasao, cumpre
mencionar as atividades finalisticas descritas no art. 1°: “O presente Regulamento aplica-
se exclusivamente & execugdo dos recursos destinados a Federagdo Nacional dos
Clubes Esportivos — FENACLUBES, para capacitacao, formacao e treinamento de

gestores de clubes sociais previstos na alinea ‘c’ do inciso | e da alinea ‘c’ do inciso Il
do § 2° do artigo 16 da Lei 13.756, de 12 de dezembro de 2018". (g.n.)

Pois bem, a atividade finalistica da FENACLUBES &, portanto, a capacitacao,
formacdo e treinamento de gestores de clubes sociais. Para melhor definir a extensao

destas trés expressoes, o art. 3°, inciso |, do Regulamento fixou: “art. 3° Para os fins
deste Regulamento considera-se: |. capacitacao, formacao e treinamento de gestores
de clubes sociais — objeto organizacional atribuido 8 FENACLUBES ..., e executado por

meio da realizagdo de féruns, seminérios, oficinas, painéis de debates, cursos, palestras
técnicas, palestras motivacionais, feiras, concursos, atividades de relacionamento,
integragéo e outras formas de difusdo do conhecimento, para os gestores profissionais
e estatutérios dos clubes que atuam na administragdo das atividades esportivas,
culturais, sociais e de lazer, possibilitando que os mesmos realizem uma gestdo de
exceléncia, no busca constante da valorizagéo dos clubes e dos servigos que prestam a
sociedade”. (g.n.) \
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Portanto, palestras técnicas e motivacionais figuram como um dos veiculos de
difusdo de informacdo e ensino aos gestores dos clubes sociais que atuam na
administracdo das atividades esportivas, culturais, sociais e de lazer, na busca da gestao
de exceléncia.

Passo a opinar. Critérios gerais.

Nos termos do Regulamento de Contratagdes de Bens e Servicos da
FENACLUBES, o art. 11 prevé expressamente a contratacao — por inexigibilidade de

cotacéo prévia — do objeto em tela:

Art. 11 — A cotagdo prévia de pregos sera inexigivel quando houver
inviabilidade de competicdo, em especial:

()

Il - na contragéo de pessoas fisicas ou juridicas para ministrar palestras

ou prestar servigos de instrutoria, relacionados as afividades finalisticas
da FENACLUBES, bem como contratagdo de cursos destinados a
capacitagéo, formagdo e treinamento de gestores de clubes.

A contratagdo de palestra reveste-se de natureza predominantemente
intelectual, subjetiva e que leva em consideragao a formacao, a experiéncia e o conjunto
de elementos intrinsecos aos profissionais palestrantes. Ademais, nao s6 a formagao
dos palestrantes sera levada em consideracao, mas a palestra € o programa nela
desenvolvido: a dindmica; os recursos audiovisuais; as ferramentas didaticas das quais
o palestrante langa mao para prender a atengdo do publico; a forma, metodologia e
dinamica singulares acerca de um determinado assunto que tornam a palestra unica;
entre outras. Sendo assim, &, de fato, impossivel querer comparar objetivamente duas
empresas (com equipes distintas, a versar, inclusive, do mesmo tema) ou dois
palestrantes, uma vez que tanto as caracteristicas intrinsecas dos profissionais como do
programa e da palestra, sdo unicos e pertencem a cada um. Na grande maioria dos
casos, um Unico programa ou mesmo contetido, revela abordagens distintas e resultados
completamente diferentes, mesmo porque a experiéncia e o conjunto de qualidades
agregadas ao longo da carreira ou da vida profissional do palestrante, compoem o
complexo conjunto de elementos de avaliagéo do produto (palestra). ."/\\
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Como requisito fundamental para se configurar a inexigibilidade esta a

caracteristica singular do servico o qual se pretende contratar. Um servigo deve ser

havido como singular quando nele interferir um componente, estilo, capacidade ou

qualidade de quem o executa. E o que ocorre quando os conhecimentos, organizacgao e

experiéncia do profissional influem diretamente no produto, a impregnar sua especifica
individualidade e habilitacao técnica. A singularidade do servico demanda cunho

pessoal, intransferivel, que o individualize absolutamente dos demais.

VAN BARBOSA RIGOLIN & mencionado no Acérdao TCU n® 439/98 — Plenario:

A metodologia empregada, o sistema pedagdgico, o material e 0S
recursos didaticos, os diferentes instrutores, o enfoque das matérias, a
preocupagédo ideologica, assim como todas as demais questoes
fundamentais, relacionadas com a prestagéo final do servigo e com 0s
seus resultados que séo o que afinal importa obter, nada disso pode ser
predeterminado ou adrede escolhido pela Administragdo contratante.

Al reside a marca inconfundivel do autor dos servigos de natureza
singular, que nédo executa projeto prévio e conhecido de todos, mas
desenvolve técnica apenas sua, que pode inclusive variar a cada novo
trabalho, aperfeicoando-se continuadamente. Por todas essas razdes
entendeu a lei de licitagbes de classificar na categoria de servigo técnico
profissional especializado, o trabalho de treinamento e aperfeicoamento
de pessoal da Administragdo, por particulares (pessoas fisicas ou
juridicas); sendo de natureza singular o servico, sera fatalmente diferente
um treinamento de outro, ainda que sobre 0s mesmos temas, quando
ministrado por particulares diversos. E, desse modo, sendo desiguais 0S
produtos que 0s variados profissionais oferecem, torna-se inexigivel a
licitagdo por imperativo légico que consta do art. 23, inciso Il, do Decreto-
Lei n° 2.300/86." (“Treinamento de Pessoal - Natureza da Contratagdo” in
Boletim de Direito Administrativo - Margo de 1993, pags. 176/79).

ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL também & citado do referido Acérdao

TCU n° 439/98:

Treinamento e aperfeicoamento de pessoal é servigo técnico profissional
especializado, previsto no art. 13, VI, da mesma Lei n° 8.666/93. Em
principio, é de natureza singular, porque é conduzido por uma ou mais
pessoas fisicas. mesmo quando a contratada € /p/es\ga juridica. A
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singularidade reside em que dessa ou dessas pessoas fisicas (instrutores
ou docentes) requer-se: a) experiéncia; b)dominio do assunto; c) didatica,
d) experiéncia e habilidade na condugdo de grupos, frequentemente
heterogéneos inclusive no que se refere & formagao profissional; e)
capacidade de comunicagao.

Como néo se pode dissociar o treinamento do instrutor ou docente, essa
singularidade subjetiva é também objetiva. Vale dizer: também o servigo
por ele prestado é singular..." ( "Ato Administrativo, Licitacoes e Contratos
Administrativos", Malheiros Editores, 1995, pag. 110)

A contratacdo direta por inexigibilidade de procedimento competitivo de
palestrantes (conferencistas ou instrutores) também & partilhada em outras decisoes do
Tribunal de Contas da Uniao:

Acérdio 1915/2003-Plenario: As contratagbes de professores,

conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou
aperfeigoamento de pessoal enquadram-se na hipotese de inexigibilidade
de licitagéo.

Acordio 1247/2008-Plendrio: As contratagbes de professores,

conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou
aperfeicoamento de pessoal enquadram-se na hipétese de inexigibilidade
de licitagdo prevista no inciso Il do art. 25, combinado com o inciso VI do
art. 13 da Lei 8.666/1993.

E. ainda mais recentemente (2020), o Tribunal de Contas da Uniao, por meio do
Acordao n° 1409/2020-Plenario, voltou a enfrentar o tema (inexigibilidade de licitagao
para a contratagdo de palestrantes) tendo manifestado seu posicionamento da seguinte
forma:

“(...) 27. No que tange & inexigibilidadade da licitagéo, os fatos descritos
néo caracterizam burla as regras previstas no art. 25 da Lei 8.666/1993.
Isso porque a jurisprudéncia deste Tribunal possui varios precedentes a
assinalar que os eventos de cursos, palestras e outras atividades de
educacdo corporativa sdo_passiveis de contratacdo por meio de

inexigibilidade, em que a singularidade do objeto reside no conjunto de
peculiaridades do evento (especificidade de tema, o/'fomk;\éo de local,
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disponibilidade de agenda dos participantes, adequagdo as
circunstancias internas da instituigdo contratante etc.) , verbis:

Enunciados de Jurisprudéncia Selecionada

- Enunciado: "as contratagbes de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeigoamento de
pessoal enquadram-se na hipétese de inexigibilidade de licitagao prevista
no inciso Il do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da Lei
8.666/1993" (Acorddo _ 1247/2008-TCU-Plendrio; relator:  Ministro-
substituto Marcos Bemquerer Costa)

- Enunciado: "as contratagbes de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de
pessoal enquadram-se na hipotese de inexigibilidade de licitagéo”.
(Acdrddo 1915/2003-TCU-Plenario; relator: Ministro Adylson Motta)

- Enunciado: "pode ser objeto de inexigibilidade de licitagdo a
contratacdo de instrutores para cursos de carater eventual" (Acordao
843/2007-TCU-Sequnda Camara; relator: Ministro Aroldo Cedraz) .

Deciséo paradigma

Decisédo 439/1998-Plenario; relator: Ministro Adhemar Ghisi

Sumério: Estudos desenvolvidos sobre a possibilidade do
enquadramento na hipétese da inexigibilidade de licitacdo para a
contratagdo de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar
cursos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, bem como
inscrigdo de servidores para participagdo de cursos abertos a terceiros.
Hipétese aceita. Arquivamento. - Licitagdo. Natureza singular.
Consideragbes. - Licitagdo. Notoria especializagdo. Consideragoes.
Decisdo: "1. considerar que as contratagbes de professores,
conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou
aperfeicoamento de pessoal, bem como a inscrigdo de servidores para
participagdo de cursos abertos a terceiros, enquadram-se na hipotese de
inexigibilidade de licitagao prevista no inciso Il do art. 25, combinado com
o inciso VI do art. 13 da Lei n® 8.666/93". (g.n.)
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A corroborar o tema, recentemente (2022), o TCU contratou palestrante por
inexigibilidade de licitagdo com fundamento no art. 25, ll, da Lei 8.666/93, conforme
Processo: TC-Processo 001.888/2022-6.

No que concerne a JUSTIFICATIVA DE PRECOS, o entendimento nao podera
dissociar-se do conceito adrede referido.

Dado que o servigo prestado pelo palestrante, conferencista ou instrutor & de
natureza singular, hipétese, inclusive, que justificou o fundamento utilizado pelo Tribunal
de Contas da Uni&o para classificar este tipo de contratagao no preceito contido no art.
25 II: e art. 13, VI: ambos da Lei 8.666/93 (inexigibilidade de licitagao). a pesquisa de
mercado (justificativa do preco) ndo poderia, por sua vez, ser ampliada a outros
profissionais da area, uma vez que cada um deles possui caracteristicas proprias,
individuais e técnicas que os diferencia entre si. Assim, por coeréncia e razoabilidade, a
verificagdo do prego médio cobrado pelo palestrante deveria ser feita mediante a
avaliagao dos pregos cobrados em atividades anteriores pelo proprio profissional. A
contratacao pelo prego médio praticado em trabalhos ja executados (em média, nos 12
meses anteriores) destina-se a coibir valores discrepantes que possam ser praticados
pelo futuro contratado.

Assim também & o entendimento da Corte de Contas da Uni&o:

Acorddo 2993/2018-Plenario: A justificativa de prego em contratagao
decorrente de inexigibilidade de licitagdo (art. 26, paragrafo tinico, inciso
Ill. da Lei 8.666/1993) pode ser feita mediante a comparagdo do valor
ofertado com aqueles praticados pelo contratado junto a outros entres
publicos ou privados, em avengas envolvendo o mesmo objeto ou objeto
similar.

Em 2019, o Informativo de Licitagbes e Contratos 361/2019:

A justificativa de prego em contratagdo decorrente de inexigibilidade de

licitagdo (art. 26, paragrafo tnico, inciso Ill. da Lei 8.666/1993) pode ser
feita mediante a comparagéo do valor ofertado com aqueles praticados
pelo contratado junto a outros entres publicos ou prr‘vados}\em avencas
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envolvendo o mesmo objeto ou objeto similar. Acérddo 2993/2018-
Plenario | Relator: BRUNO DANTAS.

E, em posicao mais recente (17/08/2021), o TCU ratificou sua posi¢ao quanto a
apuragdo dos precos por meio da comparagdo dos pregos praticados pelo futuro
contratado, ao reiterar o disposto no Acérddo 2993/2018-TCU-Plenario, conforme
Acoérdao n® 11.460/2021 — Primeira Camara:

“(...) 18.1.1. segundo o enunciado da sumula TCU 252, "A inviabilidade
de competigdo para a contratagdo de servigos técnicos, a que alude o
inciso Il do art. 25 da Lei n° 8.666/1993, decorre da presenga simultédnea
de trés requisitos: servigo técnico especializado, entre 0s mencionados
no art. 13 da referida lei, natureza singular do servico e notoria
especializagdo do contratado”;

18.1.2. conforme o art. 74, Ill, § 3° da nova lei de licitagbes e contratos
(Lei 14.133/2021) , para os fins da inexigibilidade de licitagao, considera-
se de notéria especializagéo o profissional ou a empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publicagbes, organizagéo, aparelhamento, equipe
técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a
plena satisfagdo do objeto do contrato.

1.8.1.3. nos termos do art. 7° da Instrugédo Normativa SED/ME 73/2000,
os processos de inexigibilidade de licitagdo deveréo ser instruidos com a
devida justificativa de que o prego ofertado a administragdo é condizente
com o praticado pelo mercado;

1.8.1.4. a justificativa_de preco em contratacdo decorrente de

inexigibilidade de licitacdo (art. 26, paragrafo dnico, inciso lll, da Lei
8.666/1993) pode ser feita mediante a comparacao do valor ofertado
com aqueles praticados pelo contratado junto a outros entres

publicos ou privados, em avencas envolvendo o mesmo objeto ou
objeto similar (Acordédo 2993/2018- TCU-Plenério)”. (g.n.)

O Acérdao (paradigma) do TCU n° 2993/2018-Plenario, também foi mencionado
no Acordao n° 143/2021-Plenario, proferido em Janeiro de 2021. TN
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Por fim, o art. 7° da Instrucdo Normativa n® 73/2020" do Governo Federal (da
Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestéo e Governo
Digital do Ministério da Economia) manteve o mesmo procedimento de comparagao dos
precos praticados pelo futuro contratado:

‘Inexigibilidade de licitacao

Art. 7° Os processos de inexigibilidade de licitagao deverdo ser
instruidos com a devida justificativa de que o preco ofertado &
administracdo & condizente com o praticado pelo mercado, em
especial por meio de:

| - documentos fiscais ou instrumentos contratuais de objetos

idénticos, comercializados pela futura contratada, emitidos no

periodo de até 1 (um) ano anterior & data da autorizagdo da

inexigibilidade pela autoridade competente;”.

Das caracteristicas singulares do conferencista. Critérios especificos da
contratacao.

O objeto da presente consulta diz respeito a possibilidade da contratagéo direta
pelo fundamento da “inexigibilidade” da cotagado prévia (art. 11, Il, do RCBS) para
contratagdo de pessoa fisica ou juridica para realizagdo de palestra destinada a
motivagao e aprimoramento dos dirigentes de clubes sociais.

A justificativa para a contratagdo da palestra constou do TR:

“(...) cumprindo sua missGo de capacitar gesfores de clubes, a
FENACLUBES busca oferecer aos participantes do evento conteudos e
ferramentas importantes e atuais para apoiar 0s gesfores nGo apendas No
gerenciamento do seu cofidiano, mas também no enfrentamento da
crise afual.

Especialmente no periodo pés-pandemia que tanto alterou o cendrio do
mercado de frabalho, e que impactou substancialmente nas relacoes

sociais. mais do que nunca os gestores precisam estar atentos aos niveis

/r’
! Fonte: hitps://www.qov brfcomoras:’ut-br/acesso-a-informacacileu!sIacaollnstrﬁc;s}ormativas/instrucao-
normativa-no-73-de-5-de-agosto-de-2020. Acesso em 22/05/2022.

www.ampadvogados.com.br



AriQsTo Mil‘q Peixoto

de motfivacdo e engajamento de suas equipes. Considerando o
momenfo em que estamos vivendo, o lider visiondrio se faz importante
para o desenvolvimento e a sobrevivéncia da organizagdo, pois ele €
capaz de enxergar oportunidades onde ninguém as vé, realiza
adaptacdes e mudancas necessdrias com a finalidade de desenvolver,
crescer e aprimorar sua empresa.

E sabido que os impactos da pandemia na saude e na economia
certamente trouxeram ainda mais dificuidades para os dirigentes do
segmento clubistico, visto que a crise afetou de modo significativo os seus
colaboradores. Nesse sentido, a FENACLUBES foi buscar um profissional
qualificado para apresentar conteddo diferenciado e relevante ao
segmento clubistico, destacadamente aos gestores de equipes que
necessitam de novas e aprimoradas técnicas de motivacdo da sua
equipe, dessa vez, focadas no comportamento humano.

Poderiamos afirmar, quase que cafegoricamente, que a produtividade
de uma equipe estd totalmente relacionada com o bem-estar dos
individuos que a compdem, e até mesmo ao seu nivel de felicidade. Por
este motivo, as organizacdes vém ampliando cada vez mais a
importancia desses conceitos e se adoptando ao mercado de acordo
com o entendimento desse novo mundo. As empresas tém descoberfo a
importancia do bem-estar social, emocional, profissional de seus
colaboradores, e como estes afributos estGo intimamente ligados a
capacidade produtiva maxima de cada individuo, e em especial ao seu

engajamento”.

No Termo de Referéncia foram indicados dados acerca da escolha da palestra
e do palestrante:

Enfre oufros importanfes comunicadores, que com certeza dar@o
elementos essenciais para os gestores se forfalecerem e pensarem
solucdes para seus clubes, a FENACLUBES realizou um levanfamento para
identificar um profissional capaz de ir além das abordagens fradicionais
sobre motivagdo no trabalho e que, utiizando-se de técnicas e
metodologias inovadoras, pudesse abordar, de forma competente, a
quest@o comportamental, chegando assim & Execufiva e Pedagoga
Erika Linhares.
Entre os temas abordados em suas palestras, considerando a realidade
do segmento clubistico a escolha para a 2* Semana foi “Felicidade e
engajamento - A receita de sucesso para gerenciar 1:7&\<:.'ube", uma
ARK
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\
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adaptacdo do contfeudo abordado por Erika Linhares com muita
propriedade em seu Livro recém-lancado: “Genfe feliz nGo enche o
saco”. Na obra, a palestrante ensina a desenvolver soft skills - habilidades
sociais e emocionais de relacionamento e comportamento — visando
ajudar as pessoas a serem mais felizes e bem-sucedidas no trabalho.
tornando-se mais leves, mais prdticos, mais abertos. Como ela faz
quest@o de referenciar, “sem mimimi”. A palestra ird abordar conteudos
relacionados @ felicidade e bem-estar, empreendedorismo,
comportamento humano, mudangas e atitude, inovacao, assertividade
e comprometimento, traduzindo de forma pratica e direta as condicoes
para uma pessoa ser bem-sucedida e feliz na vida pessoal e profissional.
Sempre visando ensinar os gesftores a buscarem e estimularem a
mudanca de comportamentfo em si mesmos € NOs Seus colaboradores,
para aumentar os seus resulfados na gestdo dos Clubes.

()

Especializada em comportamento humano nas organizagoes, Erika
Linhares iniciou sua carreira aos 19 anos como atendente de loja e vinte
anos depois, saiu como Diretora Nacional de Vendas de uma das maiores
multinacionais do Brasil. Durante esses 20 anos, liderou mais de 15 mil
colaboradores e mais de 600 parceiros comerciais. Com seu olhar de
educadora, pedagoga e gestora, tem a habilidade de convencer e
engaijar pessoas. Com isso fez crescer a companhia que detém hoje mais
de 60 milhdes de clientes e os melhores resultados financeiros do setor.
Esses resultados sé aconteceram porque Erika desenvolveu as soft skills —
habilidades comportamentais - de suas equipes, os tornando pessoas
mais auténomas, engajadas, felizes e produtivas. Hoje seu proposito €
fazer isso nas empresas de todo o Brasil, ajudando os gestores a tornar seu
negocio mais prospero e lucrativol

Na visd@o dela, a alta performance no meio empresarial estd diretamente
relacionada com o maneira com que os individuos encaram suas
proprias vidas. Alguns comportamentos como vaidade € vitimismo
podem ser extremamente danosos para uma equipe. Contudo, ela
acredita que é possivel mudar o MINDSET, através de hdbitos e técnicas
direcionadas, para transformar a vida e a relagdo das pessoas dentro das
empresas. E como consequéncia desse movimentfo, teremos lideres &
colaboradores mais produtivos e engajados, trazendo melhores
resultados para si € para os negocios em gue atuam.

(se)

Mais de 15 mil pessoas e 600 parceiros comerciais passaram pela gestao
da executiva. Muitos dos ex-funcionarios dela se Tornorop(pr\esiden‘res de
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empresa, diretores € donos do proprio negécio. Com o olhar de
educadora, pedagoga € gestora, a empresaria acredita que educar as
pessoas no ambiente de trabalho é fundamental para que sejam mais
engajadas e felizes, além de trazerem mais resultados para a empresa.
Foi assim que ela comecou a ensinar os seus times a trabalharem em
equipe, assim como inovar e agregar valor em foda e qualquer
atividade. “Quando falo de educagdo corporativa, ndo estou me
referindo a softwares e feramentas tecnologicas. O foco €
comportamental e eu falo disso ha 20 anos, antes de batizarem o tema
como soft skills”, diz a executiva. O insight foi mais do que valorizado. Com
o sucesso de seu trabalho na TIM, além de ser promovida, Erika teve a
oportunidade de morar e trabalhar em diversos lugares do mundo, como
Brasilia, Rio de Janeiro, Salvador, S&o Paulo, e até na ltdlia, onde a
empresa foi fundada.

(<)

E com essa visdio que a palestrante fara os gestores dos clubes refletirem
sobre suas praticas e comportamentos para aprender a lidar melhor com
suas equipes.

Minicurriculo Erika Linhares

° Pedagoga especializada em Soft Skills—Habilidades
Comportamentais;

o Foi uma Alta Executiva de muito sucesso da TIM;

. E Gestora ha mais de 25 anos, j& passaram mais de 15 mil pessoas
sob sua gestao;

D J& fez Palestra e Ministrou Cursos em mais de 200 empresas e nas
maiores do Brasil, entre estas a Rede Globo, Bandnews, UNIMED, BMG,
SEBRAE. Uber, Localiza, Dengo, Kroton, Greenpeople, Boticdrio, entre
outras nacionais € multinacionais.

. Mais de 150 mil pessoas j& assistiram sua palestra em apenas dois
anos;
< Comecou sua careira como “sacoleira” e saiv do mundo

corporativo como Diretora Nacional de Vendas de uma das maiores
multinacionais do Brasil;

° Esté em destague nos maiores e melhores meios de comunicagao;
Autora do Livro “Gente Feliz Ndo Enche o Saco"; Quase 40 mil seguidores
no Instagram

()

Considerando os elementos acima tratados, € considerando a vivéncia,

a qualificacao e a expertise da palestrante, a Comiss@o de pegro‘roc;éo
/

da FENACLUBES entende que a contratacao de Erika Linhares atenderd
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plenamente a esse propdsito, vindo ao encontro das diretrizes da politica
de formacao, capacitagao e treinamento de gestores dos Clubes sociais
desenvolvida pela FENACLUBES.

Conclusao

Ante as justificativas apresentadas pela FENACLUBES entendo que estao
demonstradas a experiéncia e singularidade da palestrante, assim como o objetivo da
palestra em conformidade com as atividades finalisticas descritas no art. 3°, inciso |, do
Regulamento: “art. 3°. Para os fins deste Regulamento considera-se: |. capacitacao.
formacdo e treinamento de gestores de clubes sociais — objeto organizacional atribuido

a FENACLUBES ..., e executado por meio da realizagédo de féruns, seminarios, oficinas,
painéis de debates, cursos, palestras técnicas, palestras motivacionais,...".

Conforme a justificativa de pregos, o valor individual da palestra sera de R$
21.000,00, valor compativel com aqueles obtidos na comparagéo dos pregos praticados
pela profissional ERIKA LINHARES.

Ante o exposto, entendo que foram atendidos os elementos que justificam a
contratagdo da palestrante ERIKA LINHARES, com fundamento no artigo 11, Il, do

Regulamento de Contratagdes de Bens e Servigos da FENACLUBES.

E o meu parecer.

ARIOSTO MILA PEIXOTO
OAB/SP N° 125.311
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