O FENACL

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE REPRESENTAN ES DA FENACLUBES é
PARA ANALISAR E VOTAR O RELATORIO ANUAL DA GESTAO ADMINISTRATIVA DA
DIRETORIA EXECUTIVA DA FENACLUBES, DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016 6

As 15h00, do dia 22 de margo de 2017, no Hotel Royal Palm Plaza, sito a Av. Royal Palm
Plaza, 277, Jardim Nova Cadlifémia, Campinas/SP, se reuniram exfraordinariamente os
membros do Conselho de Representantes, 6rgdo da Federagdo Nacional dos Clubes
Esportivos - FENACLUBES, formado pelos Delegados dos Sindicatos filiados. O Presidente da
Reunido, Sr. Araldo Boscolo, informou que todos os Delegados presentes deveriam
subscrever a Ata no final desta ReuniGo Extraordindria, a qual conterG o nome dos
sindicatos filiados & FENACLUBES com direito a voto. Foi constatada a presenga de 7 [sete)
sindicatos aptos a votar: Sindicato dos Clubes do Estado de $Go Paulo - SINDI-CLUBE,
Sindicato dos Clubes do Estado do Ceard - SINDICLUBE, Sindicato dos Clubes Esportivos,
de Cultura Fisica e Hipicos do Estado do Parand - SINDICLUBES, Sindicato de Clubes e
Entidades de Classe, Promotoras de Lazer e de Esportes do Distrito Federal e Entorno -
SINLAZER, Sindicato dos Clubes do Estado da Bahia - SINDICLUBE, Sindicato dos Clubes
Sociais do Estado do Pard - SINDCLUB e Sindicato dos Clubes Esportivos do Estado do Rio
Grande do Sul - SINCERGS, de acordo com a alinea “b", inciso |, do artigo 19 do Estatuto
Social. Assumindo a direc@o dos frabalhos, conforme estipulado no artigo 25 do Estatuto
Social, o presidente da FENACLUBES, 5r. Arialdo Boscolo, declarou instalada a reunido,
convidando a mim, Claudionor Pedro dos Santos, delegado e presidente do Sindicato de
Clubes e Entidades de Classe Promotoras de Lazer e de Esportes do Distrito Federal -
SINLAZER, para servir como secretdrio "ad-hoc". Em atendimento ao Edital de
Convocagdo, datado de 19 de janeiro de 2017, publicado no Didrio Oficial da Unido -
Secdo 3, em 20 de janeiro de 2017, e disponibilizado no sifio eletrdnico da FENACLUBES, o
presidente submeteu a ordem do dia, solicitando a mim, a leitura do Edital de
Convocagdo. Apds a leitura, o presidente iniciou a reunio para o item a) Analisar e votar
o relatério anual da gestdo administrativa da Diretoria Executiva da FENACLUBES, de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 201é: apresentando aos presentes do relatério de gestdo da
Diretoria, ressaltando gue o objetivo é demonstrar que as metas estabelecidas para a
gestdo da Diretoria e aprovadas por esse conselho estdo sendo rigorosamente cumpridas,
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de forma ampla e transparente a todos os filiados, uma vez que tudo esta sendo divulgado %

%

II.

no sitio eletrénico da FENACLUBES. Apds estas explicagdes, o presidente da FENACLUBES
passou entdo a palavra ao secretdrio, para que fizesse a leitura do relatorio anual da
gest&o da Diretoria da FENACLUBES, detalhando cada uma das agdes redlizadas em 2016,
destacadamente o Congresso Brasileiro de Clubes - 2° Semesire de 2016, realizado no
periodo de 14 a 18 de dezembro, na cidade de Foz do Iguagu/PR. Dessa forma, estando
todos os Delegados satisfeitos, e em atendimento ao § 2° do arfigo 16 os Delegados
votaram em escrutinio secreto. Apds constatar que todos os filiados @ FENACLUBED_)
presentes a esta Reunido Ordindria j@ haviam votado, solicitou que para a apuragao d
votac@o os votos fossem anunciados em tempo real e em voz alta, voto a voto. O
presidente da Reunido pediu aos membros presentes que conferissem a soma dos votos |
apurados, cujo total de votos devia coincidir com o fotal de eleitores presentes. Apds a
conferéncia o Sr. Arialdo Boscolo anunciou entdo que o Relatério obteve os votos do fotal
de filiados, com 7 (sete) votos vdlidos a favor e nenhum voto em branco ou voto nule. O
Relatério Anual da Gest@o Administrativa da Diretoria Executiva da FENACLUBES, de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2016, foi aprovado por unanimidade e fara parte integranté
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da presente ata, e apds a contagem dos votos, 0s mesmos aprovaram por unanimidade
o Relatério da gest@io administrativa da Diretoria Executiva. O presidente da FENACLUBES
agradeceu aos Delegados, franqueando a palavra a todos os presentes e, nGo havendo
quem quisesse fazer uso da palavra, o presidente suspendeu os frabalhos pelo tempo
necessdrio para a lavratura da presente Ata que na sequéncia foi lida e submetida @
discussdo, sendo aprovada por unanimidade. Para constar eu, Claudionor Pedro dos
Santos, secretario “ad-hoc", lavrei e assinei a presente Ata, que também foi subscrita pelo
presidente, e pelos demais delegados presentes. h

Campinas, 22 de margo de 2017 I"RECPI CAMPINAS
REQISTRO N°65.211
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Federaogdo Nacional dos Clubes Esportivos - FENACLUBES,
atendendo a determina¢des estatudrias apresenta o “Relatdrio de Gestdio da Diretoria
Executiva 2016".

I"RCRICAMPINAS
MISSAO E VISAO REG&EO N®65.211

A FENACLUBES foi fundada com o objetivo de promover e articular agdes de defesa da
categoria clubistica de pratica desportiva formal e ndo-formal, em todo o Territério Nacional,
diretamente os inorganizados, e os demais através dos respectivos Sindicatos, bem como
representar perante os poderes publicos os direitos e interesses gerais dos clubes, celebrar
convengoes, dissidios e acordos coletivos de forma especifica, com muito mais propriedade
do que feito por entidades sindicais de representagdo geral, que ndo contemplam as
especificidades do setor, atuando também junto com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC e
a Confederagdo Nacional de Turismo - CNTur, destacadamente nos grandes eventos
esportivos realizados no Brasil.

Também faz parte dos objetivos da FENACLUBES realizar eventos para capacitacdo dos
dirigentes, gestores e profissionais dos clubes associados, possibilitando que os mesmos
passem a administrar os clubes com base em uma gestdo de exceléncia, além de oferecer
aos dirigentes, gestores e colaboradores dos clubes a oportunidade de capacitar e
aperfeicoar a gesido de suas atividades por meio da redlizagéo de féruns, conferéncias,
cursos, treinamentos, palestras técnicas e motivacionais, feiras, exposicdes, concursos e
shows culturais, workshops, atividades de relacionamento, integrago e outras formas de
difusGo de conhecimento nas dreas esportiva, cultural, social e de lazer, incentivando-os
ainda a ampliar sua participag@o na formagdio de atletas olimpicos e paraclimpicos.

MISSAO

@@ Representar os clubes do Brasil

e desenvolver agbes para

contribuir com a integragao e
capacitagdo de seus dirigentes 99

Visio

@@ Ser reconhecida como
entidade de exceléncia no
desenvolvimento de suas agdes
em favor dos clubes do Brasil %9

—



@!" SINACE UBES

Relatério da Gestae da Diretoria Executiva - Exercicio de 2014 CONFEDERAGAD NACIONAL DOS CLUBES

1"RCPJ CAMPINAS

DIRETRIZES GERAIS REGISTRD N°65.211

O Conselho de Representantes nos termos da alinea "c", do arfigo 19, do Estatuto Social da
FENACLUBES estabeleceu, em Reunido Ordindria rec:llzc:da em dia 20/11/2014, as seguintes
diretrizes gerais e agdes para o mandato da Diretoria 2015/2018:

I. Estruturar a sede da FENACLUBES na cidade de Campinas/SP, e, posteriormente, adquirir
imovel proprio para a sede:

= Acdes realizadas em 2015:

Em atendimento & essa diretriz, no ano de 2015 a FEMACLUBES efetuou a mudanga da
sede administrativa para a cidade de Campinas/5P, com a alteragdo do CNFJ para o
Estado de Sao Paulo e a regularizagcdo cadastral junto & Receita Federal.

Na sequéncia, conforme alinea "b", inciso I, do artigo 19 do Estatuto Social, que
estabelece que compete ao Conselho de Representantes da FENACLUBES deliberar
sobre a aquisic@o e alienacdo de bens imoveis, foi realizada Reuni@o Extraordinaria em
28/05/2015, que aprovou a proposta de aquisicdo de terreno para construgdo da sede
prépria na cidade de Campinas/SP. Apos aprovagdo, deu-se inicio @ busca do lote de
terreno adequado a construco da sede, sendo que o fato da Diretoria Executiva ser
composta de membros estabelecidos na cidade de Campinas, foi de grande
importéncia para agilizar o processo de localizagdo e avaliagcdo dos possiveis imoveis
para construcdo da sede propria da entidade. Foram localizados e recebidas
propostas de venda de 3 (frés) lotes de terreno localizados proximo & sede do Comité
Brasileiro de Clubes - CBC e da Associacdo dos Clubes de Campinas e Regido - APESEC.
Na sequéncia, havia a necessidade de aprovagdo da aguisigbo, o que foi feito na
Reunido Extraordindria convocada com a finalidade de ratificar a aquisic@o de lote de
terreno para construgdo da sede propria da FENACLUBES, realizada em 25/07/2015,
qguando foi aprovada por unanimidade pelos Delegados dos Sindicatos Fliados compra
do Lote de terreno de n°® 20, da quadra 1, do loteamento denominado Bairro das
Palmeiras, localizado na Rua Agai, na cidade de Campinas/SP.

Adquirido o lote de terreno, a Diretoria da FENACLUBES, buscando dar ainda mais
transparéncia ao processo estabeleceu o programa de implantagdo da construgao
da sede, com a redlizacdo de estudos preliminares junto a conceituados escritorios de
arquitetura da cidade de Campinas para execugdo do projeto arquitetdénico.
Conhecidos os estudos preliminares definiu-se pela contratagdo dos projetos executivos
de interiores, de cdlculo estrutural, de instalagdes elétricas e hidraulicas, e projeto legal,
que foi devidamente protocolado junto & Prefeitura Municipal de Campinas.

= Agoes realizadas em 2016:

Em 08/03/2016 foi expedido pela Prefeitura Municipal de Campinas o Alvard de
Construgdo, que possibilitou o inicio da fase dos procedimentos das confratagdes para
construcdo da sede propria, com a publicacdo no Didrio Oficial da Unido - DOU e no
sitio eletronico da FENACLUBES, do aviso de edital da contratag&o de empresa de
engenharia ou arquitetura para acompanhamento técnico da cbra e do aviso de
edital da contratagdo dos servigos de mao de obra para execugdo da construgdo, de
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acordo com os referidos projetos de construgcdo, que também foram disponibilizados
em nosso sitio eletrénico, juntamente com o cronograma fisico-financeiro da obra,
possibilitando assim que as empresas, conhecendo os projetos e o cronograma,
pudessem elaborar as propostas padronizadas.

Em 06/06/2016, a Diretoria Executiva da FENACLUBES se reuniu para deliberar sobre os
seguintes itens: a)analisar e aprovar as propostas para contratagdo de empresa
especializada no ramo de engenharia ou arquitetura para prestagdo de servigos de
fiscalizagdo, acompanhamento técnico, compras e eventuais contratacdes para a
obra do edificio da FENACLUBES; e b) analisar e aprovar os orgamentos para prestagdo
de servigos de mdo de obra completa para todas as etapas de construgdo institucional
da sede administrativa da FENACLUBES. Foram andlisadas as propostas da cotagdo
prévia de pregos pelo menor percentual, cujo certame teve a participagdo de 3 (irés)
empresas, sendo aprovada a contratagdo de Construcamp Obras e Projetos Ltda.
Também foram analisadas as propostas da cotagdo prévia de pregos pelo menor
orgamento de mao de obra por metro quadrado, sendo aprovada a contratagcdo da
empresa Jodo leferino Ribeiro & Filho Ltda ME para execugdo dos servicos de mdo de
obra previstos no item “b". As contratagdes citadas foram ratificadas por unanimidade
pelo Conselho de Representantes, em Reunido Extraordindria realizada no dia
08/07/2016.

Durante os seis meses seguintes, foram executadas rigorosamente as etapas

contratadas:
1°REFI CAMPINAS
REG{STRO N°65.211
1] Infroestuturg (instologdo de hidrdmetro., energia elélica & 1) Acomponhomenico do execucho dos  estocos: 2)

preparacto do canteiro de obra, com instoloc®o de tapumes,
portdo e muro pré-moldado); 2) Locogcdo da Teraplenagam 3)
Limpeza do temana: 4) Locogoo da obra & morcagdo das estacas
com fopografia; 5) Monlagem do gabarito da obea: & 4] Inicio das
femagens dos estocos e do fundogbo

Concretagem das estacas; 3) Conclusdo dos ferogens das
estocas e do fundocho: 4) Concretogem dos estacas. 5)
Execucao das ferrogens da fundagto, muros da ammo a pilones:
&) Abertura de valos dos boldromes: 7] Concretagem dos
baldromes & vigas dos murcs de amimo; B] Execucho de
olvenaria dos muros de amimo |atercls e onsvenal, ¥
Destocada o alvenora de embasomento; 10) Preparogdo para
impermecbilizocdo dos muros de amimo; e 11) Acerfos manuais
& da maguina (bobcal] na teraplenagam.
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1) Execugho completa da loje para o pio elevado: 2] Execucdo
completa da loje para o pso elevodo; 3] Avenonia de
embasamanio do pavimenio léreo: 4) Impearmeaabilizagdo da
atvenano de embasomento: 5] Alvenano do povimanio tameo
com vergas & confra vergos: &) Feragem (pilores. lojes e vigos): 7)
Fosmos das vigos e lajes mocicos do loje de pho: 8] Montogem do
Laoje de piso, com femogem e escoromento; 7] instolocdes
redraulicos e aléfricas na laje de piso; 10) Caoncratagem complala
da laje de piso; & 11] Execucto das alvenarias dos munos de fundo
& lotenois.

59 més:

1) Alvenario do pavimenio supernor com vergas & conira-vengas:
2) Ferrogem (pilares, kojes & vigas): 3) Formas das vigas & lojes
macicas do loje de cobertura: 4] Montagem da loje de
coberfura, com ferogem @ escoramenio: 5) Inslclocoes
hidrduiicos e elélicos no loje de cobertuna; 4] Concrefagem
completa da loje de coberura: &) Choplico nos pavimenios
inferior & fémeo: 7] Embufimenic das instaloges hidrdulicos a
alétricos nos pavimentos infarior e tarmaa,

6° més:

1} Anenaro oot plafibondos & do colko d'dgua (com
concretagem de ploretes e cintos de frovomenio): Rebogque
internc nos plafibandas @ no volume do coixa d"agua/ Chopisco
no povimeanto supenor; 2] Embutimento das instalocdes no
suparion;, 3] Ewecucbo da escoda; 4) Contropiso no temao; 5)
Instalocdo de infraestrutuna pora or condicionado; 8] Colococho
de botentes & confromarcos de aluminio; @ 7] Rebogque intemo
nos pavimeanios infedor & 1émeo, As ogbes forom oprovadol &
oploudidas por lodos o diretonas prasanies

1} Revestimento exiemo do volume do coixo d'Gguo e dos
paredes internas das plofivandas: 2) Colocogdo de batanies e
contramarces; 3) Servicos de insfolocdes diversos; 4) Rebogue
intermo e extermo;: 5] Madeiramenio do fethado; é) Colocogbo
das telhos meldicas do felhado; 7) instologio de calhas, rufos,
confrarufes & cumeeira em chopo golvonizodo;  8)
impemeabiizogdo dos lajes; e 7) Contropiso supesior.

Il. Realizar em conjunto com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC, o Congresso Brasileiro de
Clubes, para ampliar o interesse dos clubes esportivos sociais na formagdo de atletas
olimpicos e paraolimpicos:

= Acoes realizadas em 2015/2016:

Visando o cumprimento dessa diretriz, a FENACLUBES realizou nos anos de 2015 e 2014
em conjunto com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC gquatro eventos, com objetivo
primordial de possibilitar que os dirigentes, gestores, gerentes e profissionais dos clubes
fliodos e vinculados passem a ter uma gestGo de exceléncia, auxiiando-os na
elaboragdo de projetos para cbtengdo de recursos da Nova Lei Pelé para a formagdo
de atletas olimpicos e paraclimpicos, incentivando os clubes a continuarem formando
cada vez mais atletas, para gue o pais se torne uma poténcia olimpica e paraclimpica.

4
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Essas iniciativas desenvolvidas em parceria, buscam fortalecer cada vez mais o papel
dos clubes na formagdo de atletas, e orientd-los da melhor forma possivel para captar
e gerir recursos pUblicos. Dessa forma, os clubes fortalecem as agdes do esporte sem
onerar a gestdo, frazendo mais investimentos e aprimorando seu trabalho.

A atuaglizagcdo constante dos gestores dos clubes com as informagdes recebidas
durante os eventos, que tratam também das questdes sociais, culturais e de lazer,
criaram condigdes favoraveis, preparando-os para gerir os clubes com uma visdo mais
empresarial, em busca da profissionalizagdo dos servigos oferecidos a seus associados.

Com estes objetivos, os eventos foram realizados, tendo como Lema: "Para ser Mais &
Preciso ser Mais que Um" e foram muito bem avaliados pelos participantes, conforme
verifica-se a seguir:

a) Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semestre/2015

Realizado no periodo de 29 a 31 de maio, no Hotel Costdo do Santinho, na cidade
de Florianépolis/SC: 92% 6timo/bom, 8% regular e 0% ruim/péssimo;

b) Eérum Nacional de Presidentes de Clubes

Redlizado no periodo de 26 a 27 de setembro, no. Complexo Windsor Barra, na
cidade do Rio de Janeiro/RJ: 94% Stimo/bom, 6% regular e 0% ruim/péssimo;

Realizado na cidade de Campinas/SP, no periodo de 20 a 22 de novembro, no The
Royal Palm Plaza Hotel: 4% &timo/bom, 6% regular e 0% ruim/péssimo.

Redlizado na cidade de Campinas/SP, no pericdo de 27 a 29 de maio, no Royal Palm
Plaza Hotel: 96% otimo/bom, 4% regular e 0% Ruim/Péssimo.

Acgdes realizadas em 201é:
» Utilizacdo dos Recursos da TIMEMANIA

Como se sabe, em 04 de agosto de 2015, por forga da Lei ne. 13.155, foi alterada a
Lei n® 11.345/2006, passandoc a ser repassados @ FENACLUBES, os recursos da
Timemania, para aplicagdo em agdes voltadas aos clubes sociais.

Para cumprir a lei a FENACLUBES se organizou, e submeteu & sua Assembleia Geral
de Clubes os procedimentos de utilizagdo desses recursos na execugdo dos projetos.
A Assembleia que deliberou sobre a forma de utilizacdo dos recursos oriundos da
Timemania, foi realizada em 22 de novembro de 2015, conforme Ata registrada no
1= Oficial de Registro de Pessoa Juridica de Campinas e publicada no Didrio Oficial
da Unido em 22 de abril de 2016, estabelecendo o que segue:

% 3
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a) gue a FENACLUBES possa a gerir diretamente os recursos financeiros recebidos,
oriundos da alinea "b" do inciso IV do artigo 2° da Lei 11.345, de 14 de setembro
de 2006, para o desenvolvimentc de agdes aos clubes sociais, por meio da
capacitagdo de dirigentes e colaboradores do segmento clubistico, com vistas
ao aperfeigoamento da administragdo e gestdo dos clubes;

b) que a aplicacto dos recursos financeiros seja voltada @ capacitacdo de
dirigentes e colaboradores dos clubes e entfidades associados, filiados ou
vinculados & FENACLUBES, por meio da redlizagdo de congressos, féruns,
conferéncias, cursos, palestras técnicas e motivacionais, feiras, exposicdes,
eventos, concursos e outras formas de difusGo de conhecimento, nas dreas
esportiva, cultural, social e de lazer, e, para tanto, deverd desenvolver agdes
correlatas gue favoregam a integragdo, a motivagdo, a froca de experiéncias, e
o congracamento dos participantes, promovendo o ambiente adequado para
sua capacitacdo; e

c) que a Diretoria Executiva da FENACLUBES deveria elaborar, no prazo de 120
(cento e vinte) dias, o Regulamento de Contratagdes, especifico para utilizagdo
dos recursos recebidos, sendo que o referido normative, assim como suas
eventuais alteragdes serdo regidos nos termos da legislagdo vigente, respeitados
os principios gerais da administrag@o publica, o qual na sequéncia, devera ser
submetido a registro no 1° Oficial de’Registro de Pessoa Juridica de Campinas, e
posteriormente publicado ne Diério Oficial da Unido - DOU e sitio eletrénico da
entidade. ;

Como forma de planejar adequadamente o execugdo desses recursos, a
FENACLUBES se propés a executar um PROJETO PLURIANUAL com inicio em 1° de maio
de 2014, e com término previsto para 31 de dezembro de 2020, contemplando o
periodo de 2016, antecedente aos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, e término em
2020, apods os Jogos Olimpicos de Téquio. O Projeto Plurianual, acompanhado do
Plano de Trabalho, foi devidamente aprovado nos termos da Lei, pela FENACLUBES
em Reunido da Diretoria redlizada em 07 de abril de 2016, conforme Ata também
registrada em cartério, e publicado no Didrio Oficial da UniGo, em 05 de maio de
2016.

Com base nesses elementos, e de acordo com o aprovado na Assembileia Geral de
Clubes de 22 de novembro de 2015, a FENACLUBES passou ento a realizar
anualmente o Congresso Brasileiro de Clubes, promovendo a difusGo do
conhecimento nas dreas esportiva, cultural, social e de lazer, com vistas a aprimorar
a administrag&o e a gestdo dos clubes, atendendo assim ao previsto na legislagdo.

O Projeto foi apresentado ao Ministério do Esporte — ME, por intermédio da Secretaria
Macional de Alto Rendimento — SNEAR, em 11 de abril de 2014, conforme Protocolo
n°® 58.005.004507/2016-48, e contempla a realizagdo anual do Congresso Brasileiro de
Clubes em duas etapas, no 1° e 2° semestires de cada ano (com excegdo de 2016,
com apenas uma etapa), em estados distintos, de forma a facilitar o deslocamento
e a participagdo regionalizada dos dirigentes de clubes.
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Para a execucdo dos recursos, a FENACLUBES adotou o “"Regulamento de
Contratacdes” atendendo aqos principios gerais da administracdo publica, e
instituido exclusivamente para a confratagdo de bens e servigos com emprego dos
recursos da Timemania. © Regulamento de Contratagbes foi devidamente
aprovado em Reunido da Diretoria ocorrida em 19 de margo de 2016, e publicado
no Didrio Oficial da UniGo em 06 de abril de 2016.

Conforme Plano de Trabalho, para o Congresso Brasileiro de Clubes 2016 - Edigo
Unica, foram previstas metas na area do Esporte, na area Cultural e na drea Social
sendo que todas foram cumpridas, conforme detalhado a seguir:

Congresso Brasileiro de Clubes - 2° Semestre de 2014

Como previsto no Projeto Plurianual 2016-2020, a FENACLUBES assumiu a organizagcdo
e realizagdo do Congressos Brasileiro de Clubes a partir do 2° semestre de 2016. O
evento focou na exceléncia da gestdo e estimulou a integragcdo e a troca de
conhecimentos em um ambiente Unico, com participagcdo de clubes de todos os
portes, e de todas as regides do pais.

Para viabilizar sua organizagdo sdo necessarios muitos meses de planejamento e
trabalho intenso. As agdes Pré e Pos Congresso sGo muito mais complexas, visto ser
um evento de grande magnitude em termos quantitativos, e, principalmente por ser
o momento de coroacdo de inUmeras agcdes realizadas pela FENACLUBES durante
todo o ano. :

O Congresso Brasileiro de Clubes - 2° Semestre de 2016 teve como objetivo central
capacitar os dirigentes, gestores e colaboradores dos clubes que fiveram a
oportunidade de aperfeicoar a sua gestdo, participando das diversas atividades
oferecidas no evento.

Para a redlizagdo do evento e das agdes previstas foi proposta a metodologia
descrita a seguir:

Aquisicdo de bens e servigos

Aprovado pela Diretoria Executiva no projeto para realizagdo do Congresso Brasileiro
de Clubes, coube & ComissGo de Contratagdes da FENACLUBES a aquisigdo de bens
e servicos para a redlizagcdo do evento, sendo que 05 mesmos seguiram os
procedimentos previstos no Regulamento de Contratagdes, publicado no D.O.U. no
dia 06/04/2016 e disponibilizado no sitio eletrénico da FENACLUBES, observando os
principios gerais da administragdo publica e dagueles que Ihe sGo cormrelatos, bem
como a escolha da proposta mais vantgjosa. Ressaltamos também nesse item que
foi primordial a atuagdo dos membros da Comissdo de Contratagdes que por serem
da cidade de Campinas, tém maior facilidade e disponibilidade para se reunirem e
procederem & andlise das propostas recebidas nos processos de cotagdo prévia dos
diversos produtos e servicos necessarios a realizagdo do Congresso.
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DefinigGo do hotel para realizagdo do evento

Apés a realizagdo do levantamento dos hotéis que tinham estruturas para comportar
o evento, centro de convengdes, capacidade de hospedagem e alimentagdo
conjunta no mesmo local, e que estavam localizados em cidades préximas a
aeroportos para atender a participagdo dos diigentes, gestores e colaboradores
dos clubes brasileiros, foi redlizada a cotagdo prévia de pregos, conforme
estabelece o Regulamento de Contratactes da FEMACLUBES para a devida
contratacdo.

Estruturagdo do evento

Finalizada a cotagdo prévia, atendendo a todas as exigéncias legais, e por
apresentar a proposta mais adequada, foi definido o hotel oficial e local do
congresso, 0 "Mabu Thermas Grand Resort”, na cidade de Foz do Iguagu/PR. A partir
de entdo, passamos a elaborar e estruturar todas as atividades para a realizagdo do
evento.

Comunicagdo do evento

Apos a estruturagcdo do evento, foi efetuada uma ampla comunicacdo, por meio
de convites aos dirigentes, gestores e colaboradores dos clubes para se inscreverem
no evento, por intermédio do portal do Congresso- Brasileiro de Clubes. Essa
divulgagdo se deu por meio de Bolefins Virtuais, Informativos e outros materiais
grdaficos; de videos promocionais, @ outras farmas de comunicagdo, que estao
disponiveis no sitio elefrénico www.fenaclubes.com.br

Inscricces

As inscrigdes foram realizadas por intermédio do portal oficial no sitio eletrénico da
FENACLUBES, criando mecanismos de multiplicagdo e motivagao para participagao
enfre os clubes brasileiros, fazendo com que os objetivos definidos fossem
alcangados. As inscricdes foram encerradas com sucesso, fendo em vista a previsdo
inicial de 400 a 400 participantes, e © numero total de inscritos, sendo exatamente
594 participantes.

1) AGOES PREVISTAS NA AREA DO ESPORTE:

a) painel de debates;

b) palestras técnicas;

c) palestras motivacionais;

d) oficinas de treinamento;

&) casos de sucesso dos clubes;

f] prémio clube esportivo do ano; e

g) atividades de relacionamento, integragao e outras formas de conhecimento, nas
areas esportiva, social, cultural e de lazer.

¥ Acdes realizadas:

a) PAINEL DE DEBATES: Pensando na dificuldade enfrentada frente a alguns
problemas comuns a praticamente todas as entidades clubisticas, a
FENACLUBES idealizou o ENCONTRO DE SOLUCOES que foi redlizado durante o
Congresso, trazendo importantes temas gue foram amplamente debatidos
pelos participantes, sendo que em 2016 foram apresentados os seguintes
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temas: 1) Inadimpléncia; e 2) ECAD, que sdo temas importantissimos na
administragdo de qualquer Clube. As solugdes para esses temas, encontradas
por alguns clubes, foram socializadas entre todos os participantes de forma a
disseminar as melhores praticas de gest@o para que outros clubes possam
adota-las, podendo assim superar os problemas vivenciados, a partir das
experiéncias de outros clubes.

O tema Inadimpléncia, por exemplo, foi o de maior interesse entre os
participantes, conforme avaliacdo realizada durante o Congresso:

Encontro de Solugdes: Inadimplencia

b) PALESTRA TECNICA:

« Wladimyr Vinycius de Moraes Camargos, com o tema: “Anteprojeto de
Nova lei Geral do Esporte e seus impactos aos Clubes":

Consultor Juridico do Ministério do Esporte entre 2008 e 2013, membro da
Comissdo de Estudos Juridicos Desportivos do Conselho Nacional do
Esporte, tendo a presidido de 2009 a 2013, o Dr. Wiadimyr tem
acompanhado as discussées da nova Lei Geral do Esporte no émbito do
Conselho Nacional do Esporte, durante a ultima decada, férum onde o
Sistema Nacional do Desporto — SND, & permanentemente debatido com
os segmentos envolvidos. Alem disso, o padlestrante foi o relator do
Anteprojeto de Lei elaborado pela Comissao de Juristas do Senado Federal,
que tramita atualmente no Congresso Nacional.
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Folesia Wiadymir Camargos

Considerando a importancia da Lei Geral do Esporte (Lei 9.615 de 1998,
chamada de Lei Pelé) para o segmento clubistico, especialmente para os
clubes esportivos sociais, j@ que regulamenta o SND, qualguer mudanca
nessa legislago podera impactar nas agdes de cunho esportivo
desenvolvidas pelos Clubes. Por esse motivo, a FENACLUBES entendeu ser
fundamental frazer para a discuss@d no Congresso Brasileiro de Clubes, o
trabalho realizado pela Comissdo, gue acabou resultando na proposicdo
de uma nova lei. 1

Entre outras mudangas importantes, o anteprojeto prevé mecanismos mais
rigidos de prestagdo de contas no gue se refere aos repasses orgamentdarios
e estabelece punigbes, como perda do cargo e confisco de patrimdnio
pessoal, a quem for condenado por iregularidades. O texto também trata
da participacdo de atletas, treinadores e arbitros nos colégios eleitorais das
entidades esportivas. Outra questdo de destaque é que foi introduzido pelo
anteprojeto da Lei Geral do Desporto o endurecimento no fratamento
dado aos torcedores que se envolverem em brigas nos estadios e &
profissionalizagdo dos arbitros de futebol. Entre essas e outras, a guestdo
mais polémica do Anteprojetc € o financiamento do Esporte.

A proposta prevé a criagGo de um Fundo Nacional do Esporte -
Fundesporte, mas avanca também na revisGo dos percentuais previstos
hoje para os Comités, Olimpico e Paralimpico, para o Desporto Escolar e
Universitario, @ mais importante ainda, para o atua Comité Brasileiro de
Clubes - CBC, cujos valores sGo repassados aos clubes formadores de
atletas olimpicos e paralimpicos para o desenvolvimento de sua formagao.
Qualguer redug@o na previsdo de recursos hoje praticada poderd trazer
prejuizos significativos @ preparacdo dos atletas para o préximo Ciclo
Olimpico e Paralimpico ou, em uma visdo mais drastica, comprometer toda
a politica de formagdo de atietas ora coordenada pelo CBC, entidade
parceira da FENACLUBES, e que representa os clubes formadores
participantes efetivos do Congresso Brasileiro de Clubes.
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Esses e os demais temas tratados pela proposta na nova Lei impactardo de
forma significativa na organizag@o do esporte nos clubes formadores de
atletas, que precisam compreender as mudangas propostas e caso
necessario, mobilizar-se para debater junto ao Congresso propostas de
alteragdes no texto original, podendo assim, garantir que os interesses do
segmento sejam considerados na nova Lei. Entendendo essa necessidade
& sua premenciaq, ja que a proposta acaba de ser enfregue ao Presidente
do Senado para seguir sua framitagdo, a FENACLUBES trouxe para o
Congresso Brasileiro de Clubes esse importante tema, para compartilhar
com os presidentes de clubes o teor do documento. O momento foi mais
do que propicio para envolver os clubes no debate, e demonstrar a
import@ncia das reivindicagdes do segmento na construcdo da nova lei. A
palestra teve a participagdo macica de dirigentes e representantes dos
clubes e foi muito bem avaliada pelos participantes:

Palestra Wladymir Camargos

c) PALESTRAS MOTIVACIONAIS:

Rafael Baltresca, com o tema “O Poder é Seu”

Engenheiro de formagdo, consultor de neuromarketing e palestrante
comportamental. Sua palestra “O Poder €& Seu”, ftratou da
"AUTOmotivagdo”, desvendando os aspectos subconscientes do
comportamento humano que influenciam no dia-a-dia das pessoas, e
como a mente tem o poder de transformar a realidade, fazendo os
participantes refletirem sobre suas praticas na gestado dos clubes e de como
& possivel implementar mudancas.

Polestra Rofoel Baltresco

11
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No inicic da palestra, os participantes aparentavam relativa desconfianca

sobre o metodo apresentado. No entanto, conforme o palestrante foi }
reglizando acgdes praticas e demonstracdes reqis com os proprios f, :
participantes, o interesse destes aumentou significativamente, sendoque a .~ |
palestra foi uma das programagoes mais bem avaliada do Congresso: '

Palestra Rafael Baltresca

» Serginho (Volei) - “A Trajetéria de um Vencedor".

Serginho é jogador de vélei e atua na posicGo de libero na Selegcdo
Brasileira. Tem no curriculo as conquistas das medalhas de ouro em sete
ligas mundiais, dois jogos olimpicos, duas copas do mundo e dois
campeonatos mundiais, além de um panamericano. Merecidamente foi
eleito como o melhor atleta do mundo em 2016 e o maior libero da histéria
do vblei mundial, e veio trazer sua vivéncia como fator motivacional para
dirigentes e demais profissionais da comunidade clubistica.

Palesira Serginho [Voled]

Sua ftrajetdria emocionou o©s participantes gue identificaram muitos
elementos passiveis de aplicacdo em suas dificuldades didrias na gestao
dos clubes. O palestrante deu muitos exemplos concretos de como as
atitudes das pessoas podem fazer a diferenga no Trabalho em Equipe,
realidade do segmento nas agdes esportivas, culturais, sociais e de lazer.
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Palestra Serginho

d] OFICINAS DE TREINAMENTO:

A FENACLUBES também redlizou no Congresso Brasileiro de Clubes 2016, as
oficinas de freinamento para capacitacdo dos dirigentes e técnicos dos
Clubes, onde foram abordados temas que vao desde o cadastro dos Clubes
junto ao Comité Brasileiro de Clubes — CBC, passando pela elaboragdo dos
projetos e a prestag@o de contas de convénios para formagéo de atletas
olimpicos e paraoclimpicos, que possibilitaram além dos esclarecimentos
prestados pela drea técnica da enftidade, a interacGo com outros
parficipantes sobre os temas apresentados: Uma das discussdes mais
polémicas, foi relativa ao proximo Edital de Chamamento de Projetos que o
CBC pretende redlizar. Tendo a participagdo dos grandes clubes formadores
de atletas olimpicos e paraclimpicos do pais, © tema € de grande interesse,
visto a possibilidade de financiamento da prepara¢cdo de atletas para o atual
ciclo olimpico e paraolimpico 2016-2020. Uma das preocupacoes
apresentadas foi a necessidade de envolvimento de mais clubes formadores
nessa politica, e por isso a proposta do novo Edital viabilizar a participacéo
dos clubes formadores de atletas vinculados ao CBC, além dos ja filiados, de
forma a ampliar a rede de atendimento a atletas e paratietas. O debate foi
bastante intenso e muito produtivo, levando o CBC a inclusive rever a
proposta inicial do Edital, contemplando as principais reivindicacdes dos
clubes formadores. Por tratarse de temas técnicos, a avaliacdo dos
parficipantes costuma ser mais rigida do que a dos demais temas do
Congresso, conforme verifica-se abaixo:

Oficina: Edital de Chamamento Interno
de Projetos da CBC

13
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Oficina realizada durante o Congresso

A

|
A
L %* DTS

Ricardo Avelor— Gerenle de Projelos do CBC
Apresentocto dos resuliodos dos Editals do CBC na Oficing do Congresso

d) PLANTOES TECNICO E JURIDICO:

Além das oficinas, foram oferecidos também os plantdes para
esclarecimentos de duvidas junto s dareas técnica e juridica do CBC. As
duvidas variaram entre filiagdo de clubes; elaboragdo de projetos; execugdo
e prestaco de contas de convénios. As Oficinas tiveram excelente
aproveitamento, com atendimentos produtivos e esclarecedores na opinido
dos participantes: '

Plantoes T

II: - - -
; IE
S{TECNICO
PIDIGR

Plantbeas Técnico & Juridicos realizodos duronte o congresso
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&) CONCURSO CASOS DE SUCESSO:

Concurso que tem por objetivo premiar o Clube que apresente um case com
a implantagdo de uma agdo em sua gestdo ou uma atividade cultural, social
ou esportiva inovadora. O concurso contou com a participag@o de Clubes
das cinco regides Centro-Oeste, Norte, Nordeste, Sudeste e Sul.

Os Clubes vencedores da edicdo de 2016 se destacaram entre todos os
inscritos e receberam o troféu: "O Melhor Caso de Sucesso do Brasil - 2016".
5ao eles: Clube Esperia (SGo Paulo/SP] com o case "Parceria com a
Associag@o Desportiva para Deficientes”; Sociedade de Gindstica Porto
Alegre - SOGIPA (Porto Alegre/RS) com o case "Pista de Atletismo SOGIPA"; e
Sociedade Recreativa Mampituba (Cricioma/SC) com © case “Mesa
Saudavel".

Além dos clubes premiados também participaram do concurso os seguintes
clubes: Alphaville Ténis Clube (Barueri/SP) - Projeto “Sustentabilidade
Transparente”, Assembleia Paraense (Belém/PA) - Projeto "Cabeca de Prata”,
Associagdo dos Servidores da Camara dos Deputados — ASCADE (Brasilia/DF)
- Projeto “4° Social", Cabanga late Clube de Pernambuco (Recife/PE) -
Projeto "M&o no Mangue"”, Circulo Militar de Campinas (Campinas/SP) -
Projeto “Tropical, o Havai & Aqui”, Club Athletico Paulistano [SGo Paulo/SP) -
*1925 o Ano em gque nos tornamos reis”, Clube Atlético Indiano (SGo Paulo/SP)
- "Campeonato de Futebol de Sécio”, Clube Atlético Valinhense (Valinhos/SP)
- Projeto de Iniciagdo Esportiva ao Mini Atletismo"”, Clube Campineirc de
Regatas e Natacdo (Campinas/SP) — Projeto “Turminha do Bem”, Clube de
Natagdo e Regatas Alvares Cabral (Vitéria/ES) - Projeto "1° Corrida
Cabralzinho", Clube do Professor Gaucho (Porto Alegre/RS) — “50 Anos do
Clube do Professor Gaucho", Clube dos Funciondrios da Companhia
SiderUrgica Nacional (Volta Redonda/RJ) - Projeto “PCCS Plano de Cargos
Carreiras e Saldrios”, Clube Itajubense (Itajuba/MG) - “Olimpiadas Internas”,
Clube Recreative Dom Pedro Il (Conselheiro Lafayete/MG) - Projeto “Amaia
Filantrépico", Esporte Clube Pinheiros (5Go Paulo/SP) - Projeto "Clube
Olimpico", Grémio Nautico Unido (Porto Alegre/RS) - Projeto "Esporte € o que
nos une", late Clube de Brasilia (Brasilia/DF) - “late In Concert”, Porto Ferreira
Futebol Clube (Porto Ferreira/SP) — Projeto “Dia do Desafio”, e Yacht Clube da
Bahia [Salvador/BA) - Projeto “Yacht Club da Bahia & Vila Branddo, Uma
parceria de sucesso”.

Vencedores dos Cosos de Sucesso
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f) PREMIO CLUBE ESPORTIVO DO ANO:

O Prémio Clube Esportivo do Ano foi instituido com o objefivo de premiar o
Clube Destaque do Ano no desenvolvimento de suas atividades esportivas.
Mo ano passado o Clube que mais se destacou no cendrio esportivo foi o
Esporte Clube Pinheiros (SGo Paulo/5P), que recebeu o Troféu “Clube Esportivo
do Ano de 2014" pelo trabalho de preparagdo desenvolvide para a
participagdo dos Jogos Olimpicos Rio2016. O Clube foi o que teve mais atletas
na delegacdo dos Jogos Olimpicos Rio 2014, com dois medalhistas olimpicos.

o
Roberio Copellano - Presidente da Direloia e Francisco Carios Collet & Siva
Presidente do Corseiho Deliberofivo do Esporie Clube Pinheiros recebendo o homenagem

g) ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NAS AREAS ESPORTIVA E DE LAZER:

Além das metas previstas no Projeto Plurianual, a FENACLUBES incluiv no
Congresso acdes relativas & sua missdo, e mais especificamente junto aos
clubes, considerados clubes formadores de atletas olimpicos e paralimpicos e
gue integram o Conselho Interclubes - Cl, érgdo de planejamento estratégico
da FENACLUBES e importante férum de discussdo das agdes dos clubes
esportivos sociais. Aproveitando a presenga dos dirigentes dos clubes, a
FENACLUBES programou a Reuni@o do Cl para ser realizada durante o
Congresso e tratar dos temas relevantes e prementes, de interesse de seus
integrantes, a exemplo da possibilidade de captagdo de recursos publicos por
meio de parceria com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC, instituic@o parceira
da FENACLUBES e que tem entre seus filiados os principais clubes formadores
de atletas do pais. Essa interacdo entre FENACLUBES e CBC no gue tange as
agdes ligados ao Esporte € uma das razées do conveénio celebrado entre as
duas instituicoes, e que permite que seus dirigentes e colaboradores possam
parficipar gratuitamente do Congresso Brasileiro de Clubes.

REUNIAO DO CONSELHO INTERCLUBES - CI

Data: 16/12/2016, as 09h30
Local: Congresso Brasileiro de Clubes
Hotel Mabu Thermas Grand Resort
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No local, horério e data acima mencionados, foi redlizada a reunido entre os
Clubes Membros do Conselho Interclubes - Cl, da FENACLUBES, para tratar da
seguinte pauta:

a) composicdo e Regulamentagdo do Cl;

b) composigcdo dos clubes membros do Convénio Interclubes;

c) premiacao;

d) avaliagdo do Il Seminario Nacional de Formag&o Esportiva organizado pelo
CBC;

e) publicacdo do Edital de Chamamento de Projetos n® 07;

f)] posse do presidente do Conselho

A reuni@o contou com a presenca das seguintes entfidades: Assembleia
Paraense/PA; Alphaville Ténis Clube/SP, Associagcdo Atlética Banco do Brasil
de Brasilia/DF, BNB Clube de Fortaleza/CE; CAESB Esportiva Social - CAESO;
Circulo Militar do Parand/PR; Circulo Militar de Campinas/SP; Club Atlético
Paulistano/SP; Club de Regatas Vasco da Gama/RJ; Clube Alvorada de
Pederneiras/SP; Clube Atlético Ypiranga/SP; Clube Bahiano de Ténis/BA; Clube
Curitibano/PR; Clube de Campo de Piracicaba/SP; Clube de Natagdo e
Regatas Alvares Cabral/ES; Clube de Regatas Flamengo/RJ; Clube dos
Empregados da Petrobras llha do Funddo/RJ; Clube dos Jangadeiros/RS;
Clube Duque de Caxias/PR: Clube Esperia/SF; Clube Internacional de
Regatas/SP; Clube Paineiras do Morumby/SP; Clube Recreative Dom Pedro
I/MG; Clube Recreativo Dores/RS; Cruzeiro Esporte Clube/MG; Esporte Clube
Pinheiros/SP; Fluminense Football Club/RJ; Graciosa Country Club/PR; Grémio
Ndautico Unido/RS; late Clube Brasilia/DF; Instituto Mangueira do Futuro/RJ;
Jockey Club de Uberaba/MG; Mackenzie Esporte Clube/MG: Minas Brasilia
Ténis Clube/MG; Minas Ténis Clube/MG; Olympico Clube/MG; Pampulha late
Clube/MG; Recreio da Juventude/RS; Santa Monica Clube de Campo/PR;
Sociedade de Gindstica Porto Alegre - Sogipa/RS; Sociedade Ginastica ljui/RS;
Sociedade Ginastica Novo Hamburgo/RS; Sociedade Morgenau/PR;
Sociedade Recreativa Mampituba/SC; Sociedade Thalia/PR; Sport Club
Corinthians Paulista/SP; Tijuca Ténis Clube/RJ; Veleiros do Sul Sociedade
Mautica Desportiva/RS; Yacht Clube da Bahia/BA; Yara Clube de Marilia/SP;
Sindicato dos Clubes do Estado de SGo Paulo - SINDI-CLUBE/SP; Federagdo
Nacional dos Clubes - FENACLUBES e Comité Brasileiro de Clubes - CBC.

Clubes representantes do Cl no reunido reclizodo ne dia 16/12/2016
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Ainda dentre as atividades de relacionamento, integragdo e outras formas de
conhecimento, como forma de homenagear aqueles que despenharam
papel fundamental para o desenvolvimento do segmento clubistico brasileiro
em 2016 nao drea do Esporte, a FENACLUBES escolheu duas grandes
personalidades cujas agdes deixaram legados muito positivos para todo o
pais. A primeira foi o Presidente do Comité Paralimpico Brasileiro, Andrew
Parsons, pelo briihante trabalho desenvolvido & frente do paradesporto,
especialmente pelos resultados obtidos nos Jogos Paralimpicos 2016; a
segunda personalidade homenageada, foi o Deputado Arnaldo Faria de §4,
que vem atuando de forma continua em Projetos de Lei que valorizam o
segmento. Ambos receberam a homenagem das mdos do presidente da
FENACLUBES e do presidente do CBC.

_—

Armaldo Faro de 56 - Deputado Federal Andrew Farsons - Presidente do Comité Parafmpico
pela aluagdo continua com Projetos de Lel que Brosileiro [(CPB] - pelo incentive & prafica do
valorizam o segmento clubltico poradesporio nas Chubes

2) ACOES CULTURAIS PREVISTAS:

a) concurso nacional literatura dos clubes;

b) prémio clube cultural do ano;

c) exposicdo e stands de servigos;

d) show cultural;

e) atividades de relacionamento, integracdo e outras formas de conhecimento, nas
areas cultural e de lazer;

v Agdes realizadas:

a) PREMIO NACIONAL DE LITERATURA DOS CLUBES:
Foi redlizado em parceria com Academia Paulista de Letras — APL e Sindi-
Clube, com o objetivo de revelar talentos e incentivar a pratica da escrita nos
géneros poesia, cronica e conto, entre os associados dos clubes brasileiros,
assim como, incentivar os sindicatos e federacdes de clubes dos estados a
criarem prémios de literatura para seus associados.

O Prémio Nacional de Literatura dos Clubes contou com a participagdo de 44
(quarenta e quatro) clubes: Anhembi Ténis Clube (SGo Paulo/SP), Associagdo
Aflética Banco do Brasil - AABB SGo Paulo [SGo Paulo/SP), Associagcao Brasileira
A Hebraica de Sao Paulo (SGo Paulo/SP), Associagdo Desportiva Classista
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Mercedes-Benz [SGo Paulo/SP), Associag@o dos Funciondrios PUblicos do
Municipio de $&o Bernardo do Campo (Sdo Bernardo do Campo/SP),
Associacdo Esportiva Mocoquense (Mococa/SP), Caicara Clube de Jal
(Jau/sP), Circulo Militar de Campinas (Campinas/SP), Club Athletico
Paulistano (SGo Paulo/SP), Clube Atlético Ypiranga (S&o Paulo/SP), Clube Alto
dos Pinheiros (SGo Paulo/SP), Clube Alvorada de Pederneiras (Pederneiras/SP),
Clube Campineiro de Regatas e Natagdo (Campinas/SP), Clube Curitibano
(Curitiba/PR), Clube de Campo Santa Rita (Sdo José dos Campos/SP), Clube
de Campo de Piracicaba (Piracicaba/SP), Clube do Professor Gaucho (Porto
Alegre/RS), Clube dos Funciondrios Cia. Siderirgica Nacional (Volta
Redonda/RlJ), Clube dos Jangadeiros (Porto Alegre/RS), Clube Esperia (S&o
Paulo/SP), Clube Esportive Helvetia (Sdo Paulo/SP), Clube Indaid
(Dourados/MS), Clube Jundiaiense (Jundiai/SP), Clube Minas Gerais (Belo
Horizonte/MG), Clube Monte Libano (SGo Paulo/SP), Clube Paineiras do
Morumby (S&o Paulo/SP), Clube Recreio da Juventude (Caxias do Sul/RS),
Coritiba Foot Ball Club (Curitiba/PR), Esporte Clube Banespa (SGo Paulo/SP),
Esporte Clube Pinheiros (SGo Paulo/SP), Esporte Clube Sirio (SGo Paulo/SP),
Grémio Ndautico UniGo (Porto Alegre/RS), Grémio Sargento Expediciondrio
Geraldo Santana (Porto Alegre/RS), Mackenzie Esporte Clube (Belo
Horizonte/MG), Minas Brasilia Ténis Clube (Brasilia/DF), Minas Ténis Clube (Belo
Horizonte/MG), Santa Ménica Clube de Campo (Colombo/PR), S&o Paulo
Futebol Clube (SGo Paulo/SP), Sociedade Esportiva Palmeiras (SGo Paulo/SP),
Sociedade Harmonia de Ténis (SGo Paulo/SP), Sociedade Hipica de Campinas
(Campinas/SP), Sociedade Recreativa e de Esportes de RibeirGo Preto
(RibeirGo Preto/SP), Sociedade Recreativa Mampituba [Cricioma/SC) e Yacht
Clube da Bahia (Salvador/BA).

Os candidatos tiveram suas obras avaliodas pela Comissdo Julgadora
composta por membros da UniGo Brasileira de Escritores e da APL:

POESIA - O género poesia teve a participacdo de 107 (cento e sete) poetas,
com os seguintes vencedores: Primeiro lugar: Luciano Martins Costa, do Club
Athletico Paulistano (SGo Paulo/SP), com "Poema troto"; Segundo lugar:
Vicente Raggio do Club Athletico Paulistano (S&o Paulo/SP), com "O criador
e a criatura"; Terceiro lugar: Magnos Castanheira, do Clube Esperia (SGo
Paulo/SP), com “Paisagens”. Mencdes honrosas: 1 - Wilson Victor Lourengo da
Associacdo Atlética Banco do Brasil - AABB 580 Paulo (5o Paulo/SP), com
“AlazGo do tempo"; e 2 - Beatriz Magalhdes dos Santos Antunes da
Associag@o Esportiva Mocoguense (Mococa/SP), com “A culpa ndo € da
vitima".
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Luciano Marfins Costa - Club Athlefico Poulistano = 17 Lugar Poesia

CRONICA - O género crénica teve a participacdo de 47 (quarenta e sete)
cronistas, com os seguintes vencedores: Primeiro lugar: Heloisa de Queiroz
Telles Arrobas Martins do Club. Athlefico Paulistane (SGo Paulo/SP), com “A
engrenagem"; Segundo lugar: Silvia Regina Angerami do Anhembi Ténis Clube
(SGo Paulo/5P), com "Chove"; e Terceiro lugar: Maria do Socorro Alagia Vaz
Leandro do Yacht Clube da Bahia [Salvador/BA), com "Sobre a coragem de
mudar - e a alegria e a liberdade como prémios". Mencdes honrosas: 1 -
Guilnerme Hernandez Filho do Club Athletico Paulistano (S&o Paulo/SP), com
"O vinho e eu"; e 2 - Celene de Fatima Oliveira da Associacdo Esportiva
Mocoquense (Mococa/SP), com "O busGo e seu convite a intolerdncia
humana".

Heloisa de Queirce Telles Arabas Marins

Ciub Aflélico Paulisiano - 1® lugar Crénica
CONTO - O género conto teve a participagdo de 66 (sessenta e seis) contistas,
com os seguintes vencedores: Primeiro lugar: Danielle Martins Cardoso do Club
Athletico Paulistano (SGo Paulo/SP), com "Tempo de viragaeo"; Segundo lugar:
Giselda Penteado Di Guglielmo do Club Athletico Paulistano (S&o Paulo/SP),
com "Joaquim Maria"; e Terceiro lugar: Alice Silva de Castilho do Mackenzie
Esporte Clube (Belo Horizonte/MG), com "O meu mal de Parkinson". Mencdes
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honrosas: 1 - Edileuza Bezerra de Lima Longo do Clube Paineiras do Morumby
(S&o Paulo/SP), com “Mentiras ao tempo"; e 2 - Agda Del Cioppo do Club
Athletico Paulistano (Sdo Paulo/SP), com “Crack".

Danielle Morting Cordoso = Club Athlefico Paulistano - 1° lugor Confos

Além dos autores premiados durante a cerimdnia realizada em novembro, no
Club Athletico Paulistanc, a FENACLUBES fez questGo de premiar aqueles
Clubes fora do Estado de S&o Paulo que mais se destacaram no Prémio
Nacional de Literatura dos Clubes, Esta homenagem foi entregue durante a
abertura solene do Congresso Brasileiro de Clubes e teve como objetivo
incentivar ainda mais os associados de Clubes de todo o Brasil a inscreverem
suas obras nas proximas premiacoées:

Clube dos Funciondnos da ClA. Sidenirgica Nacional:
vancador na calegoria POESIA

Maockenza Esporie Clube: vencedor na categonia

Clube Curifibano: vencador na calegona DESTAGQUE,
CONTO como o clube que mals inscreveu obros no somatdio
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b) PREMIO CLUBE CULTURAL DO ANO: Ry CAMPINAS
REGI§TRO N°65.211
O premiado na edicdo do ano paossado foi o late Clube de Brasilio
(Brasilia/DF), que recebeu o Troféu “Clube Cultural do Ano de 2016" pela
realizacdo do late in Concert com o objetivo de promover a musica erudita
entre o grande publico, apoiar a orquestra sinfénica do Teatro Nacional e
estimular o engajamento social.

Edison Garcla Presidenie do lole Clube de Brosiia recebendo o roféu
das mdos de Arcldo Boscolo, Presidenta da FEMAELUBES

c) PREMIO CLUBE COMUNICAGCAO DO ANO:

Além do previsto no Projeto inicial, a FENACLUBES criou aginda o PREMIO CLUBE
COMUNICACAO DO ANO, sendo premiado o Grémio Nautico Unido (Porto
Alegre/RS), que recebeu o Troféu “Clube Comunicacdo do Ano de 2016” pela
campanha de comunicagdo integrada alusiva @ comemoragao dos 110 anos
de fundacdo gue contou com acdes em redes sociais, outdoors, cinema,
entrevistas com atletas que foram para os Jogos Olimpicos Rio201 6, sempre
convidando a sociedade a participar da torcida pelo Brasil nas olimpiadas e
paralimpiadas.

Froncisco Miguel Schmidt, Prasidenta do Grémio Naulico Unido recabando
o troléu das maos de Analdo Boscolo, Presidenta da FENACLUBES
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1” ] CAMPINAS
d) EXPOSICAO E STANDS DE SERVICOS: REMISTRO N°65.211

No ano de 2016 a FENACLUBES disponibilizou stands para que os sindicatos
mais representativos da categoria, além de empresas fornecedoras para
clubes pudessem expor seus servigos e produtos especificos para clubes,
colaborando assim para uma gestdo eficaz com mais qualidade e eficacia
por parte de seus colaboradores.

| CREJENCIIAME <TO -
]k H-0 Pz

.....

Clubes visitondo os staonds Ciubes visitondo os stands

e) SHOW CULTURAL E ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRAGAO E OUTRAS
FORMAS DE CONHECIMENTO, NAS AREAS CULTURAL E DE LAZER:

Contamos em 20146 com a participagdo de artistas renomados no Congresso
Brasileiro de Clubes, entre eles a cantora Daniela Mercury, gue auxiliom para
uma maior integracdo dos participantes. Os shows e as atividades de
relacionamento, criam um clima de descontragdo que contagia os
participantes.

IMPORTANTE: Todos os cachés artisticos, bebidas, prémios e despesas extras
do evento foram custeados com recursos proprios da FENACLUBES.
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show Tango - irzendo o cultura da reglBo da tipice Show Daniela Marcury - alegrando os porficipantes do
fronieino COngrasso

Show Doniela Mercury Luou realizodo durante o Congresso

3) ACOES SOCIAIS PREVISTAS:

a) prémio clube social do ano;

b) homenagem aos clubes centendrios;

c) atividades de relacionamento, integracdo e cutras formas de conhecimento,
nas areas social e de lazer.,

v Agoes realizadas:
a) PREMIO CLUBE SOCIAL DO ANO:

O Prémio foi para o Clube do Professor Gaucho (Porto Alegre/RS), que
recebeu o Troféu “Clube Social do Ano de 2016" pelo trabalho e os eventos
redlizados por ocasido do seu cinquentendrio que teve como objetivo
envolver todos os s6cios nas comemoracoes.
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lora Malta Presidente do Clube do Professor Golcho recebendo
o froféu dos mGos do Presidenie do FEMACLUBES, Adoldo Boscolo

b) HOMENAGEM AOS CLUBES CENTENARIOS:

A FENACLUBES homenageia estes clubes que, co ultrapassar a idade
centendria, souberam manter sua juventude através do efeito da vontade,
qualidade de imaginagdo e intensidade emotiva de seus dirigentes, mesmo
diante das dificuldades, nessa edicdo do Congresso os clubes
homenageados foram: Clube Bahiano de Ténis (Salvador/BA) - fundado em
05/08/1916, Clube Brilhante [Pelotas/RS) — fundado em 12/03/19211, Clube
Caixeral Campestre (Passo Fundo/RS) - fundado 'em 26/05/1901, Clube
Comercial de Passo Fundo (FPasso Fundo/RS) - fundado em 28/04/1912, Clube
Diamantinos (Pelotas/RS) - fundado em08/04/1506.

Ciube Bahiono de Ténis recebando a homeanageam
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Ciuba Briihonta recebeando a homeanogam

Clube Cameral Campesire recabando a homenagam

Clube Comeascial da Passo Fundo recebendo o homanagem
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Clube Diamanings recabando a homeanagam

c) ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NAS AREAS SOCIAL E DE LAZER:

Com a finalidade de promover o intercGmbio entre os clubes participantes,
sdo redlizadas as atividades de relacionamento proporcionando momentos
de confratemizacdo, conhecimenio e troca de experiéncias entre os
dirigentes e profissionais de clubes de todas as regides do Brasil, que podem
encontrar na troca de informagdes, solugdes para resclucio de problemas
comuns a seus respectlivos clubes, além de paossibilitar um maior
conhecimento sobre a cultura da regido onde estd sendo realizado o evento.

Alwvidodes de relocionamento

i \
Integracto dos clubes durante o amogo campasing
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d) PREMIO CLUBES TOP 100: 55

A premiag@o € uma forma de a FENACLUBES homenagear e reconhecer os
Clubes que mais se destacaram no ano anterior, entre os milhares de Clubes r
brasileiros, e que contribuem de forma significativa para o desenvolvimento

da comunidade e da sociedade na qual estdo inseridos por meio de agdes
esportivas, sociais, culturais e de lazer.

O presidente informou que em 2016, foi outorgado o titulo de Clube TOP 100
do Ano, aos seguintes clubes: Alphaville Ténis Clube (Barueri/SP), Anhembi
Ténis Clube (SGo Paulo/SP), Assembleia Paraense (Belém/PA), Associag@o
Atfletica Banco do Brasil (Brasilia/DF), Associagdo Aflética da Bahio
(Salvador/BA), Associacdo Atlética Ponte Preta (Campinas/SP), Associagdo
Brasileira A Hebraica de SGo Paulo (S&o Paulo/SP), Associagdo Clube Doze de
Agosto (Florianopolis/SC), Associacdo Desportiva Classista Mercedes-Benz
|Diadema/SP), Associacdo dos Servidores Publicos do Parand (Curitiba/PR),
Associagdo Esportiva e Recreativa Tubardo (Serra/ES), Associagdo Esportiva
SiderUrgica de Tubar@o - AEST (Serra/ES), Associagdo Leopoldina Juvenil [Porto
Alegre/RS), Avenida Ténis Clube [Santa Maria/RS), BNB Clube (Fortaleza/CE),
Caesb Esportiva e Social - CAESO (Brasllia/DF), Circulo Militar de Campinas
(Campinas/SP), Circulo Militar do Parand (Curitiba/PR)., Club Athletico
Paulistano [SGo Paulo/SP), Club de Regatas Vasco da Gama (Rio de
Janeiro/RJ), Clube Alvorada de Pederneiras (Pederneiras/SP), Clube Atlético
Ypiranga (S&o Paulo/SP), Clube Bahiano de Ténis (Salvador/BA), Clube
Campineiro de Regatas e Natagdce (Campinas/SP), Clube Curitibano
(Curitiba/PR), Clube de Campo de Piracicaba (Piracicaba/sP), Clube de
NatagBo e Regatas Alvares Cabral (Vitéria/SP), Clube de Regatas do
Flamengo (Rio de Janeiro/RJ), Clube de Regatas Tumiaru (S&o Vicente/SP),
Clube dos Empregados da Petrobras (Macaé/RJ). Clube dos Empregados da
Petrobras llha do Fund&o (Rio de Janeiro/Rl), Clube dos Jangadeiros (Porto
Alegre/RS), Clube Duque de Caxias (Curitiba/PR), Clube Esperia (S&o
Paulo/SP), Clube Indaid (Dourados/MS), Clube Internacional de Regatas
(Santos/SP), Clube Jadé (Goiania/GO), Clube Nautico Araraquara
(Araraquara/SP), Clube Nautico Mogianc (Mogi das Cruzes/SP), Clube
Paineiras do Morumby (3Go Paulo/5P), Clube Recreativo Dom Pedro I
(Conselheiro Lafayete/MG), Clube Recreativo Dores (Santa Maria/RS), Clube
Semanal de Cultura Artistica (Campinas/SP), Cruzeiro Esporte Clube (Belo
Heorizonte/MG), Divinépolis Clube (Divindpolis/MG), Esporte Clube Banespa de
Sa@o Paulo (S&o Paulo/SP), Esporte Clube Pinheiros (SGo Paulo/SP), Esporte
Clube Sirio (SGo Paulo/SP), Fluminense Football Club (Rio de Janeiro/RJ),
Graciosa Country Club (Curitiba/PR), Grémio Nautico Unido (Porto Alegre/RS),
late Clube de Brasilia (Brasilia/DF), late Clube Jardim Guanabara [Rio de
Janeiro/RJ), Instituto Mangueira do Futuro [Rio de Janeiro/RJ), Jockey Club de
Uberaba (Uberaba/MG), Mackenzie Esporte Clube (Belo Horizonte/MG),
Minas Brasilia Ténis Clube (Brasilia/DF), Minas Ténis Clube (Belo Horizonte/MG),
Olympico Club (Belo Horizonte/MG), Pampulha Ilate Clube (Belo
Horizonte/MG), Porto Ferreira Ténis Clube (Porto Fermeira/SP), Praia Clube
(Uberl&ndia/MG), Radio Clube [Campo Grande/MS), Recreic da Juventude
(Caxias do Sul/RS), Santa Ménica Clube de Campo (Colombo/PR), Sociedade
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de Gindstica Porto Alegre — SOGIPA |Porto Alegre/RS), Sociedade Gindstica
ljul (ljui/RS), Sociedade Gindstica Novo Hamburgo (Novoe Hamburgo/RS),
Sociedade Hipica de Campinas (Campinas/SP), Sociedade Morgenau
(Curitiba/PR), Sociedade Recreativa e de Esportes de RibeirGo Preto - RECRA
(Ribeirdo Preto/SP), Sociedade Recreativa Mampituba (Cricioma/SC).
Sociedade Thdlia (Curitiba/PR), Sport Club Corinthians Paulista (S8o Paulo/SP),
Ténis Clube Paulista ({SGo Paulo/SP), Tijuca Ténis Clube (Rio de Janeiro/Rl),
Veleiros do Sul - Associag@o Nautica Desportiva (Porto Alegre/RS), Yacht Club
da Bahia (Salvador/BA), e Yara Clube de Marilia (Marilia/SP).

MINGs T&ns CRDE Ciube ge Regalos 0o Flomengo
recebando a homeanagem Clube TOP 100 recebendo a homeanoagern Clube TOP 100

&) Concurso da Musa dos Clubes Soclais do Brasil:

Realizado no dia 28 de maio de 2016 o Concurso da Musa dos Clubes Sociais
do Brasil, teve como objetivo divulgar a beleza e a elegancia da mulher que
frequenta os clubes, estabelecendo assim um maior interc@Gmbio social.

O Concurso da Musa contou com a participagdo de 13 (treze) clubes com
suas respectivas candidatas: Amanda Moletta Gontarski - Santa Mdnica
Clube de Campo (Colombo/PR), Andressa Cristina Vaz Osorio de Souza - late
Clube de Brasilia (Brasilia/DF), Bruna Gongalves Pires - Clube do Professor
Gaucho (Porto Alegre/RS), Eduarda Ruzzarin Menezes - Recreio da Juventude
(Caxias do Sul/RS), Elza Demeneghi - Sociedade Ginastica Novo Hamburgo
(Novo Hamburgo/RS), Fernanda Ferreira - Radio Clube (Campo Grande/MS),
Larissa Aguiar - Club de Regatas Vasco da Gama (Rio de Janeiro/RJ), Leticia
de Souza Saar Tavares - Instituto Mangueira do Futuro (Rio de Janeiro/RJ),
Martina Protskof Szabo - Veleiros do Sul Associag@o Nautica Desportiva (Porto
Alegre/RS), Mireni Betina dos Santos Moraes - Clube Indaié@ (Dourados/MS),
Mayara Gomes da Silva - Clube dos Empregados da Petrobras - CEPE Fundao
|Rio de Janeiro/RJ), Paloma Marques Oliveira de Deus - Mackenzie Esporte
Clube (Belo Horizonte/MG) e Rosiani de Mattia - Sociedade Recreativa
Mampituba (Criciboma/SC). A vencedora foi a candidata da Scciedade
Gindstica Novo Hamburgo, Elza Demeneghi, que ostentard o titulo de "Musa
dos Clubes Sociais do Brasil” até a realizacdo da proxima edicdo do concurso.
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Condigotas inscritas no Concurso Muso dos
vencedornn do Concurno, Com o3 presdentas da Ciubes Sociols do Brosil
FEMACLUBES, Araldo Boscolo, & do CBC,
Jair Alfredo Parewra

Claudia M-&MB. produtora do desfile & Elza Demaneaghi

IMPORTANCIA DA MULHER NOS CLUBES:

Por fim, levando em conta a proposta da FENACLUBES de valorizar o papel da
mulher na gestdo dos clubes, para além doacompanhamento das agdes do
segmento, tem procurado estimular sua participagdo na organizagdo das
atividades esportivas, culturais e de lazer. Nesse sentido, registra que tantos
anos de evolugdo no Esporte & no Lazer, proporcionaram grandes mudancas
no ambiente dos clubes, onde & notada a importéncia da participagdo das
mulheres de forma muito mais ativa. Além de assumirem o papel de dirigentes,
visto que diversos clubes tém elegido mulheres como presidentes, que
desempenham a gestGo com competéncia, alem de agregar a familiq, e
tomar a frente na organizagdo de eventos.

RESULTADOS:

Com a realizagdo de todas essas agdes, como se verifica, a FENACLUBES realizou
integralmente as atividades previstas no Plano de Trabalho original do Projeto
Plurianual 201 4-2020, com referéncia ao exercicio de 2014, alcangando e superando
as metas previstas, executando plenamente o Congresso. Todas as despesas foram
efetuadas conforme o previsto em seu Regulamento de Compras, com base no qual
foram realizados todos os contratos necessario & realizagdo do Congresso Brasileiro
de Clubes de 2014.

Com essa Programacgdo foram encemradas as atividades do exercicio de 2016,
reiterando aqui o compromisso da FENACLUBES em realizar de forma permanente o
Congresso Brasileiro de Clubes, favorecendo a integracdo, a motivacdo, a tfroca de
experiéncias e o congracamento dos participantes, promovendo o ambiente
adequado para capacitagdo dos dirigentes, gestores e colaboradores dos clubes
do Brasil.

A pesquisa de avaliagdo da Edigto 2016 do Congresso Brasileiro de Clubes, nos
trouxe indicadores para o aperfeigoamento das etapas seguintes, e servira de base
para o aprimoramento do trabalho a ser desenvolvido nos anos subsequentes.
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Além de cumprir com todas as metas previstas no Plano Plurianual, o primeiro
Congresso organizado integralmente pela FENACLUBES com recursos da TIMEMANIA
foi muito bem avaliado. Redlizado no pericdo de 15 a 18 de dezembro, no Mabu
Thermas Grand Resort, em Foz do Iguagu/PR, o Congresso Brasileiro de Clubes — 2°
Semestre teve a seguinte avaliaggo: 91% étime/bom, 9% regular e 0% Ruim/Péssimo.

lll. Acompanhar junto ao Congresso Nacional toda e qualquer tramitagdo de propostas
legislativas que envolvam diretamente o segmento clubistico:

A FENACLUBES vem atuando diretamente junto ao Congresso Nacional, estando sempre
atenta a toda e qualquer mudanga que venha a ofetar de alguma forma a
administragdo e o funcionamento do segmento, acompanhando toda a tramitacdo das
propostas, inclusive com a participagdo nas audiéncias publicas e reunides das comissdes
da Camara dos Deputados e Senado Federal.

= Acgdes redlizadas em 2015:

TIMEMANIA: Em 2015 tivemos a sang@o da Lei n® 13.155/2015 que alterou a Lei n°
11.345/2006 que trata do repasse de recurses do concurso de prognostico denominado
Loteria TIMEMANIA gue foi a maior conguista e reconhecimento da FENACLUBES, desde
a sua fundagdo.

PROFUT: A FENACLUBES participou durante o ano de 2015 de todas as audiéncias
pUblicas na Comissdo Mista da Céamara dos Deputados e do Senado Federal que
aprovou o relatério da MP 671/15, convertida na Lei 13.155/15, que cria o PROFUT -
Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro - PROFUT, que possibilitou o refinanciamento das dividas dos Clubes com a
Unido, entre outras medidas.

LEI DE INCENTIVO FISCAL: Outro beneficio ao segmento clubistico contemplado na Lei
13.155/15 foi a prorrogag@o da Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte até o ano de 2022.

TERCEIRIZACAQ: A FENACLUBES acompanhou também na Cémara dos Deputados, a
aprovagdo do Projeto de Lei 4330/2004, que dispde sobre o contrato de prestagdo de
servigos a terceiros e as relagcdes de trabalho dele decorrentes, que regulamenta os
servigos terceirizados, evitando assim reclamacgdes trabalhistas no futuro. Esse PL se
encontra atualmente aguardando apreciacdo pelo Senado Federal.

= Acdes realizadas em 2016:

Em 2014 tivemos a elaboracdo do anteprojeto da nova Lei Geral do Esporte o qual foi
elaborado por uma comissdo de juristas especializada em Direito Desportivo. Conforme
j@ citado no relatdrio da palestra do relator, Dr. Wiadimyr Camargos, no Congresso
Brasileiro de Clubes, o anteprojeto, que tem como objetivo da modermizagdo e a
consolidagdo da Lei Pelé, da Bolsa Atleta e a Lei de Incentivo ao Esporte. A FENACLUBES
participou de diversas audiéncias que a Comissdo promoveu, e se consolidou ainda
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mais como entidade de representagdo dos Clubes por meio da atuagdo decisiva na
aprovacdo do Relatdrio da ComissGo de Juristas do Senado Federal.

1) Reunides: A FENACLUBES participou de todas as reunides da SubcomissGo Especial
do Plano Nacional do Desporto instalada pela Presidéncia da Camara dos
Deputados para deliberar sobre a Proposta do Plano Nacional do Desporto.
Participou também de reuni@o com o Relator da ComissGo de Juristas do Senado
Federal, Wiadimyr Vinycius de Moraes Camargos, em Brasilia/DF, para apresentagdo
da minuta do anteprojeto da Lei Geral do Desporto e reunido com os juristas Ana
Paula Macedo Terra, Assessora Juridica do Comité Olimpico Brasileiro - COB, e Mizael
Conrado, Vice-Presidente e Assessor Juridico do Comité Paralimpico Brasileiro — CPB,
para protocolar emenda ao anteprojeto da Lei Geral do Desporto.

2) Debates: Além das reunides realizadas, a FENACLUBES participou também dos
debates e mesas redondas promovidos acerca do Plano Nacional do Desporto, com
a participacdo do Ministro do Esporte Leonardo Carneiro Monteiro Picciani e para
debater as agdes que o Ministério terd em relagdo aos programas de incentivo &
pratica esportiva no Brasil, sempre na defesa dos interesses do segmento clubistico.

3) Audiéncias: A FENACLUBES solicitou ainda audiéncia. com o Ministro Leonardo
Picciani, apresentando pessoalmente as justificativas e aimporténcia da inclusao de
emendas necessdrias & boa gestGo dos clubes brasileiros que necessitam de
incentivos para contfinuar a desenvolver seu trabalho na formacdo de atletas.
Participou de audiéncia com os Deputados Federais, Carlos Melles, Evandro Roman
e Jodo Derly, em Brasilia/DF, para apresentar propostas de interesse do segmento
clubistico na formulacdo do Plano Nacional do Desporto — PND.

Tode o trabalho de acompanhamento, reunides, audiéncias e encaminhamento de
emendas, possibilitou a inclusGo de importantes conquistas para o segmento clubistico
na aprovacdo do Relatério da Comiss@do de Juristas do Senado Federal responsavel
pelo anteprojeto da nova Lei Geral do Esporte Brasileiro, tais como:

« Implantacdo do Simples Nacional do Esporte para Clubes com receita anual ate
R$4.8 milhdes, com redugdo de impostos e desburocratizag&o para os Clubes;

e Isonomia com os Clubes de Futebol no pagamento da aliquota de 5% sobre as
receitas brutas dos demais Clubes Sociais em relagGo & confribuigGo da cota
patronal junto ao INSS;

s Recursos para formagdo de atletas olimpicos e paraolimpicos por intermédio do
CBC:
o Aumentar de 0,5% [meio por cento) para 0,7% (sete décimos por cento) os
recursos de bilhetes de Loterias e concursos de prognosticos;
o A renda liguida de um teste da Loteria Esportiva Federal;
o 1% (um por cento) do montante total arecadado sobre as atividades de
exploragdo dos jogos de azar (cassinos e bingos);
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V.

« Ampliagdo da Lei de Incentivo ao Esporte nos Clubes para empresas com lucro
presumido, além do lucro real, ampliando de 1% (um por cento) para 4% (quatro por
cento) sobre os lucros das empresas destinados para este incentivo;

e [sengdo de impostos na importagdo de equipamentos esportivos para formago de
atletas.

Estas agdes foram fundamentais para fortalecer o papel da FENACLUBES perante seus
fliodos e vinculados, demonstrando total preocupacdo com a gestdo dos recursos
publicos e atuando cada vez mais forte em frentes de grande relevancia para o segmento
clubistico. O trabalho busca trazer grandes e importantes mudangas, acompanhando e
articulando projetos de Leis no Congresso Nacional para garantir que as necessidades e
os interesses dos clubes esportivos sociais sejam defendidos.

Atuar em conjunto com a ConfederagGo Nacional de Turismo - CNTur, incentivando os
dirigentes dos clubes a participarem dos Jogos Olimpicos - Rio201é:

= Acdes realizadas em 2015:

Em 2015 a FENACLUBES incentivou os clubes a assinarem convénios e contratos para
sediarem os treinamentos de delegagdes participantes dos Jogos Olimpicos, e alguns
deles se efetivaram: O Clube de Regatas do Flamengo [RJ) com os Estados Unidos, o
Esporte Clube Pinheiros (SP) com a China, & o Minas Ténis Clube [MG) com a Gra-
Bretanha.

= Acdes realizadas em 2014:

Em 2016 novos clubes firmaram contratos e sediaram algumas delegacdes de paises
durante os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio2016: Esporte Clube Pinheiros (S&o
Paulo/SP) - China; Associag@o Brasileira A Hebraica de S&o Paulo (S&o Paulo/SP) -
Jap&o e Israel; o Clube Esperia (S&o Paulo/SP) recebeu a delegagdo de basquete com
cadeira de rodas da Inglaterra; o Club Paineiras do Morumby (S&o Paulo/SP) - Franga;
Botafogo de Futebol e Regatas - Austria; Praia Clube [Uberléndia/MG) - Ifanda; Club
de Regatas Vasco da Gama (Rio de Janeiro/RJ) - Dinamarca; o Clube dos Funcionarios
da Companhia Siderurgica Nacional - CSN (Volta Redonda/RJ) - Mongdlia e a Selegdo
Paraclimpica da China; o Grémio Ndautico UniGo recebeu a selegdo francesa de
natagdo; e o Tijuca Ténis Clube (Rio de Janeiro/RJ) hospedou a selegcdo de voleibol
masculino da Itdlig, e o time de nado sincronizado da Franga. Além desses o Fluminense
Football Club, do Rio de Janeiro/RJ, também recebeu delegagdes no periodo dos
jogos.

Ainda no cumprimento dessa direfrizz. a FEMACLUBES participou da solenidade de
abertura dos Jogos Olimpicos e dos Jogos Paralimpicos Rio201é.
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V. Buscar a representagcGo da FENACLUBES, com a participagGo em conselhos de érgdos
publicos ou entidades que envolvam direta ou indiretamente o segmento clubistico:

= Agdes realizadas em 2015:

A FENACLUBES estava inserida em importantes érgdos publicos e entidades ligadas ao
segmento, conforme relacionado abaixo:

Conselho Nacional do Esporte do Ministério do Esporte (Membro Titular);
Confederacdo Nacional de Turismo — CNTur (Vice-Presidéncia);

Comité Brasileiro de Clubes — CBC (Presidéncia Conselho Consultivo);

Federagdo das Industrias do Estado de SGo Paulo - FIESP (Membro Comité da Cadeia
Produtiva do Desporto - CODE).

= Acdes realizadas em 2016:

Em 2016 a FENACLUBES ampliou ainda mais a sua representacdo, participando de
todas as reunides e painéis de debates promovidos pelos érgdos acima, e firmou termos
de parceria, com destaque para:

Conselho Nacional do Esporte - CNE
Participag@o em todas as reunides do CNE onde foram discutidos importantes
assuntos do esporte brasileiro, como a realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio20164, Bolsa Afleta, Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte, dentre outros, sempre
defendendo os interesses dos Clubes.

Ministério do Trabalho - MT

A FENACLUBES firmou acordo de Cooperacdo Técnica com o Ministério do Trabalho,
gue possibilitou & FENACLUBES acesso confidencial as informagdes da Relagdo Anual
de Informagbes Sociais - RAIS e do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados - CAGED, permitindo que fizéssemos um amplo trabalho de
atualizagdo cadastral que tornou possivel a elaboracdo do Censo dos Clubes de
Pratica Formal e Nao Formal, gue revelou a existéncia de mais de 11 mil Clubes.

Confederacdo Nacional de Turismo — CNTur

Participacdo no 29° CIHAT - Congresso Internacional de Gastronomia, Hospitalidade
e Turismo, evento que reune lideres, empresdrios e profissionais de gastronomia,
hotelaria e turismo de todo o Brasil e de diversos paises do mundo.

Comité da Cadeia Produtiva do Desporto - CODE

Participag@io nas Reunides Plenarias do CODE, érg&o da Federagdo das Industrias
do Estado de 5o Paulo - FIESP, voltado a&s discussdes de temas de grande relevancia
do segmento esportivo do Estado de 5Go Paulo e do Brasil, tais como o Projeto do
Plano Municipal de Esporte de SGo Paulo; Recursos disponiveis para investimento na
formagdo de atletas olimpicos nos clube; Olimpiadas Rio 2016; Audiéncia Publica da
Comiss@o de Juristas responsavel pela elaboracdo de anteprojeto de Lei Geral do
Desporto; Pesquisa e Tecnologia como Ferramentas de Apoio ao Esporte; dentre
ouftros assuntos.
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« Rede Esporte pela Mudanca Social - REMS
A FENACLUBES proferiu palestra no Painel GT CoalizGo do Esporte, no evento IV
Semana Internacional do Esporte pela Mudanga Social;

VI. Apoiar os sindicatos e entidades de representagéo clubistica estaduals, principalmente
no desenvolvimento de agdes em prol de seus filiados:

Em atendimento a essa diretriz, a FENACLUBES participa de eventos e reunides promovidas
pelos Sindicatos e Federagdes Estaduais de clubes, apoiando institucionalmente e
repassando até 15% dos valores arecadados na contribuicdo associativa e confederativa
com o objetivo primordial do fortalecimento cada vez maior dos Sindicatos filiados e
Federagdes Estaduais associadas, que ainda ndo possuem total estrutura fisica e
financeira para realizarem suas atividades; bem como incentiva os novos Sindicatos a
regularizarem sua situagdo junto ao Ministério do Trabalho - MT, obtendo assim seus
respectivos registros sindicais.

* Acodes realizadas em 2015:

Em 2015 a FENACLUBES, contratou o escritério Zilmara Alencar Consultoria Juridica para
atuar junto ao Ministério do Trabalho na regularizagdo dos processos de pedido de
registro sindical do Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Pard - SINDCLUB e do
Sindicato dos Clubes Esportivos do Estado do Rio Grande do Sul - SINCERGS. A atuagdo
da FENACLUBES culminou com o deferimento e a publicagGo do Registro Sindical do
SINDCLUB/PA no Didrio Oficial da UniGdo do dia 13/11/2015. Da mesma forma, foi
retomada a tramitagdo do processo de registro Sindical do SINCERGS.

Apoiou institucionalmente os eventos redlizados pelos Sindicatos e Federacoes
Estaduais, tais como: : 1) Campanha de ouidoors promovendo as atividades
desenvolvidas nos Clubes de Curitiba, com intuito de promover a adesdo de novos
associados, sendo que esta foi também uma oportunidade de divulgar a FENACLUBES
junto aos clubes do Parand, e, apoiou também a realizacdo da Copa Interclubes de
Integragdo Esportiva, promovidas pelo Sindicato dos Clubes Esportivos, de Cultura Fisica
e Hipicos do Estado do Parand - SINDICLUBES/PR; 2) Copa FECEMG 2015 promovida
pela Federagdo dos Clubes do Estado de Minas Gerais - FECEMG; 3] XVIl Congresso
Gaucho de Clubes, promovido pela Federag@o Gaucha de Clubes Sociais, Esportivos
e Culturais - FEDERACLUBES; e 4) premiagdo dos Destaques do Ano de 2015, promovida
pelo Sindicato de Clubes e Entidades de Classe Promotoras de Lazer e de Esportes do
Distrito Federal — SINLAZER.

= Acdes realizadas em 2016:

Em continuidade & tramitagdo do processo de registro sindical do Sindicato dos Clubes
Esportivos do Estado do Rio Grande do Sul — SINCERGS, a FENACLUBES continuou
acompanhando o trabalho do escritério de consultoria juridica, que culminou com a
obtengdo do Registro Sindical do SINCERGS que foi publicado no Diario Oficial da UniGo
do dia 04/11/2016.
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Contratou ainda o Escritério Zilmara Alencar Consultoria para apoio & refundagdo do
Sindicato dos Clubes, Associacdes Esportivas, Culturais de Entretenimento e Lazer do
Estado do Espirito Santo — SINDICLUBE para retomada de sua atuagdo e representacdo
junto aos clubes daquele estado.

Apoiou institucionalmente os eventos realizados pelos Sindicatos e Federagdes
Estaduais, tais como: 1) XVIll Congresse Gaucho de Clubes, que teve como tema:
"Qualidade, Produtividade e Inovag¢do, a Triade de Sucesso”, redlizado pela
Federagdo Galucha de Clubes Sociais, Esportivos e Culturais — FEDERACLUBES; 2) Curso
presencial de Seguranga em Piscinas, também promovido pela Federagcdo Gaucha de
Clubes Sociais, Esportivos e Culturais — FEDERACLUBES, na cidade de Porto Alegre, com
a participagdo de dirigentes, gerentes, supervisores e zeladores de clubes do Estado do
Rio Grande do 3ul; 3) Copa FECEMG de Futsal/2016 e Encontro de Dirigentes de Clubes,
realizados pela Federag@o dos Clubes de Minas Gerais - FECEMG; 4) A Corrida Verde e
a Premiagdo dos Destaques do Ano, realizadas pelo Sindicato dos Clubes e Entidades
de Classe Promotoras de Lazer e de Esportes do Distrito Federal - SINLAZER; e 5) Encontro
de Dirigentes de Clubes, realizado pelo Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Parg
- SINDCLUB.

CONVENGOES COLETIVAS DE TRABALHO
= Acgodes realizadas em 2015:

Moftificamos todos os Sindicatos de Empregados organizados em estados que ndo
possuem Sindicatos Patronais, para que informassem a FENACLUBES, em qual periodo
seriam realizadas as negociacdes ou dissidios com o sindicato que representa o seu
contraponto.

Foi assinada a Convengdo Coletiva de Trabalho com o Sindicato dos Trabalhadores
em Clubes Recreativos do Estado do Pard, negociada diretamente pelo Sindicato
dos Clubes Sociais do Estado do Pard - SINDCLUB, cujo processo de registro sindical
foi acompanhando diretamente pela FENACLUBES, sendo reconhecido pelo
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, no més de novembro de 2015.

= Acoes realizadas em 2014:

Noftificamos todos os Sindicatos de Empregados organizades em estados que ndo
possuem Sindicatos Patronais, para que informassem a FENACLUBES, em qual periodo
seriam realizadas as negociagdes ou dissidios com o sindicato que representa o seu
contraponto.

INSTITUCIONALIZAGAO

Objetivando avangar ainda mais na estruturagcdo de nossa Federagdo, renovamos os
convénios institucionais que tem como objetivo estabelecer e regulamentar a promogdo
conjunta de agdes e programas de cooperacdo consubstanciados em atividades técnicas
e cientificas, juridicas, esportivas, culturais e outras que possam envolver dreas de interesse
das entidades conveniadas:
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Confederagdo Nacional de Turismo — CNTur;

Comité Brasileiro de Clubes - CBC;

Sindicato dos Clubes do Estado de SGo Paulo - SINDI-CLUBE;

Associagdo dos Clubes Esportivos e Sécio-Culturais de SGo Paulo - ACESC; e A‘Z
Associagdo dos Presidentes de Entidades Sociais e Esportivas de Campinas - APESEC.

COMUNICACAO Aﬁ

O portal da FENACLUBES € constantemente atuadlizado com informagdes relevantes ao
segmento, bem como enviar os Boletins Virtuais com assuntos de interesse do segmento
estabelecendo um canal direto de comunicagc@o enfre a FENACLUBES e o segmento
clubistico.

« Criagdo do novo projeto de comunicagdo e de imagem para a instituicdo, com o
objetivo de que arelagdo entre a enfidade e todos os seus publicos figue ainda mais
facilitada;

* Nova fipologia do logotipo, com a manuteng&o da imagem estilizada da bandeira
do Brasil e passando a utilizar seu nome completo;

» CriagcGo do Novo site que passou a ser totamente independente, com visual mais
amigavel, navegag¢do facilitada e maior interatividade com os usudrios, sempre
apoiada nas bases que suportam a Federagdo e seu segmento;

e Criagcdo do novo material grafico alinhado com a nova tipologia;

e Implantagdo da Galeria de Presidentes — que tem por objetivo destacar os
presidentes dos clubes filiados com as datas de seus respectivos mandatos;

e Divulgacdo de todo o processo de contratagdo para construgdo: Estudo preliminar
para o projeto arquitetdnico; projetos executivos de arquitetura, instalagdes elétricas
e hidraulicas, e do projeto executivo de decoragdo de interiores, além da
divulgagdo do cronograma fisico-financeiro da obra; contratagdo das empresas
para prestagdo de servigos de engenharia e/ou arquitetura para acompanhamento
da obra, assim como da empresa prestadora de servicos de mdo-de-obra da sede
propria;

* |Implantagdo do link para acompanhamento em tempo real da constru¢cdo da sede
propria, possibilitando que todos os visitantes do site acompanhassem o andamento
das obras, que est@ sendo executada desde o inicio de forma totalmente
transparente;

* Implantagdo da Campanha Clube Amigo - gue tem por incentivar os clubes filiados
a indicarem clubes de seu relacionamento para se filiarem & FENACLUBES, com a
divulgagao do video institucional da campanha.
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AGOES DESENVOLVIDAS PELOS ORGAOS INSTITUCIONAIS DE ADMINISTRACAO DA
FENACLUBES: /

Além das metas e agdes acima citadas, a FENACLUBES, no cumprimento de suas atribuigdes 4;
estatutarias, realizou assembleias e reunides, conforme demonstrado a seguir:

= ASSEMBLEIA GERAL

As Assembleias Gerais sGo soberanas em suas deliberagdes, dentro dos limites do Estatuto,
delas participando os representantes dos Sindicatos e os representantes da categoria
inorganizada em Sindicatos, ou seja, todos os clubes esportivos sociais, cabendo somente
um voto a cada entidade.

Atendendo as determinagdes Estatutdrias, a categoria dos clubes se reuniu em
Assembleia Geral no dia 29/05/2016 para: ratificar o Regulamento de Contratagdes da
FENACLUBES aprovado pela Diretoria Executiva; e ratificar o Projeto Plurianual para Agbes
aos Clubes Sociais aprovado pela Diretoria Executiva.

* CONSELHO DE REPRESENTANTES

O Conselho de Representantes € o orgdo superior da FENACLUBES formado pelas
delegagdes sindicais, composto pelos delegados de cada Sindicato filiado, cabendo @
cada delegagdo um voto nas reunides, preferencialmente através de seu presidente.

Obedecendo as determinagdes estatutdrias, o Conselho de Representantes se reuniu 04
(quatro) vezes:

23/01/2016 - para: analisar & votar o Relatdrio Anual da Gestao/2015;

26/05/2016 - para: ratificar o Regulamento de Contratagdes da FENACLUBES, aprovado
pela Diretoria Executiva; e ratificar o Projeto Plurianual 2016-2020 para Agdes aos Clubes
Sociais, aprovado pela Diretoria Executiva;

08/07/2016 - para: rafificar a contratagdo de empresa especializada no ramo de
engenharia ou arquitetura para prestagdo de servigos de fiscalizagdo, acompanhamento
técnico, compras e eventuais contratagdes para a obra do edificio da sede propria da
entidade; e rafificar a contratacdo de prestagdo de servicos de mao de obra completa
para todas as etapas de construgdo institucional da sede administrativa da entidade;

23/11/2016 - para: apresentagcdo e votagdo da proposta da diretoria executiva para
reforma e consolidagcdo do estatuto social.
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* DIRETORIA EXECUTIVA

administrar a Federag@o e decidir sobre toda e qualquer matéria de interesse
administrativo, incluindo a execugdo das direfrizes do Conselhno de Representantes,
devendo reunir-se ordinariamente uma vez a cada semestre e extraordinariamente )ﬂ

A Diretoria Executiva da FENACLUBES estatutariamente & investida de poderes para 44'

sempre que for necessario.
Desta forma foram redlizadas 17 (dezessete) reunides:

07/01/2016 - para: aprovar o Relatério Anual da Diretoria Executiva e das contas do
exercicio de 01/01/2015 a 31/12/2015, acompanhadas do balango financeiro e
patrimonial, devidamente auditados por auditoria independente; aprovar as
confratagdes de Escritarios de Consultorias; Estabelecer os limites de despesas referente &
contratagcdo de empresa, para pagamento de hospedagem e alimentagdo extras e
servicos de afividades culturais durante os eventos de 2016, destacadamente os
Congressos Brasileiro de Clubes; aprovagdo do novo regulamento do Concurso Musa dos
Clubes Sociais; deliberar sobre a notifica¢@o por oficio aos representantes dos Sindicatos
dos Empregados da base inorganizada de representacdo da FENACLUBES; avaliar os
resultados da primeira etapa da Campanha Clube Amigo; apresentar a programagdo do
Calenddrio de Eventos / 2016; comunicar a entrega de todos os projetos relativos &
construg@o da sede préopria da FENACLUBES; apresentar a nova composicéo do Conselho
Interclubes - Cl; e apresentar o novo projeto de comunicagdo e de imagem para a
FENACLUBES.

18/03/2015 - para: informar sobre a assinatura de contrato de patrocinio com a empresa
Recoma Construgdes, Comeércio e IndUstria Ltda; dar conhecimento sobre a assinatura de
Instrumento Particular de Convénio com o SINDI-CLUBE; informar a nova composicdo do
Conselho Interclubes - Cl; informar sobre o éxito do escritério Zilmara Alencar Consultoria
Juridica para avaliagdo do processo de registro sindical do Sindicato dos Clubes Esportivos
do Estado do Rio Grande do Sul - SINCERGS junto ao Ministério do Trabalho; comunicar a
aprovagdo pela Prefeitura Municipal de Campinas, do projetc legal relativo & construgdo
da sede propriac da FENACLUBES, com a expedigGo do Alvard de Construgdo; dar
conhecimento das agdes j& realizadas para o Congresso Brasileiro de Clubes do 1°
Semestre de: 1) Pesguisa entre dirigentes de clubes no sitio eletrénico da FENACLUBES,
para definigdo do artista que fard o show de abertura do Congresso. 2) Abertura das
inscricdes para o Congresso no sitio eletrdnico da FENACLUBES. 3) Aprovagdo das
contratagdes das seguintes atragdes culturais. E 4) Instituigdo do sorteio de uma passagem
aérea com destine de livre escolha do ganhador, para qualquer parte do mundo, entre
os presidentes de clubes filiados; comunicar a quantidade de clubes j@ inscritos no
Concurso Musa dos Clubes Sociais; comunicar a implantag&o do novo sitio eletrénico da
FENACLUBES; comunicar a reglizagdo de reunido inicial com a empresa K? Filmes, para
avgliar a proposta de implantagdo da comunicagdo direta com os clubes, por intermédio
da divulgagdo do Congresso Brasileiro de Clubes e das agdes da enfidade que
beneficiaom todo o segmento; apresentar a proposta do Regulamento de Compras e
Contratagdes para andlise dos diretores, que deveria ser aprovado em reunido especifica;
e informar que para elaboragcdo do Regulamento de Compras e Contratagdes foram
contratados os escritérios Zilmara Alencar Consultoria Juridica e o Instituto de Logistica
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Publica, sendo que o escritorio Zilmara Alencar também foi contratado para a obtengdo % r
de informagdes da RAIS e CAGED junto ao Ministério do Trabalho. A

19/03/2016 - para: apresentar, discutir e votar a aprovagdo do Regulamento de /f/
Contratagdes da FENACLUBES. :

06/04/2016 - para: dar conhecimento que ja havia sido contratada a premiagdo da 2°
Etapa da Campanha Clube Amigo; avaliar juntamente com os diretores a realizagdo do
evento de assinatura da extensdo do Termo de Cooperacdo entre o INDI-CLUBE-SP e a
FENACLUBES, para participagdo de clubes associados da FENACLUBES de todo o pais nos
programas SINDI-CLUBE Nacional; dar conhecimento do registro do Regulamento de
Compras e Contratacdes no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de Campinas, que
foi publicado no Didrio Oficial da Unido - DOU e no sitio eletronico da FENACLUBES:
apresentar a proposta do Projeto Plurianual 2014-2020, juntamente com o Plano de
Trabalho, para a redlizacdo do Congresso Brasileiro de Clubes, com vigéncia no periodo
de 2016, antecedente aos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, e término em 2020, apés os
Jogos Olimpicos de Téquio, para andlise dos diretores, que deveria ser aprovado em
reunido especifica.

07/04/2016 - para: apresentar, discutir e votar o Projeto Plurianual 2014-2020 e o Plano de
Trabalho da FENACLUBES para realizacto das etapas do Congresso Brasileiro de Clubes
no periodo. .

02/05/2016 - para: apresentar, discutir @ aprovar os procedimentos de Contratagcdo de
Bens e Servigos da FENACLUBES.

03/06/2016 - para: dar conhecimento do registro do Projeto Plurianual 2016-2020,
juntamente com o Plano de Trabalho para agdes aos clubes sociais, previstas na alinea
"b" do inciso IV do paragrafo 2° da Lei 11.345/2006, na redlizagdo do Congresso Brasileiro
de Clubes, com vigéncia no periodo de 2016, antecedente aos Jogos Olimpicos do Rio
de Janeiro, e término em 2020, apods os Jogos Olimpicos de Téquio, no 1° Oficial de Registro
de Pessoa Juridica de Campinas, que foi publicado no Didrio Oficial da UniGo - DOU e no
sitio eletrdnico da FENACLUBES; aprovar o Instrumento Particular de Parceria e
Cooperacdo com o CBC; informar que em continuidade & nossa parceria com a CBC
para realizagdo do Congresso Brasileiro de Clubes, que teve como tema "Continuamos
Juntos”; registrar que 13 (treze) clubes participaram com suas candidatas no Concurso
da Musa dos Clubes Sociais do Brasil que te como vencedora a candidata da Sociedade
de Gindastica Novo Hamburgo, da cidade de Novo Hamburgo/RS; informar que durante o
Congresso foi outorgado aos clubes membros do Conselho Interclubes — Cl, o fitulo de
Clube TOP 100 - 2015; informar que o escritério Zilmara Alencar Consultoria protocolou no
Ministério do Trabalho as peticdes dos Sindicatos filiados solicitando a atualizagdo de suas
respectivas Certiddes Sindicais, fazendo constar das mesmas a composigdo de suas atuais
diretorias; dar conhecimento do apoio institucional da FENACLUBES & Cormrida Verde
realizada pelo SINLAZER, na cidade de Brasilia/DF; dar conhecimento que, de acordo com
a quarta meta estabelecida para a atual gestdo da Diretoria Executiva, mais alguns
clubes associados firmaram contrato para sediarem algumas delegagdes durante os
Jogos Olimpicos Rio201é; informar a nova composicdo dos clubes membros do Conselho
Interclubes - Cl; propor a criagdo do fitulo de Embaixador da FENACLUBES, que seria
outorgado a ex-presidentes de clubes associados, € que fivesse atuado de forma
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significativa em prol da entidade; dar conhecimento do inicio da fase dos procedimentos
das confratagdes para construgdo da sede propria, com a publicagdo no DOU e no sitio
eletronico da FENACLUBES, do aviso de edital da contratagdo de empresa de engenharia
ou arquitetura para acompanhamento técnico da obra e do aviso de edital da
contratagdo dos servigos de mdo de obra para execugdo da construgo;

06/06/2016 - para: analisar e aprovar as propostas para confratagdo de empresa
especializada no ramo de engenharia ou arquitetura para prestagdo de servigos de
fiscalizagdo, acompanhamento técnico, compras e eventuais contratagdes para a obra
do edificio da FENACLUBES; e analisar e aprovar os orgamentos para prestacdo de
servigos de mdo de obra completa para todas as etapas de construgdo institucional da
sede administrativa da FENACLUBES.

Nesse mesmo dia a Diretoria Executiva se reuniu para: apresentar, discutir e votar da
transferéncia definitiva da sede da FENACLUBES para o enderego da sede propria.

12/07/201 6 - para: dar conhecimento aos presentes da oficializacdo da posse do Diretor
Estadual do estado de Pernambuco, Jaime de Melo Monteiro Junior, Presidente do
Cabanga late Clube de Pernambuco, da cidade de Recife/PE; comunicar a realizacdo
do sorteio da passagem aérea para qualquer lugar do mundo, objeto da promogao
“Redlize seus Sonhos e Voe com a FENACLUBES"; dar conhecimento dos pagamentos
efetuados pela FENACLUBES para contratag@o das atragdes culturais do Congresso
Brasileiro de Clubes do 1° Semestre; informar a publicagéo no Didrio Oficial da UniGo do
Acordo de Cooperagdo Técnica entre o MT e a FENACLUBES, inclusive com o recebimento
do CD com as informagodes do ano de 2015, que permitiia uma ampla atuglizagdo do
cadastro do segmento clubistico; informar que foi obtido éxito pelo escritério Zilmara
Alencar Consultoria Juridica na emiss@o da Certiddo Sindical do Sindicato dos Clubes
Sociais do Pard - SINDCLUB; informar que com a ades@o de novos clubes, o Conselho
Interclubes - Cl ja estava com 73 integrantes; comunicar que para incenfivar a
manutencdo e o aumento do numero de clubes associados & FENACLUBES, foi
estabelecida a criag@o do Ranking dos Sindicatos e Federagdes; comunicar o apoio
institucional da FENACLUBES a realizag&o do XVIll Congresso Galucho de Clubes, realizado
pela Federagdo Galucha de Clubes Sociais, Esportivos e Culturais - Federaclubes, na
cidade de Porto Alegre/RS; informar que foram assinados os contratos com a
Construcamp Obras e Projetos Ltda, para realizagdo dos servigos de fiscalizagao,
acompanhamento técnico, compras e eventuais contratagdes para a obra do edificio
da FENACLUBES, e com a empresa Jodo Leferino Ribeiro & Filho Ltda ME para execugdo
dos servigos de mdo de obra. Também foi assinado contrato de uso com a proprietaria
do terreno vizinho, Sra. Carla Lima Nacif, para utilizacdo pela FENACLUBES como area de
apoio no periodo da construcdo; e solicitada a alteragcdo do Responsavel Técnico da
Obra junto & Prefeitura Municipal de Campinas; foi informado também gue, atendendo
ao estabelecido no Cronograma Fisico-Financeiro/Memorial Descritivo da obra, no dia 13
de junho de 2014 foi iniciada a construgdo; informar que foram tomadas as providéncias
para a transferéncia definitiva do escritorio administrative da FENACLUBES, com o registro
da ata no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de Campinas e a alteragdo do
endereco da entidade junto & Receita Federal do Brasil @ a alterag@o na Prefeitura
Municipal de Campinas; informar a concluséo dos processos administrativos 01 e 02/2016,
referente &s publicacdes na Imprensa Nacional e também para acompanhamento
juridico dos processos, respectivamente, para redlizagdo do Congresso Brasileiro de
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Clubes do 2° Semestre de 2016, conforme previsto no Projeto Plurianual 2016-2020; informar
a conclusdo das metas previstas no Plano de Trabalho, antecedentes aos Jogos Olimpicos
Ric2016, com a outorga do Prémio Clube TOP100 aos clubes que mais se destacaram no
ano de 2015, assim como a realizagdo do Concurso Musa dos Clubes Sociais;

31/08/201 6 - para: informar que foi obtido éxito pelo escritério Ziimara Alencar Consultoria
Juridica na tramitag@o do processo de registro do Sindicato dos Clubes Esportivos do Rio
Grande do Sul - SINCERGS/RS no MT, informando que apds o protocolo no MT da Contra
Impugnagdo, foi proferida nova publicacd@o para que o SINCERGS realizasse uma nova
assembleia geral para: Ratificagdo da Fundagdo, Ratificagdo de todos os atos
pratficados, Ratificagdo em relagdo & abrangéncia da representagdo da categoria
econdmica; sendo que quanto a documentag¢do do Sindicato dos Clubes, Associagdes
Esportivas, Culturais de Entretenimento e Lazer do Estado do Espirito Santo - SINDICLUBE/ES,
comunicou que foi realizada assembleia geral para Ratificagdo da Fundagdo, eleigdo,
apuracdo e posse da diretoria execufiva e conselho fiscal, fiiagdo & FENACLUBES e &
CNTur, sendo que a ata ainda se encontrava em fase de registro, para que na sequencia
seja solicitado o CNPJ junto G Receita Federal, para possibilitar os trdmites necessarios para
regularizac@o do registro sindical junto ao MT; informar aos diretores que ja s@o 74 (setenta
e seis) os clubes que manifestaram a adesGo ao Conselho Interclubes — Cl; dar
conhecimento que mais alguns de nossos clubes associados firmaram contrato para
sediarem algumas delegagdes durante os Jogos Olimpicos Rio2016; informar os servigos
que foram executados para construgcdo da sede propria no 2° més atendendo o
estabelecido no Cronograma Fisico-Financeiro/Memorial Descritivo da obra; informar que
em fungdo da nova dimensdo da FENACLUBES que passou a redlizar os Congressos
Brasileiro de Clubes com a utilizag&o dos recursos oriundos da oriundos da alinea "b" do
inciso IV do artigo 2° da Lei 11.345, de 14 de setembro de 20064, alterada pela Lei n. 13.155,
de 04 de agosto de 2015, tivemos a necessidade de definir as novas Missdo e VisGo da
FENACLUBES; apresentar os regulamentos dos eventos a serem realizados no segundo
semesire de 20146 na programagdo do Congresso Brasileiro de Clubes: Casos de Sucesso,
Clubes Centendrios, e Prémio FENACLUBES; propor a criag@o do slogan “Nés Valorizamos
seu Clube" que deverad ser utilizado para divulgagdo do Congresso Brasileiro de Clubes,
durante toda a execugdo do Projeto Pluianual 2016-2020; regisfrar que com base na
contfratag@o da Imprensa Nacional, objeto do Processo Administrativo 01/2016, realizada
no més de julho, ja fizemos a publicagdo do Projeto Plurianual 2016-2020 e Plano de
Trabalho dos Congressos Brasileiro de Clubes; e, em agosto foram concluidas as seguintes
contratagdes: 3) Processo Administrativo n® 03/2016, para contratagdo de hotel,
especidlizado na prestagdo de servigos de hospedagem, alimentagdo, centro de
convengdes e infraestrutura para a realizacdo do evento denominado “Congresso
Brasileiro de Clubes - 2016"; 4) Processo Administrativo n® 04/2016, para contratagdo de
empresa para prestacdo de servigos técnicos especializados de auditoria independente
sobre as demonstragdes contabeis da FENACLUBES e para o processo de prestagdo de
contas referente ao Projeto Plurianual 2016-2020 que visa a redlizacdo de 09 (nove)
Congressos Brasileiro de Clubes; 5) Processo Administrativo n® 05/2016, para contratagdo
de empresa de criagdo até arte-final de pegas grdficas de comunicacdo referente ao
Projeto Plurianual 2016-2020 que visa a realizacdo de 09 [nove) Congressos Brasileiro de
Clubes; e 6) Processo Administrativo n® 06/2016, para contratagc@o de empresa de
impressao grafica dos materiais referente ao Projeto Plurianual 2016-2020; informar que ja
foi cumprida mais uma meta, o Prémio Nacional de Literatura dos Clubes, realizado em
parceria com o Sindicato dos Clubes do Estado de S&o Paulo - SINDI-CLUBE e a Academia
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Paulista de Letras - APL, com o objefivo revelar talentos e incentivar a pratica da escrita
nos géneros poesia, cronica e conto, entre os associados dos clubes brasileiros, assim
como, incentivar os sindicatos e federacdes de clubes dos estados a criarem prémios de
literatura para seus associados que contou com a participacdo de 44 (quarenta e quatro)
clubes.

05/0%9/201 6 - para: informar que foi devidamente registrada em cartério e protocolada no
MT a ata da assembleia geral do Sindicato dos Clubes Esportivos do Rio Grande do Sul -
SINCERGS com as ratificagdes solicitadas pelo MT; comunicar que no dia 18 de agosto de
2016, foi publicada no Didrio Oficial da UniGio - DOU, decisGo do Secretdrio de Relagdes
do Trabalho que deferiu o pedido de revisdo e publicou o pedido de registro sindical do
Sindicato dos Clubes Sociais e Recreativos do Estado do Rio Grande do Sul -
SINDICLUBES/RS; comunicar gque a ata da Assembleia Geral realizada no dia 05 de julho
pelo Sindicato dos Clubes, Associacdes Esportivas, Culturais de Entretenimento e Lazer do
Estado do Espirito Santo — SINDICLUBE/ES, foi encaminhada para registro no Cartério Sarlo
Registro Civil das Pessoas Fisicas, Juridicas e Tabelionato da cidade de Vitéria/ES; informar
que o Divindpolis Clube (Divinopolis/MG) aderiu ao Conselho Interclubes-Cl, ao tempo que
a Associacdo Desportiva Classista Mercedes Benz [Diadema/SP) e a Sociedade
Recreativa e de Esportes de Ribeirdo Preto - Recra (RibeirGo Preto/SP) pediram o
desligamento, e assim o érgdo estava com 75 [setenta e cinco) clubes membros; informar
os servigos que foram executados para construgdo da sede propria no 3° més atendendo
ao estabelecido no Cronograma Fisico-Financeiro/Memorial Descritivo da obra; registrar
gue de acordo com o que estabelece o Projeto Plurianual 2014-2020 e o Plano de Trabalho
para agdes aos clubes sociais, previstas na alinea "b" do inciso IV do paragrafo 2° da Lei
11.345/2006, foram concluidas em agosto as seguintes contratagdes: 1) Processo
Administrativo n°® 08/2016, para contratagdo de empresa para a confecgdo de cordoes
para crachds de idenfificacdo a serem utilizados pelos participantes dos Congressos
Brasileiro de Clubes; 2) Processo Administrative n® 09/2016, para contratagdo de
palestrante motivacional para proferir palestra no dia 17 de dezembro de 2016, no
Congresso Brasileiro de Clubes — 2° semestre de 2016.

13/10/2016 - para: informar que foi assinado o Contrato de Patrocinio Institucional com as
empresas AABB Brasil Clube e Touya-Imperium Corretora e Administradora de Seguros,
Representacdes, Comércio e Servigos Ltda; informar que foi protocolada pelo Sindicato
dos Clubes Esportivos do Rio Grande do Sul — SINCERGS junto ao MT uma solicitagdo de
impugnacdo ao processo de registro do Sindicato dos Estabelecimentos de Cultura Fisica
do Estado do Rio Grande do Sul - SINDICUF; apresentar a proposta de reforma e
consolidag@o do Estatuto Social, destacando a alteragGo do nome fantasia da
FENACLUBES para “Federacdo Nacional dos Clubes do Brasil”; informar gue o Ténis Clube
de Campinas (Campinas/SP) pediu o desligamento do Cl, e que assim o 6rgdo estava
com 74 (setenta e quatro) clubes membros; informar os servigos que foram executados
para construgdo da sede propria no 4° més atendendo ao estabelecido no Cronograma
Fisico-Financeiro/Memorial Descritivo da obrg; registrar que de acordo com o gue
estabelece o Projeto Plurianual 2016-2020 e o Plano de Trabalho para agdes aos clubes
sociais, previstas na alinea “b" do inciso IV do paragrafo 2° da Lei 11.345/2006, foram
concluidas em setembro as seguintes contratagdes: 1) Processo Administrativo n® 14/2016,
para contratacdo de empresa para a prestacdo de servigcos de recepgdo no Congresso
Brasileiro de Clubes - 2° semestre de 2016; 2) Processo Administrative n® 15/2016, para
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confratagGo de empresa para a prestag@o de servigos frete de materigis para o
Congresso Brasileiro de Clubes - 2° semestre de 2016, em Foz do Iguacu/PR.

29/11/2016 - para: comunicar o apoio institucional da FENACLUBES & realizag@o dos /,ﬁ’
seguintes eventos: Curso presencial de Seguranga em Piscinas, promovido pela
Federag@o Gaucha de Clubes Sociais, Esportivos e Culturais — FEDERACLUBES, na cidade
de Porto Alegre; Copa FECEMG de Futsal/2016 e Encontro de Dirigentes de Clubes,
realizados pela Federagdo dos Clubes de Minas Gerais - FECEMG; Premiacdo dos
Destaques do Ano realizada pelo Sindicato dos Clubes e Entidades de Classe Promotoras
de Lazer e de Esportes do Distrito Federal — SINLAZER; e Encontro de Dirigentes de Clubes,
redlizado pelo Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Pard - SINDCLUB; informar que o
MT publicou o deferimento do Regisiro Sindical do Sindicato dos Clubes Esportivos do
Estado do Rio Grande do Sul - SINCERGS-RS, para representar a Categoria Econdmica dos
Clubes Esportivos de Pratica Desportiva formal e ndo formal, com abrangéncia Estadual e
base Termritorial no Estado de Rio Grande do Sul; informar g programagdo do Congresso
Brasileiro de Clubes — 2° semestre de 2014, realizado na cidade de Foz do Iguagu/PR;
informar os servicos que foram executados para construgdo da sede propria no 5° més
atendendo ao estabelecido no Cronograma Fisico-Financeiro/Memorial Descritivo da
obra; registrar que de acordo com o que estabelece o Projeto Plurianual 2016-2020 e ©
Plano de Trabalho para agdes acs clubes sociais, previstas na alinea "b" do inciso IV do
paragrafo 2° da Lei 11.345/2006, foram concluidas em outubro as seguintes contratagdes:
1) Processo Administrativo n® 07/2016, para contratagdo de empresa para prestagdo de
servicos de envio de mala direta e comrespondéncias em geral para a realizagdo de
09({nove) etapas semestrais do Congresso Brasileiro de Clubes; 2) Processo Administrativo
n®09/2016, para contratacdo de atleta palestrante motivacional, para proferir palestra no
Congresso Brasileiro de Clubes - 2° semestre de 2016, em Foz do Iguagu/PR; 3) Processo
Administrativo n°® 10/2016, para contratagc@o de hotel, especializado na prestagdo de
servigos de hospedagem, alimentagdo, centro de convengdes e infraestrutura para o
realizagdo Congresso Brasileiro de Clubes - 1° semestre de 2017; 4) Processo Administrativo
n®11/2014, para contratagdo de empresa para a confecgdo de bolsas e canetas a serem
utilizados pelos participantes nas 09(nove) etapas semestrais do Congressos Brasileiro de
Clubes; 5) Processo Administrativo n® 12/2016, para contratagdo de empresa para
confecgdo e aquisicdo de placas e froféus para as 02(duas) proximas etapas do
Congressos Brasileiro de Clubes: 2° Semestre de 2016 em Foz do Iguagu/PR e 1° Semestre
de 2017 em Campinas/5P; &) Processo Administrative n® 13/2016 - para contfratacao de
empresa para a prestagcdo de servicos e disponibilizacdo de equipamentos de Gudio
visual, filmagem, iluminag&o e informatica, para o Congresso Brasileiro de Clubes - 2°
semestre de 2016, em Foz do Iguagu/PR; 7) Processo Administrativo n® 14/2016 - para
contratagdo de empresa para a prestacdo de servigos de recepgdo no Congresso
Brasileiro de Clubes - 2° semestre de 2014, em Foz do Iguagu/PR; 8) Processo Administrativo
n® 15/2016 - para contratagdo de empresa para a prestagdo de servigos de frete de
materiais para o Congresso Brasileiro de Clubes - 2° semestre de 2016, em Foz do
Iguagu/PR; 9) Processo Administrativo n® 16/2016 - para a prestagdo de servigos de
servigos de montagem e desmontagem de stands para o Congresso Brasileiro de Clubes
- 2° semestre de 2016, em Foz do Iguagu/PR; e, 10) Processo Administrativo n® 17/2016 -
para contratagc@o de empresa especializada na prestacdo de servicos de cerimonial,
com fornecimento de Mestre de Cerimdnia em eventos corporativos, para as 02(duas)
proximas etapas do Congressos Brasileiro de Clubes: 2° Semestre de 2016 em Foz do
lguagu/PR & 1° Semestre de 2017 em Campinas/SP.
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09/12/2016 - para: apresentagdo e apreciagdo a previsGo orgamentaria para o ano de
2017, que seria submetida @ reunido do Conselho Fiscal para emissdo de parecer
favoravel: apresentar, analisar e votar a aprovagdo dos regulamentos das homenagens
e premiagdes a serem efetuadas na realizagdo dos eventos e na programagdo do
Congresso Brasileiro de Clubes: Casos de Sucesso, Clubes Centendrios, Concurso Musa dos
Clubes Sociais do Brasil, Prémio FENACLUBES Nacional, Prémio Nacional de Literatura dos
Clubes, Clube TOP, e, 7) Concurso Nacional de Fotografia dos Clubes; apresentar, analisar
e votar a proposta do regulamento de funcionamento do Conselho Interclubes - ClI.

30/12/2016 - para: informar aos presentes que o Congresso Brasileiro de Clubes — 2°
Semestre de 2016 teve como tema “Nés Valorizamos Seu Clube”, foi realizado no hotel
Mabu Thermas Grand Resort, em Foz do Iguagu/PR, no periodo de 15 a 18 de dezembro e
informou que os participantes avaliaram o evento, tendo o resultado: 91% &timo/bom, 9%
regular e 0% Ruim/Péssimo; apresentar os eventos a serem realizados pela FENACLUBES em
2017: Encontro de Presidentes de Sindicatos e Federagdes Estaduais de Clubes do Brasil,
no periodo de 03 a 05 de fevereiro, na cidade de Curitiba/PR; Congresso Brasileiro de
Clubes - 1° Semestre, no pericdo previsto de 28 de abril a 01 de maio, na cidade de
Campinas/SP; e Congresso Brasileiro de Clubes - 2° Semestré previsto para o més de
novembro; dar conhecimento que a FENACLUBES como responsavel pela realizagéo do
Congresso Brasileiro de Clubes, além do pagamento das contratagdes constantes do
Projeto Plurianual 2016-2020, executou também as contratagdes e pagamentos de todas
as atividades sociais, culturais e estruturais do evento, estes com recursos préprios; informar
que mais dois clubes aderiram ao Convénio de Intercdmbio Social: o Avenida Ténis Clube
(RS) & o Clube Recreative Dom Pedro Il (MG) e que nesse ano os clubes Associacdo
Atlética da Bahia (BA), Praia Clube (MG) e Sociedade Recreativa e de Esportes de
RibeirGo Preto - RECRA (SP), se desligaram do convénio por terem se desfiliado ou deixado
de fazer parte do Conselho Interclubes - Cl, permanecendo o convénio atualmente com
25 (vinte e cinco) clubes membros; apresentar as propostas de manutengdo e renovagdo
dos convénios com as seguintes enfidades: Comité Brasileiro de Clubes - CBC;
Confederag@o Nacional de Turismo — CNTur; Sindicato dos Clubes do Estado de S&o Paulo
- SINDI-CLUBE: Associagdo dos Clubes Esportivos e Sécio-Cultuais de SGo Paulo - ACESC, e
Associagdo dos Presidentes de Entidades Sociais e Esportivas de Campinas — APESEC;
apresentar a proposta de manutengdo e renovagdo do contrato de servigos com
terceiros: Servigos de langamentos contdbeis, balangos, folha de pagamento e guias em
geral (Ricci Ghizzi Servigos Contdbeis Ltda.); Consultoria e assessoria de gestGo (Personal
Assessoria e Turismo Eireli - ME); apresentar a proposta de manutengdo e renova¢do do
confrato de parceria com a empresa Centro de Integragco Empresa Escola - CIEE;
apresentar as propostas de renovagdo dos contratos de patrocinio institucional com as
empresas: AABB Brasil Clube e Touya-Imperium Corretora e Administradora de Seguros,
Representagdes, Comeércio e Servigos Lida (Segasp Sport); e Recoma Construcdes,
Comeércio e Industria Ltda, visando a redlizacdo das atividades sociais e culturais dos
eventos promovidos pela FENACLUBES; informar aos diretores o detalhamento das
contribuigdes confederativa e associativa para 2017, assim como a anuidade para os
filiados; apresentar a destinagdo dos repasses aos Sindicatos e Federagdes Estaduais e o
relatério com o detalhamento das contribuicdes confederativa e associativa de 201¢;
apresentar a proposta para fixagdo do jeton/verba de representagdo, sendo mantido o
valor referencial para 2017 sem reqjustes; informar que na Ultima reunido do Conselho
Interclubes - Cl, readlizada no dia 16 de dezembro durante o Congresso Brasileiro de
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empossado o novo Presidente do Conselho Interclubes - Cl, e que, conforme artigo 7° do
Regulamento do ClI, foi indicado para presidir o 6rgdo no ano de 2017, o Sr. Cezar Roberto
LeGo Granieri, ex-presidente do Esporte Clube Pinheiros e do Sindicato dos Clubes do
Estado de SGo Paulo - SINDI-CLUBE; informar os servicos que foram executados para
construgdo da sede propria no 6° més atendendo ao estabelecide no Cronograma Fisico-
Financeiro/Memorial Descritivo da obra; registrar que de acordo com o que estabelece o
Projeto Plurianual 2016-2020 e o Plano de Trabalho para agdes aos clubes sociais, previstas
na dlinea "b" do inciso IV do paragrafo 2° da Lei 11.345/2006, foram concluidas em
novembro as seguintes contratagdes: 1) Processo Administrativo n® 18/2016 - para
contratacdo de empresa com equipe de fotégrafos profissionais para produgdo, edigcdo,
cobertura e envio de registros fotograficos, para as 02(duas) préximas etapas do
Congressos Brasileiro de Clubes: 2° Semestre de 2016 em Foz do Iguagu/PR e 1° Semestre
de 2017 em Campinas/SP; 2) Processo Administrativo n® 19/2016, para contratagdo de
empresa para producdo de videos de divulgagdo, desenvolvendo os servigos de
captagcdo de imagens, edicdo e produgdo, para as 02(duas) proximas etapas do
Congressos Brasileiro de Clubes: 2° Semestre de 20146 em Foz do Iguagu/PR e 1° Semestre
de 2017 em Campinas/SP; E3) Processo Administrativo n® 09/201 4, para contratagéo do Dr.
Wiadimyr Vinycius de Moraes Camargos para ministrar palestra; informar que foram
cumpridas fodas as METAS estabelecidas para 2016: 1) Prémio Clubes TOP 100: Il) Concurso
Casos de Sucesso; lll) Prémio FENACLUBES - Clube Esportivo do Ano, Clube Cultural do Ano,
Clube Social do Ano, Clube Comunicag@o do Ano, Presidente do Ano, Prémio Clube
Histérico; Il Concurso Nacional Literatura dos Clubes; IV) Homenagem aos Clubes
Centendrios; V) Palestras; VI) Personalidades Clubisticas; Vil) Oficinas de Treinamento; Viil)
Painel de Debates; IX) Exposicdo e Stands de Servigos; X) Show artistico e atividades de
relacionamento e outras formas de conhecimento nas areas esportiva, cultural, social e
de lazer.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal &€ o 6rgdo encaregado de examinar e acompanhar o movimento
econdmico-financeiro da FENACLUBES, sendo a sua competéncia limitada a gestdo
financeira.

Em 2016 o Conselho Fiscal da FENACLUBES se reuniu 2 (trés) vezes para proferir pareceres:

07/01/2016 - para: Examinar os documentos e balancetes da Contabilidade e da
Tesouraria, bem como o balango financeiro e patrimonial do exercicio de 01 de janeiro
de 2015 a 31 de dezembro de 2015, emitindo parecer favoravel, destacando que os
documentos e balancetes representam adequadamente a posigdo contabil, econdmica
e financeira da FENACLUBES, de acordo com os principios de contabilidade geralmente
aceitos.

30/12/2016 - para: Examinar detalhadamente a previsdo orgamentdria para o exercicio
de 2017, emitindo parecer favoravel de acordo com a posigdo contdbil, econémica e
financeira da FENACLUBES.
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REGISTRONN®65.211
Eventos 02
Assembleias, Reunides da Diretoria Executiva e Conselhos 23 #
Audiéncias, reunides e outras acoes 101
Correspondéncias: 402
" Circulares Geral / Clube Amigo / Diretores Estaduais /
Federagdes e Sindicatos Estaduais 26
" Oficios 207
" Boletim Virtual 169
Folders e Informativos 06
Relatério com resultados dos eventos: _ 10 : - 01

» AVALIACAO DOS RESULTADOS E DE IMPACTO

Avancamos de forma muito significativa em 2016, dando passos importantes para a
consolidagdo de nossa entidade.

A FENACLUBES amparada pelas importantes parcerias firmadas em 2015 e 2016,
destacadamente a assinatura do Acordo de Cooperagdo com o Ministério do Trabalho
que permitird a atualizag@o constante de nosso banco de dados, e representard de
maneira solida e consistente uma unidade de trabalho que luta pelo segmento clubistico.

A FENACLUBES ira atuar fortemente junto ao Congresso Nacional e ao Governo Federal e
com certeza traremos grandes e importantes agcdes para o segmento clubistico.

Ressaltamos que nenhuma dessas conquistas teria sido possivel sem o apoio de todos os
presidentes dos sindicatos filiados, das entidades representativas e acima de tudo dos
proprios clubes, que ac longo de mais um ano de luta, acreditaram e se mantiveram fiéis
aos ideaqis com que a FENACLUBES foi fundada e nos beneficios que ela trard a todos.

Por tudo isso e muito mais, em nome da Diretoria Executiva da FENACLUBES, agradego a
participagdo, o comprometimento e apoio de todos e os parabenizo pela coragem de
mudar e tornar o nosso segmento muito mais representativo nacionalmente.
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