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REGISI'RO N°69.992

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE REPRESENTANTES DA FENACLUBES
PARA ANALISAR E VOTAR O RELATORIO ANUAL DA GESTAO ADMINISTRATIVA DA
DIRETORIA EXECUTIVA DA FENACLUBES, DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2017

As 15h00, do dia 26 de janeiro de 2018, a Pousada Kazatao by Toque, sito a Av. General
Luiz Franca de Albuguerque, 1320 (Rodovia AL 101 Norte) - Riacho Doce, Maceid/AL, se
reuniram ordinariamente os membros do Conselho de Representantes, érgdo da
Federacdo Nacional dos Clubes Esportivos - FENACLUBES, formado pelos Delegados dos
Sindicatos filiados. O Presidente da Reunido, Sr. Arialdo Boscolo, informou que todos os
Delegados presentes deveriam subscrever a Ata no final desta Reunido Extraordindria, a
qual conterd o nome dos sindicatos filiados & FENACLUBES com direito a voto. Foi
constatada a presenca de 6 (seis) sindicatos aptos a votar: Sindicato dos Clubes do Estado
de S@o Paulo - SINDI-CLUBE, Sindicato dos Clubes do Estado do Ceard — SINDICLUBE,
Sindicato dos Clubes Esportivos, de Cultura Fisica e Hipicos do Estado do Parand -
SINDICLUBES, Sindicato de Clubes e Entidades de Classe, Promotoras de Lazer e de Esportes
do Distrito Federal e Entorno — SINLAZER, Sindicato dos Clubes do Estado da Bahia -
SINDICLUBE e Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Pard - SINDCLUB, de acordo com
a dlinea "b", inciso |, do artigo 19 do Estatuto Social. Assumindo a diregdo dos trabalhos,
conforme estipulado no artigo 25 do Estatuto Social, o presidente da FENACLUBES, Sr.
Arialdo Boscolo, declarou instalada a reunido, convidando a mim, Claudionor Pedro dos
Santos, delegado e presidente do Sindicato de Clubes e Entidades de Classe Promotoras
de Lazer e de Esportes do Distrito Federal — SINLAZER, para servir como secretdrio "ad-hoc".
Em atendimento ao Edital de Convocacdo, datado de 27 de novembro de 2017,
publicado no Didrio Oficial da UniGo - Sec¢cdo 3, em 30 de novembro de 2017, e
disponibilizado no sitio eletronico da FENACLUBES, o presidente submeteu a ordem do dia,
solicitando a mim, a leitura do Edital de Convocacdo. Apods a leitura, o presidente iniciou
a reunido para o item a) Analisar e votar o relatério anual da gest@o administrativa da
Diretoria Executiva da FENACLUBES, de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017:
apresentando aos presentes do relatério de gestdo da Diretoria, ressaltando que o objetivo
€& demonstrar que as metas estabelecidas para a gestdo da Diretoria e aprovadas por esse
Conselho estdo sendo rigorosamente cumpridas, de forma ampla e transparente a todos
os filiados, uma vez que tudo estd sendo divulgado no sitio eletrénico da FENACLUBES. Apods
estas explicacdes, o presidente da FENACLUBES passou entdo a palavra ao secretdrio,
para que fizesse a leitura do relatério anual da gestdo da Diretoria da FENACLUBES,
detalhando cada uma das agdes realizadas em 2017, destacadamente a conclusdo da
construcdo da sede prépria e contratacdo do mobilidrio e equipamentos para
implantacdo da FENACLUBES; e os Congressos Brasileiros de Clubes de 2017: 1° Semestre -
realizado no periodo de 28 de abril a 01 de maio, no Hotel Royal Palm Plaza, na cidade de
Campinas/SP e 2° Semestre — no periodo de 02 a 05 de novembro, no Hotel Windsgr

Ocednico, na cidade do Rio de Janeiro/RJ. Dessa forma, estando todos os Delegades |

satisfeitos, e em atendimento ao § 2° do artigo 16 os Delegados votaram em escrutinic
secreto. Apds constatar que todos os filiados @ FENACLUBES presentes a esta Reunido
Ordindria ja haviam votado, solicitou que para a apuracdo da votacdo os votos fossem
anunciados em tempo real e em voz alta, voto a voto. O presidente da Reunido pediu aos
membros presentes que conferissem a soma dos votos apurados, cujo total de votos devia
coincidir com o total de Delegados presentes. Apos a conferéncia o Sr. Arialdo Bojcolo
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vdlidos a favor e nenhum voto em branco ou voto nulo. O Relatdrio Anual da Gestdo
Administrativa da Diretoria Executiva da FENACLUBES, de 01 de janeiro a 31 de dezembro 0
de 2017, foi aprovado por unanimidade e fard parte integrante da presente ata, e apds a
contagem dos votos, os mesmos aprovaram por unanimidade o Relatério da gestdo
administrativa da Diretoria Executiva. O presidente da FENACLUBES agradeceu aos
Delegados, franqueando a palavra a todos os presentes e, nGo havendo gquem quisesse
fazer uso da palavra, o presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a
lavratura da presente Ata que na sequéncia foi lida e submetida & discussdo, sendo
aprovada por unanimidade. Para constar eu, Claudionor Pedro dos Santos, secretario “ad-
hoc", lavrei e assinei a presente Ata, que também foi subscrita pelo presidente, e pelos
demais delegados presentes.
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Alfredo Rodrigues Vasconcelos Filho
Sindicalo dos Clubes do Estado da Bahia

SINDICLUBE
Claudionor Regro dos Santos
Sindicato de Clubes e fntidades de Classe, Presidente da FENA BES
Promotoras de Lazef e de Esportes do Presidente da Reuni xtraordindria

Distrito Federal e Entorno — SINLAZER
e Secretdrio "ad-hoc"
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Federacdo Nacional dos Clubes Esportivos - FENACLUBES,
atendendo a determinagdes estatudrias apresenta o “Relatorio de Gestdo da Diretoria
Executiva 2017".

MISSAO E VISAO

A FENACLUBES foi fundada com o objetivo de promover e articular agdes de defesa da
categeria clubistica de pratica desportiva formal e ndo-formal, em todo o Temitério
Nacional, diretamente os inorganizados, e os demais atraves dos respectivos Sindicatos,
bem como representar perante os poderes publicos os direitos e interesses gerais dos
clubes, celebrar convengoes, dissidios e acordos coletivos de forma especifica, com muito
mais propriedade do que feito por entidades sindicais de representacdo geral, que ndo
contemplam as especificidades do setor, atuando também junto com o Comité Brasileiro
de Clubes - CBC e a Confederacdo Nacional de Turismo — CNTur, destacadamente nos
grandes eventos esportivos realizados no Brasil.

Tambem faz parte dos objetivos da FENACLUBES realizar eventos para capacitacdo dos
dirigentes, gestores e profissionais dos clubes associados, possibilitando que os mesmaos
passem a administrar os clubes com base em uma gestdo de exceléncia, além de oferecer
aos dirgentes, gestores e colaboradores dos clubes a oportunidaode de capacitar e
aperfeicoar a gestao de suas atividades por meio da realizacdo de féruns, conferéncias,
cursos, treinamentos, palestras técnicas e motivacionais, feiras, exposicdes, concursos e
shows culturais, workshops, atividades de relacionamento, integracdo e outras formas de
difuséo de conhecimento nas dreas esportiva, cultural, social e de lazer, incentivando-os
ainda a ampliar sua participacdo na formagdo de atletas climpicos e paraolimpicos.

MISSAO

®@ Representar os clubes do Brasil

e desenvolver agoes para

contribuir com a integragdo e
capacitacdo de seus dirigentes 99

VisiAo

@@ Ser reconhecida como
entidade de exceléncia no
desenvolvimento de suas agdes
em favor dos clubes do Brasil 99
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O Conselho de Representantes nos termos da alinea "¢, inciso |, do artigo 19, do Estatuto
Social da FENACLUBES estabeleceu, em Reunido Ordindria realizada em dia 20/11/2014, as
seguintes diretrizes gerais e agdes para o mandato da Diretoria 2015/2018:

|. Estruturar a sede da FENACLUBES na cidade de Campinas/SP, e, posteriormente, adquirir
imovel proprio para a sede:

Acoes realizadas em 2015:

Em atendimento a essa diretriz, no ano de 2015 a FENACLUBES efetuou a mudanca
da sede administrativa para a cidade de Campinas/SP, com a alteracdo do CNPJ
para o Estado de SGo Paulo e a regularizagdo cadastral junto & Receita Federal.

Na sequéncia, conforme alinea "b", inciso ll, do artigo 19 do Estatuto Social, que
estabelece que compete ao Conselho de Representantes da FENACLUBES deliberar
sobre a aqguisicdo e dlienagdo de bens imaéveis, foi realizada ReuniGo Extraordindria
em 28/05/2015, gue aprovou a proposta de aquisic@o de terreno para construgcdo da
sede propria na cidade de Campinas/SP. Apds aprovacdo, deu-se inicio @ busca do
lote de temreno adequado & construgcdo da sede, sendo que o fato da Diretoria
Executiva ser composta de membros estabelecidos na cidade de Campinas, foi de
grande importancia para agilizar o processo de localizacdo e avaliacdo dos possiveis
imoveis para construgcdo da sede propria da entidade. Foram localizados os imdveis
e recebidas propostas de venda de 3 (irés) lotes de terreno localizados préximo &
sede do Comité Brasileiro de Clubes - CBC e da Associacdo dos Clubes de Campinas
e Regido - APESEC. Na sequéncia, havia a necessidade de aprovagdo da aquisicdo,
o gue foi feito na ReuniGo Extraordindria convocada com a finalidade de ratificar a
aquisicdo de lote de terreno para construcdo da sede propria da FENACLUBES,
realizada em 25/07/2015, guando foi aprovada por unanimidade pelos Delegados
dos Sindicatos Filiados a compra do Lote de tereno de n® 20, da quadra 1, do
loteamento denominado Bairro das Palmeiras, localizado na Rua Acai, na cidade de
Campinas/SP.

Adguirido o lote de terreno, a Diretoria da FENACLUBES, buscando dar ainda mais
tfransparéncia ao processo estabeleceu o programa de implantacdo da construcdo
da sede, com a realizagdo de estudos preliminares junto a conceituados escritorios
de arquitetura da cidade de Campinas para execugdo do projeto arquiteténico.
Conhecidos os estudos preliminares definiv-se pela contratacGo dos projetos
executivos de interiores, de cdlculo estrutural, de instalacdes elétricas e hidraulicas, e
projeto legal, que foi devidamente protocolado junto @ Prefeitura Municipal de
Campinas.
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= Acdes realizadas em 2016:

Em 08/03/2016 foi expedido pela Prefeitura Municipal de Campinas o Alvara de
Construcdo, que possibilitou o inicio da fase dos procedimentos das confratacdes
para construcdoe da sede propria, com a publicacdo no Didario Oficial da Uniao - DOU

e no sitio eletrénico da FENACLUBES, do aviso de edital da confratacdo de empresa

de engenharia ou arquitetura para acompanhamento técnico da obra e do aviso

de edital da contratacdo dos servicos de mdo de obra para execucdo da
construgcdo, de acordo com os referidos projetos de construgdo, que tambeém foram
disponibilzados em nosso sitio elefrénico, juntamente com o cronograma fisico-
financeiro da obra, possibilitando assim que as empresas, conhecendo os projetos e }_ 0
o cronograma, pudessem elaborar as propostas padronizadas.

Em 06/06/2016, a Diretoria Executiva da FENACLUBES se reuniu para deliberar sobre os
seguintes itens: a)analisar e aprovar as propostas para contratagcdo de empresa
especializada no ramo de engenharia ou arquitetura para prestacdo de servigos de
fiscalizaggo, acompanhamento teécnico, compras e eventuais contratacdes para a
obra do edificic da FENACLUBES; e b) analisar e aprovar os orcamentos para
prestagdo de servicos de mao de obra completa para todas as etapas de
construcao institucional da sede administrativa da FENACLUBES. Foram analisadas as
propostas da cotagdo prévia de pregos pelo menor percentual, cujo certame teve
Q participagoo de 3 (trés) empresas, sendo aprovadao a contratacdo de
Construcamp Obras e Projetos Ltda. Tambem foram analisadas as propostas da
cotagcdo prévia de pregos pelo menor orgamento de mao de obra por metro
guadrado, sendo aprovada a contratagdo da empresa Jodo Zeferino Ribeiro & Filho
Lida ME para execugdo dos servicos de mdo de obra previstos no item “"b". As
contratagdes citadas foram ratificadas por unanimidade pelo Conselho de
Representantes, em Reunido Extracrdinaria realizada no dia 08/07,/201 6.

Durante os seis meses seguintes, foram executadas rigorosamente as etapas
contratadas:

1% més: 2% més:

1] infroesirutura [instalocdo de hidrdmedro, energea elédrico e 1] Acompanhamenio do sxecuchHo do  edlacas: 7]

preparas 4o do canteiro de obra, com inifalocdo de fapumes, Concretagem dos estocos; 3) Conchsde das lerragens dos

portao & muro pré-moldado); 2) Locacdo da Temaplenogem;  estocas @ do fundocdo; 4) Concretogem dos estocas: 5|

4] Limpe2o do terend; 4] Lococho do obro @ marcagdo 408 Execugdo daos lerrogens da fundac@o, muras de armimo e pliares:

estacos com fopografio; 5) Monioger do gobarilo doobrai e 4) Aberfra de valos dos baldrames; 7) Concrelogem dos

&) inicio gas ferogens dos estacol & da fundagdo, boidromes & vigos dos murgs de amime: B) Ewecucdo de
alvenoria dos muro: de armimo lolerals e transvemsal; 9
Destlacada g avenana de embasamento; 10) Preparacio para
impermeabilzacio dos muros de orimo: & 11] Acertes manuais
& de magung [(bobeal]l no rl:r'-;_:uler-::ggm_
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completa do loje pora o pho elevodo; 2 1} Alvenariao do pavimento superior com vergos e conhra-ve
ymplata da o parng o ps0 elevd 3] Alvenang g m [pilares, s & vigas); 3) Formas das
; do lgje de ::r“arlur::l 4]

1 de embasameanio: £ coberfurg, com  feragem & escoro =
argas & confra vangas, -5-' F gam (pilares, laojes e "r1r _|||-.'. a5 e elélicos na *1-=- de coberturg; 4 C
rmas dos 5 da kale de pbos B) il F‘-ﬂr 3 da e |_J-.-" o Chapisco 5
aj Do ;r 1 |L"'-'J-'.1"_"‘I e ascoramenta; 7] : 5 insfologbes hidraulicos e

loje de phka: 10]
I1) Execugdo das

"‘l! 58 .'J!‘E': m

alvenanas dos muros de fundo e interois

5% més: 6% més:

1] Ravasfimenio exlermo do volume da cao

21 € Coloca

J'L'l'i.-'b{p‘-

[ infermo & axlam
rslGlGoSas v SuD dos | ‘-'||"'.| e tal
chapa

o8 inferior & témeo. As acdes
didas por lodos os  direlores

= Acoesrealizadas em 2017:

Em 07/01/2017 foi aprovada a proposta da Diretoria Executiva para reformulagdo da
execucdo do projeto executivo da sede propria, com retirada da escada externa do
pavimento inferior e do aterro previsto, possibilitando a construgcdo de escada interna
e a ampliacdo de aproximadamente 50m? gue permifiv a construcdo de um
deposito, alem de viabilizar a construgcdo de uma drea social aberta com
aproximadamente 30m?, com a amplia¢ao da sede em 80m2, ficando a mesma com
uma area total de aproximadamente 300m?.
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Durante o ano de 2017 foram executadas as seguintes etapas contratadas:

7° més: 8° meés:

oteras em pedro
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Encemrada a consfrugdo da sede passamos G etapa de regularizagdo, com a retirada dos

seguintes documentos:

Cerfificado de Licenga do Corpo de Bombeiras [CLCE)

Termo de Declaragdo da Sanasa
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Termo de Declaragdo parg o Alvand de Uso pela Scciedode de
Abastecimenio de Agua & Saneamento 574 [Sanasa)

e L

Averbacdo da !uluh'_icl.ﬂu

Averbacdo da Mafriculo do iImével junto oo 1° Oficial
de Regiiro de Imdveis do Comarca de Campinas

Habite-se

Cerificodo de Conclusio de Obra - CCO (Habite-se) emilido
pela Prefeitura Municipal de Campinas - PMC
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Cerlicdo Negotiva e Débitos Resativos ds Conbribuic des
Pravidéncias e s de Terceiros = CHD IN35 no Receila Federal

Alvada de Uso
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Alvard de Uso expedido pela
Preleliura Muricipol de Compineas
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Com a obtengdo do Alvard de Uso, passamos a fase de aquisico do mobiliario e
equipamentos, além de objetos de decoracdo:

Concluimos assim a implantagdo da sede rigorosamente dentro do prazo previsto:
dezembro/2017, cumprindo em 100% essa diretriz,
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Il. Realizar em conjunto com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC, o Congresso Brasileiro
de Clubes, para ampliar o interesse dos clubes esportivos sociais na formag¢do de atletas
olimpicos e paraolimpicos:

= Acoes realizadas em 2015/201é:

Visando o cumprimento dessa diretriz, a FENACLUBES realizou nos anos de 2015e 2016
em conjunto com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC quatro eventos, com objetivo
primordial de possibilitar que os dirigentes, gestores, gerentes e profissionais dos clubes
filimdos & vinculados passem a ter uma gestGo de exceléncia, auxiliando-os na
eloborag@o de projetos para obtengdo de recursos da Nova Lei Pelé para a
formacdo de atletas olimpicos e paraclimpicos, incentivando os clubes a
continuarem formando cada vez mais atletas, para que o pais se torne uma poténcia
olimpica e paraoclimpica.

Essas iniciativas desenvolvidas em parceria, buscam fortalecer cada vez mais o papel
dos clubes na formagdo de atletas, e orienta-los da melhor forma possivel para
captar e gerir recursos publicos. Dessa forma, os clubes fortalecem as acdes do
esporte sem onerar a gestdo, frazendo mais investimentos e aprimorando seu
frabalho.

A atuglizagc@o constante dos gestores dos clubes com as informagdes recebidas
durante os eventos, que tratam tambem das questdes sociais, culturais e de lazer,
criaram condigoes favoraveis, preparando-os para gerir 0s clubes com uma visGo
mais empresarial, em busca da profissionalizacdo dos servicos oferecidos a seus
associados.

Com estes objetivos, os eventos foram realizados, tendo como Lema: "Para ser Mais
é Preciso ser Mais que Um" e foram muito bem avaliados pelos participantes,
conforme verifica-se a seguir:

a) Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semesire /2015

Realizado no periodo de 29 a 31 de maio, no Hotel Costdo do Santinho, na cidade
de Florianopolis/SC: 92% &timo/bom, 8% regular € 0% ruim/péssimo;

b) Férum Nacional de Presidentes de Clubes

Redlizado no periodo de 26 a 27 de setembro, no Complexo Windsor Barra, na
cidade do Rio de Janeiro/RJ: 94% otimo/bom, 6% regular e 0% ruim/péssimo;

c) Congresso Brasileiro de Clubes — 2° Semestre/2015

Realizado na cidade de Campinas/SP, no periodo de 20 a 22 de novembro, no The
Royal Palm Plaza Hotel: 94% &timo/bom, 6% regular e 0% ruim/péssimo.

d) Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semestre /2016

Realizado na cidade de Campinas/5P, no periodo de 27 a 29 de maio, no Royal
Palm Plaza Hotel: 26% otimo/bom, 4% regular e 0% Ruim/Péssimo.

9 C/,/7
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= Acoes realizadas em 2016:

Com a redlizacdo dos eventos citados e por forca da Lei ne, 13,155, sancionada
em 04 de agosto de 2015, foi dlterada Lei n® 11.345/2004, passando a ser
repassados a FENACLUBES os recursos da Timemania, para aplicagdo em acdes
voltadas aos clubes sociais, concluindo assim com 100% de éxito a diretriz Il.

Fara cumprir a lei a FENACLUBES se organizou, e submeteu a sua Assembileia Geral
de Clubes os procedimentos de ufilizaco desses recursos na execucdo dos
projetos. A Assembleia que deliberou sobre a forma de utilizacdo dos recursos
oriundos da Timemania, foi realizada em 22 de novembro de 2015, conforme Ata
registrada no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de Campinas e publicada
no Didrio Oficial da UniGo em 22 de abril de 2016, estabelecendo o que segue:

a) gue a FENACLUBES possa a gerir diretamente os recursos financeiros recebidos,
oriundos da alinea “b" do inciso IV do artigo 2° da Lei 11.345, de 14 de setembro
de 2004, para o desenvolvimento de acdes aos clubes sociais, por meio da
capacitacdo de dirigentes e colaboradores do segmento clubistico, com vistas
ao aperfeicoamento da administracdo e gestdo dos clubes;

b) que a aplicagdo dos recursos financeiros seja voltada @ capacitacdo de
dirigentes e colaboradores dos clubes e entidades associados, fiiados ou
vinculados & FENACLUBES, por meio da realizactio de congressos, féruns,
conferéncias, cursos, palestras técnicas e motivacionais, feiras, exposicoes,
eventos, concursos e outras formas de difusdo de conhecimento, nas areas
esportiva, cultural, social e de lazer, e, para tanto, devera desenvolver acoes
correlatas que favoregam a integragdo, a motivacdo, a troca de experiéncias,
e 0 congragamento dos participantes, promovendo © ambiente adequado
para sua capacitacdo; e

c) gque a Diretoria Executiva da FENACLUBES deveria elaborar, no prazo de 120
(cento e vinte) dias, o Regulamento de Confratagdes, especifico para utilizagdo
dos recursos recebidos, sendo que o referido normativo, assim como suas
evenfuais alteragdes serdo regidos nos termos da legislagdo vigente,
respeitados os principios gerais da administracdo publica, o qual na sequéncia,
deverd ser submetido a registro no 1° Oficial de Registro de Pessoa Juridica de
Campinas, e posteriormente publicado no Didrio Oficial da UniGo - DOU e sitio
eletrénico da entidade.

Realizado na cidade de Foz do Iguagu/PR o 1° Congresso Brasileiro de Clubes
totalmente organizado pela FENACLUBES com a ufilizacGo dos recursos da
TIMEMANIA foi muito bem avdliado pelos parficipantes, com 91% étimo/bom, 9%
regular e 0% Ruim/Pessimo.
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= Acoes realizadas em 2017: 1 7

Para a redlizagdo dos eventos e das acoes previstas para o ano de 2017, foi proposta
a metodologia descrita a seguir, executada individualmente para cada um dos
CONgressos:

Aquisicdo de bens e servicos

Aprovado pela Diretaria Executiva no projeto para redlizacao do Congresso Brasileiro
de Clubes coube a Comissdo de Contratacdes da FENACLUBES a aquisicdo de bens
e servigcos para a redlizagdo do evento, sendo que os mesmos seguiram os
procedimentos previstos no Regulamento de Contratagdes, publicado no D.OU. no
dia 06/04/2016 e disponibilizado no sitio eletrdnico da FENACLUBES, observando os
principios gerais da administragdo publica e dagueles que |he sGo comrrelatos, bem
como a escolha da proposta mais vantgjosa. Ressaltamos também nesse item que
foi primardial a atuacao dos membros da Comissdo de Contratagdes que por serem
da cidade de Campinas, tém maior facilidade e disponibilidade para se reunirem e
procederem & andlise das propostas recebidas nos processos de cotagdo prévia dos
diversos produtos e servigos necessarios & realizagdo do Congresso.

Definicao do hotel para realizagao do evento

Apos aredlizacdo do levantamento dos hotéis que tinham estruturas para comportar
os eventos, centro de convencoes, capacidade de hospedagem e alimentacao
conjunta no mesmo local, e que estavam localizados em cidades préximas a
aeroportos para atender a participagao dos dirigentes, gestores e colaboradores dos
clubes brasileiros, foi redlizada a cotagao prévia de precos, conforme estabelece o
Regulamento de Contratagdes da FENACLUBES para a devida contfratagdo.

Estruturagdo do evento

Finalizadas as cotagbes prévias, atendendo a todas as exigéncias legais, e por
apresentar a proposta mais adequada, foram definidos os hotéis oficiais e locais do
congresso, 0 Royal Palm Plaza Hotel, na cidode de Campinas/SP, para realizagdo do
Congresso Brasileiro de Clubes do 1° Semestre; e o Complexo Windsor Ocednico, na
cidade do Rio de Janeiro/RJ, para o Congresso Brasileiro de Clubes do 2° Semestre.
A partir da definicGo dos hotéis, passamos a elaborar e estruturar todas as atividades
para a redlizacdo de cada um dos eventos.

Comunicagado do evento

Apds a estruturagdo de cada evento, foi efetuada uma ampla comunicacao, por
meio de convites aos dirigentes, gestores e colaboradores dos Clubes para se
inscreverem nos eventos, por intermédic do portal do Congresso Brasileiro de Clubes.
Essas divulgagoes se deram por meio de Boletins Virtuais, Informativos e outros
materiais graficos; de videos promocionais, & outras formas de comunicacdo, que
estdo disponiveis no sitio eletrénico www.fenaclubes.com.br

Inscricoes

As inscrigoes foram realizadas por intermédio do portal oficial no sifio eletrdnico da
FENACLUBES, criando mecanismos de multiplicagcGo e motivagdo para participacdo
entre os clubes brasileiros, fazendo com que os objetivos definidos fossem
alcangados. As inscrigoes foram encerradas com sucesso, tendo em vista a previsGo
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inicial de 400 a 700 participantes, & o nimero total de inscritos, sendo exatamente
750 participantes no 1° Semestre e 703 participantes no 2° Semestre.

Detalhamos a seguir as agdes executadas na realizacdo de cada um dos eventos
do ano de 2017:

+« CONGRESSO BRASILEIRO DE CLUBES - 1° SEMESTRE DE 2017

O evento focou na exceléncia da gestao e estimulou a integragdo e a froca de
conhecimentos em um ambiente Unico, com participacdo de clubes de todos os
portes, & de todas as regides do pais.

Para viabilizar sua organizagdo sGo necessarios muitos meses de planejamento e
frabalho intenso. As agdes pré e pds Congresso sGo muito mais complexas, visto
ser um evento de grande magnitude em termos quantitativos, e, principalmente
por ser o momento de coroagdo de inUmeras agdes realizadas pela FENACLUBES
durante todo o ano.

O Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semestre de 2017 teve como objetivo central
capacitar os dirigentes, gestores e colaboradores dos clubes que tiveram a
oportunidade de aperfeicoar a sua gest@o, participando das diversas atividades
oferecidas no evento.

1) ACOES PREVISTAS NA AREA DO ESPORTE:

a) painel de debates:;

b) palestras técnicas;

c) palestras motivacionais;

d) oficinas de treinamento;

e) plantdes técnico e juridico;

f) personalidades clubisticas; e

g) atividades de relacionamento, integracao e outras formas de conhecimento,
nas areaqs esportiva, social, cultural e de lazer.

v Acoes realizadas:
@) PAINEL DE DEBATES:

Pensando na dificuldade enfrentada frente a alguns problemas comuns a
praticamente todas as enfidades clubisticas, a FENACLUBES idealizou o
Encontro de Solugdes que foi redlizado durante o Congresso em um novo
formato trazide pelo SINDI-CLUBE, denominado Férum - Inovacdo &
Produtividade, com quatro diferentes palestras: Palestra 1: "Inovacéo para
resultados”, palestrante Luis Antonio Brum; Palestra 2: “Mudar regras, efetuar
transformagoes e superar desafios fazem parte do jogo - portanto, aposte
na gestao”, palestrante Gilson Calais; Palestra 3: “Boas praticas de
Governanca e Compliance”, palestrante Rafael Mendes Gomes; Palestra
4: “Etica na gestdo dos Clubes", palestrante Pedro Trengrouse; e o Debate
final: “Como minimizar os riscos na gestdo e garantir o perenidade das

12
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entidades associativas”. Em cada vertente, foi abordada a questao do
Compliance aos representantes e dirigentes de clubes presentes no evento.
As palestras foram breves, com duragao de 20 minutos cada uma, sendo
seguidas por um bate-pape entre palestrantes e plateia para
esclarecimento das principais duvidas. Durante o encontro de solucdes o
advogado Rafael Gomes langou, o Manual de Compliance elaborado pelo
SINDI-CLUBE/SP. Os temas apresentados sGo importantissimos na busca de
uma gestao mais eficaz na administracdo de qualguer Clube.

Painel de Debates Ciubes parficipondo do Painel de Debales

O Encontro de Solugdes teve muito interesse, sendo o tema Compliance
muito bem recebido entre os participantes, conforme avaliagdo realizada
durante o Congresso:

Tema do Encontro Solugdes: Compliance

0%

u Otimo/Bom  ®Regular = Ruim/Péssimo

b) PALESTRA TECNICA:

» Reginaldo Teixeira Rosa - “Contextualizando o Esporte nos Clubes":
Professor de Educagdo Fisica e especialista em Gestao Esportiva pela
FGV. Gerente de Esportes do Clube Paineiras do Morumby; coautor do
livro "Temas para administragdo de clubes sociorrecreativos”, e também
Consultor Esportivo do SINDI-CLUBE/SP. O objetivo da palestra foi estimular
os clubes para que incentivem ainda mais a formagdo de atletas em suas
unidades. Dessa forma, além de poder buscar recursos publicos, o clube
ainda garanta maior idenfidade junto @ comunidade e também mais
integracdo aocs associados. O palestrante trouxe para a palestra os dados
gue confirmam que a maior parte dos atletas brasileiros olimpicos dos
Jogos Rio 2016 foram formados por clubes sociais de todo o Pais,
apresentando aos participantes os dados dos investimentos no proximo
Ciclo Olimpico 2017-2020.
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2u

Polesta Reginaldo Rosa

O palestrante citou ainda que diferente dos Estados Unidos, em que
grandes talentos esportivos sao revelados nas universidades, no Brasil esse
papel tem sido redlizado pelos Clubes. Alem de revelar novos atletas o
Clube também cumpre papéis fundamentais como promover a unido da
familia, a integragdo social, independentemente da faixa etdria, raca ou
credo. Ele ainda incentiva a pratica de atividades fisicas e propde cultura
€ lgzer aos seus associados. O especialista destacou que dirigentes
apaixonados por seus Clubes gerem orgulho e, por consequéncia,
fidelidade de seus assaciados.

A palestra teve de dirigentes e representantes dos clubes e foi muito bem
avaliada pelos participantes:

Tema da palestra Reginaldo: Importancia
das competigoes esportivas nos Clubes

2%

sOtimo/Bom = Regular  mRuim/Passimo
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C) PALESTRAS MOTIVACIONAIS:

« Daniel Godri - “Motivando com Criatividade™:

Apresentador de TV, empresario, administrador e escritor. Foi eleito pela
Revista Veja como o segundo melhor palestrante brasileiro, conforme o
ranking das estrelas que mais brilham no palco no mercado de palestras.
Com o objetivo de aprimorar a motivacdo, ndo somente entre dirigentes,
mas também as equipes técnicas dos clubes para que possam garantir
cada vez maiores resultfados em suas agremiacoes o palestrante levou
ao publico do Congresso informagdes fundamentais para que com
criatividade possam driblar os problemas e motivar os profissionais e até
mesmo 0s associados dos clubes., A palestra foi bastante dindmica e
garantiu muita divers@o aos participantes, sem deixar de lado o primoroso
conteudo ensinando gue atuando da forma correta, sempre visando o
bem-estar de todos, & possivel fornar o clube um lugar muito mais
agradavel para os que nele trabalham e principalmente para aqueles
que o frequentam;

Pobasing Daniel Godil

Em sua fala Godri ensinou que os clubes devem olhar o que o mercado
tem e oferecer adlgo que outros lugares ndo estGo oferecendo, focar
menos nos problemas e mais nas solucoes e buscar a melhoria. Os
presidentes precisam ser inteligentes e estar motivados para que isso
reflita em todos os funcionarios, criando um ambiente convidativo para
todos os seus associados.

Palestrante Daniel Godri
3%

_mOtimo/Bom ® Regular ® Ruim/Péssimo|
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+ Amyr Klink - “Gestao e Profissionalismo™:

Velejador, escritor @ empreendedor de expedicdes maritimas. Realizou a
travessia solitaric em um barco a remo no oceano Aflantico, depois
vigjou rumo a Antartida e permaneceu sozinho por um ano na regido. De
I& rumou em direcdo ao Polo Norte e retormou ao ponto de partida, a
cidade de Paraty, em outubro de 1991, Atualmente mantém uma escola
de navegacdo para jovens carentes, escreve livros e faz palestras sobre
planejamento e empreendedorismo no meic empresarial. O palestrante
contou como comegou sua paixdo pelo remo, s clubes que integrou
como atleta, sua origem e as principais viagens gue fez ao redor do
mundo e a locais ermos como Antartida e o polo artico, apresentando
aos presentes gque assim como para os atletas a motivacao principal &
atingir o resultado almejado e que para essa conquista os ingredientes
principais sdo a determinagdo e o foco no objetivo a ser alcancado.
esses também devem ser os norteadores dos dirigentes. gestores e
profissionais dos clubes obtendo como resultado uma gestdo de
exceléncia a frente de suas entidades, sempre buscando o melhor para
seus associados e a comunidade aoe seu redor,

Palasira Amyr Klink

O empresario também destacou que os dirigentes devem profissionalizar
sua gestao, aprender a ouvir mesmo quando ja tem experiéncia e fazer
bem feito sempre. Sua experiéncia em navegacdo inspirou os
participantes e frouxe licdes para a vida, alem de conftribuir com a gestao
dos clubes.

A palestra agradou a todos os presentes, sendo avaliada por quase a
totalidade dos presentes, conforme demonsira o grafico abaixo:

Palestrante Amyr Klink

3% 0%

mOtimo/Bom ®Regular ™ Ruim/Péssimo
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d) OFICINAS DE TREINAMENTO:

A FENACLUBES também realizou no 1° Semestre de 2017, as oficinas de
tfreinamento para capacitagdo dos dirigentes dos Clubes junto ao Comité
Brasileiro de Clubes - CBC, onde foram abordados 3(frés) tema: 1) Novos
regulamentos CBC: Regulamento de Descentralizagcdo de Recursos (RD) -
com Ricardo Avellar - Gerente de Projetos CBC; e Regulamento de
Compras e Contratagdes = com Jodo Paulo Gongalves - Superintendente
Juridico CBC, que teve como foco principal a utilizac@o dos recursos da Lei
Pelé para a formagdo de atletas olimpicos e paraclimpicos que
possibilitaram alem dos esclarecimentos prestados pela drea técnica da
entidade, a interagdo com outros participantes sobre os regulamentos
apresentados. 2) Legado Esportivo: Banco de Ideias - por Pedro Paulo
Sotomayor - Diretor-executive da Autoridade de Governanga do Legado
Olimpico (AGLO) do Ministério do Esporte. O Diretor, como parte do acordo
de cooperacdo entre o Ministério do Esporte e o Comité Brasileiro de Clubes
- CBC, fez uma apresentagdo da entidade em conjunto com a Autoridade
de Governanga do Legado Olimpico (AGLO), mostrando as instalagdes do
Parque Olimpico da Barra, incluindo possiveis utilizacdo dos espacos para o
esporte de basefalto rendimento, recreacdo esportiva e esporte
educacional, assim como o escopo de frabalho da propria AGLO na
administragdo do tema. Falou aos presentes scbre a necessidade de se
estabelecer um plano para utilizacdo do Legado Climpico e Paralimpico
deixado na cidade do Rio de Janeiro apds a realizacdo dos Jogos Rio2016,
com o objetivo de maximizar o uso do conjunto de instalagdes olimpicas da
Barra da Tijuca e de Deodoro. Informou gque nesse sentido o Ministério do
Esporte iniciou a abertura das possibilidades de ufilizacdo do Legado dos
Jogos Rio 2016, visando a realizacdo de parcerias com entes publicos e
privados. Destacou que dentre as possibilidades oferecidas de uso estdo os
treinamentos e eventos esportivos e ndo esportivos, de forma a propiciar a
sustentabilidade financeira daquelas instalagdes. O 5. Pedro Sotomayor
citou ainda a importancia do Banco de |déias proposto no Congresso, que
tem por objetivo receber propostas por meio de um canal de comunicagao
especifico dos clubes formadores de atletas quanto ao aproveitamento do
Pargue Qlimpico no futuro. E, 3) Como seu clube pode participar de
Competicbes — Ricardo Avellar. Nesse tema o Sr. Avellar informou aos
dirigentes e profissionais dos clubes que em atendimento ao Edital de
Chamamento n® 7, todos os clubes filiados e vinculados ao CBC poderdo
estar aptos a participar de competicées no ciclo climpico 2017/2020,
detalhando passo a passo os procedimentos para viabilizar a participagéo
do clube nas diversas modalidades pretendidas. Apos o detalhamento o
assunto foi debatido intensamente pelos presentes, tendo todas as duvidas
esclarecidas.
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Por tratar-se de temas técnicos, a avaliacdo dos participantes costuma ser
mais rigida do gue a dos demais temas do Congresso, conforme verifica-se
abaixo:

Temas Oficinas
12% 0%

m Otimo/Bom  mRegular @ Ruim/Péssimo

Oficina realizada durante o Congresso:

Ricanda avellor - Reguiamenio de Descentrolzogdo de Recursos

&) PLANTOES TECNICO E JURIDICO:

Alem das oficinas, foram oferecidos também os plantées juridicos para o
esclarecimento de duvidas junto as dreas técnica e juridica que vao desde
a filiagdo de clubes; passando pela elaboracdo de projetos; execucdo e
prestacdo de contas de convénio para formagdo de atletas olimpicos e
paraolimpicos. Os plantdes técnico e juridico tfiveram excelente
aproveitamento, sendo bastante procurados pelos clubes que tiveram
atendimentos produtivos e esclarecedores quanto as informacgdes
pretendidaos.

As Oficinas tiveram excelente aproveitamento, com atendimentos
produtivos e esclarecedores na opinido dos participantes:

Plantdes Técnico e Juridico
9% 0%

mOtimo/Bom  mRequiar  ® Ruim/Péssimo
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f) PERSONALIDADES CLUBISTICAS:

Ainda dentre as atividades de relacionamento, integragao e outras formas
de conhecimento, como forma de valorizar anualmente agqueles que
desempenharam papel fundamental no desenvolvimento do segmento
clubistico brasileiro, em 2017 na drea do esporte a FENACLUBES
homenageou o ex-presidente do Club Athletico Paulistano e da Associagdo
dos Clubes Esportivos e Sécio-Culturais de Sdo Paulo — ACESC, José Manuel
Castro Santos, pelos relevantes servicos prestados ao segmento clubistico e,
em especial, @ FENACLUBES. Também foi homenageado o ex-presidente do
Esporte Clube Pinheiros e ex-presidente do Sindicato dos Clubes do Estado
de Sao Paulo - SINDI-CLUBE, Cezar Roberto LeGo Granieri, pelos relevantes
servicos prestados ao segmento clubistico.

losé Monuel de Cosiro Sanfos - Ex-presidente do E & do Esparie Chube
; = e E
Club Athlefico Paulistano e da ACESC

) ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAQ E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NA AREA ESPORTIVA:

Assim como na edicdo anterior do Congresso Brasileiro de Clubes, além das
metas previstas no Projeto Plurionual, a FENACLUBES incluiv no evento do 1°
semestre de 2017 acdes relativas a sua missdo, e mais destacadamente
junto aos clubes considerados clubes formadores de atletas olimpicos e
paraclimpicos e que integram o Conselho Interclubes - Cl, drgdo de
planejamento estratégico da FENACLUBES e importante férum de discussao
das agoes aos clubes esportivos sociais. Aproveitando a presenca dos
dingentes dos clubes, a FENACLUBES programou a Reunido do Cl para ser
realizada durante o Congresso e fratar de temas relevantes e prementes,
de interesse de seus infegrantes, a exemplo da formacio de atletas
olimpicos e paraclimpicos com recursos publicos disponibilizados pelo
Comité Brasileiro de Clubes - CBC, instituicdo parceira da FENACLUBES e que
tem entre seus filiados os principais clubes formadores de atletas do pais.:
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Reunido do Conselho Interclubes — Cl: Durante o Congresso Brasileiro de

Clubes foi redlizada a reunido entre os Clubes Membros do Conselho
Interclubes - Cl, da FENACLUBES, para hatar da seguinte pauta: q)
Regulamentos de Funcionamento e Organizacdo do Conselho Interclubes
Cl e dos Concursos @ Homenagens; b) Compaosicdo dos clubes membros
do Convénio Interclubes; c) Premiagoes / Homenagens da FENACLUBES; d)
Congresso 2° semestre 2017 (de 02 a 05/11/2017) - Premiacgdes; e) Relatério
de Gestdo de Prestacdo de Contas; Relatdrio do Il Semindrio Nacional de
Formagdo Esportiva; e Nota a Imprensa; f] Formagdo de Atletas Olimpicos e
Paraclimpicos. A reunido contou com a presencga das seguintes entidades:
Assembleia Paraense/PA; Alphavile Ténis Clube/SP; Anhembi Ténis
Clube/SP; Associagdo Brasileira A Hebraica de SGo Paulo/SP; Associagdo
Esporfiva Siderurgica Tubardo/ES; Associac@o Leopoldina Juvenil/RS;
Avenida Ténis Clube/RS; BNB Clube de Fortaleza/CE; Cabanga late Clube
de Pernambuco/PE; CAESB Esportiva Social — CAESQ; Circulo Militar do
Paranda/PR; Circulo Militar de Campinas/SP; Club Athletico Paulistano/SP;
Club de Regatas Vasco da Gama/RJ; Clube Alvorada de Pederneiras/SP;
Clube Atlético Ypiranga/SP; Clube Bahiano de Ténis/BA: Clube Campineiro
de Regatas e Natagdo/SP; Clube Curitibano/PR; Clube de Campo de
Piracicaba/SP; Clube de Natagdo e Regatas Alvares Cabral/ES; Clube de
Regatas Flamengo/RJ; Clube dos Empregados da Petrobras llha do
Funddo/RJ; Clube dos Funciondrios da Compahia Siderirgica Nacional/RJ;
Clube dos Jangadeiros/RS; Clube Duque de Caxias/PR; Clube Esperia/SP;
Clube Internacional de Regatas/SP; Clube Jad/GO; Clube Ndautico
Araraguara/SP; Clube Recreative Dom Pedro II/MG; Clube Recreativo
Dores/RS; Clube Semanal de Cultura Aristica/SP; Cruzeiro Esporte
Clube/MG; Esporte Clube Banespa de SGo Paulo/SP; Esporte Clube
Pinheiros/SP; Fluminense Football Club/RJ; Graciosa Country Club/PR:
Grémio Nautico Unido/RS; late Clube Brasilia/DF; Instituto Mangueira do
Futuro/RJ; Jockey Club de Uberaba/MG; Mackenzie Esporte Clube/MG;
Minas Ténis Clube/MG; Olympico Clube/MG; Pampulha late Clube/MG;
Radio Clube/MS; Recreio da Juventude/RS; Santa Monica Clube de
Campo/PR; Sociedade de Ginastica Porto Alegre - Sogipa/RS; Sociedade
Ginastica ljui/RS; Sociedade Ginastica Nove Hamburgo/RS; Sociedade
Hipica de Campinas/SP; Sociedade Morgenau/PR; Sociedade Recreativa e
de Esportes de Ribeirdo Preto - RECRA/SP; Sociedade Recreativa
Mampituba/SC; Sociedade Thalia/PR; Sport Club do Recife/PE; Tijuca Ténis
Clube/RJ; Veleiros do Sul Sociedade Nautica Desportiva/RS; Yacht Club
Santo Amaro/SP; Yacht Clube da Bahia/BA: Sindicato dos Clubes do Estado
de Sao Paulo- Sindi-Clube/SP; Federacdo Nacional dos Clubes -
FENACLUBES e Comité Brasileiro de Clubes — CBC.
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Clubes representanies do Cl na reunido realizoda no dia 29/04/2017

2) ACOES CULTURAIS PREVISTAS:

a) concurso nacional de fotografia de clubes;

b) a importéncia da mulher nos clubes;

c) exposicdo e stands de servicos;

d) show cultural e atividades de relacionamento, integragdo e outras formas de
conhecimento, na area cultural;

v Acodes realizadas:
a) CONCURSO NACIONAL DE FOTOGRAFIA DE CLUBES:

Alem das atividades previstas nas acdes culturais, a FENACLUBES idealizou o
Concurso Nacional de Fotografia de Clubes que teve por objetivo divulgar
a beleza, sofisticagdo, diversidade e atuacdo dos Clubes sociais e em sua
primeira edicdo contou com a participagdo de 25 (vinte e cinco) clubes
inscritos: Associacdo Atlética Banco do Brasil-AABB (Brasilia/DF); AssociacGo
do Pessoal da Caixa Econdmica Federal (Brasilia/DF); Associacdo dos
Funciondarios Publicos de Sdo Bernardo do Campo (SGo Bernardo do
Campo/SP); Associacdo Esportiva Siderlrgica de Tubardo (Serra/ES);
Cabanga late Clube de Pernambuco (Recife/PE); Circulo Militar de
Campinas (Campinas/SP); Circulo Militar do Parand (Curitiba/PR); Club
Athletico Paulistano (SGo Paulo/5P); Clube Bahiano de Ténis (Salvador/BA);
Clube Brilnante (Pelotas/RS); Clube de Campo de Piracicaba
(Piracicaba/SP); Clube de Natagdo e Regatas Alvares Cabral (Vitdria/ES);
Clube dos Empregados da Petrobras - CEPE Funddo (Rio de Janeiro/RJ);
Clube dos Funciondrios da Companhia SiderUrgica Nacional -CSN (Volta
Redonda/RS); Clube Recreativo Dores [Santa Maria/RS); Grémio Nautico
Unigo [Porto Alegre/R3); late Clube de Brasilia (Brasilia/DF); Mackenzie
Esporte Clube (Belo Horizonte/MG); Olympico Clube (Belo Horizonte/MG);
Recreio da Juventude (Caxias do Sul/RS); Sociedade de Gindstica Porto
Alegre [Porto Alegre/RS); Sociedade Recreativa Mampituba (Criciima /SC);
sociedade Recreatfiva Palmeiras (Belo Horizonte/MG); Veleiros do Sul
Associacdo Nautica Desportiva [Porto Alegre/RS); e Yacht Clube da Bahia
(Salvador/BA).

Todas as fotografias ficaram expostas durante todo o periodo do evento, e,
conforme determina o regulamento a foto vencedora foi escolhida pelos
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profissionais de fotografia contratados para cobertura do Congresso,
sangrando-se vencedor dessa edicdo o Clube Veleiros do Sul Associacdo
Naufica Desportiva, da cidade de Porto Alegre/RS, com a foto do associado
Fabiano Benedetti.

b) A IMPORTANCIA DA MULHER NOS CLUBES: \

sequenciando o trabalho de valorizar o papel da mulher na gestdo dos
clubes, para aléem do acompanhamento das agdes do segmento, a
FENACLUBES tem procurado estimular cada vez mais a participacgo da
mulher na organiza¢ao das atividades esportivas, culturais e de lazer. Tantos
anos de evolugdo no Esporfe e no Lazer proporcionaram grandes
mudancas no ambiente dos clubes, onde cada vez mais & notada a
importancia da participacdo das mulheres de forma muito mais ativa. As
mulheres estdo assumindo o papel de diigentes e presidentes de clubes
desempenhando o papel com muita competéncia, além de agregar a
familia, e tomar a frente na organizacdo de eventos. Nesse contexto, a
FENACLUBES premiou a Diretora Social Sra. Luciana Maniero, do Clube de
Campo de Piracicaba, por seu destaque na divulgacdo do clube,
destacadamente em relagdo a participacdo no Concurso Musa dos Clubes
Sociais.

) (



I"RCPI CAMPINAS
REGISTRO N°69.992 LA T IDEC
' FEr AR LL.’E"F“;‘

Relatorio da Gestao da Diretoria Executiva - Exercicio de 2017 CONFEDERACAD NACIONAL OS5 CLUBES

c) EXPOSICAO E STANDS DE SERVICOS:

A FENACLUBES disponibilizou stands para os apiadores do Congresso, para
que pudessem expor seus servicos e produtos especificos para clubes,
contribuindo assim para uma gestao eficaz com mais qualidade para seus
associados.

Clubmas visibando od slands Clubes veilando o siands

d) SHOWS CULTURAIS E ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E

OUTRAS FORMAS E CONHECIMENTO, NA AREA CULTURAL:

No 17 Semestre com a participacdo de artistas renomados no Congresso
Brasileiro de Clubes, entfre eles o cantor Agnaldo Rayol, a cantora Vanessa
Jackson, a Velha Guarda Musical de Vila Isabel e a atracdo internacional
The Platters, que auxiliaram para uma maior integracdo dos participantes.

Os shows e as afividades de relacionamento sGo um ifem a mais na

realizagao do evento, propiciando um clima de descontracdo e integracdo
dos participantes.

IMPORTANTE: Todos os cachés artisticos, bebidas, prémios e despesas extras
do evento foram custeados com recursos proprios da FENACLUBES.
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3) ACOES SOCIAIS PREVISTAS:

a) homenagem aos clubes TOP 100;

b)] hcmenagem aos clubes centendrios;

C) concurso da musa dos clubes sociais do Brasil;

d) atividades de relacionamento, integracdo e outras formas de conhecimento,
nas areas social e de lazer.

v Acoes realizadas:

a) PREMIO CLUBES TOP100:

A premiacado & uma forma de a FENACLUBES homenagear e reconhecer os
Clubes que mais se destacaram no ano, enfre os milhares de Clubes
brasileiros, e que contribuem de forma significativa para o desenvolvimento
da comunidade e da sociedade na qual estdo inseridos por meio de acdes
esportivas, sociais, culturais e de lazer. O presidente informou que no
primeiro semestre de 2017, foi outorgado o titulo de Clube TOP100 do Ano,
aos seguintes clubes: Alphaville Ténis Clube (Sao Paulo/SP); Anhembi Ténis
Clube (5Go Paulo/SP); Assembleia Paraense (Belem/PA): Associacdo
Aflética Banco do Brasil Brasilia (Brasilia/DF); Associacdo Brasileira A
Hebraica de 5o Paulo (Sao Paulo/SP); Associagdo dos Servidores Publicos
do Parand (Curitiba/PR); Associacdo Esportiva e Recreativa Tubardo
(Serra/ES); Associagdo Esportiva Sidenirgica de Tubardo (vitdria/ES);
Associagao Leopoldina Juvenil (Porto Alegre/RS); Avenida Ténis Clube
(Santa Maria/RS); BNB Clube de Fortaleza (Fortaleza/CE); Cabanga late
Clube de Pernambuco (Recife/PE); Caesb Esportiva Social - CAESO
(Brasilia/DF); Circulo Militar de Campinas {Campinas/SP); Circulo Militar do
Parand (Curitiba/PR); Club Athletico Paulistano ($Go Paulo/SP); Club de
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Regatas Vasco da Gama (Rio de Janeiro/RJ); Clube Alvorada Pederneiras
(Pederneiras/5P); Clube Atlético Ypiranga (SGo Paulo/SP); Clube Bahiano de
Ténis (Salvador/BA); Clube Campineiro de Regatas e Natacdo
(Campinas/SP); Clube Curitibano (Curitiba/PR); Clube de Campo de
Piracicaba (Piracicaba/SP); Clube de Natacdo e Regatas Alvares Cabral
(Vitoria/ES); Clube de Regatas do Flamengo (Ric de Janeiro/RJ); Clube de
Regatas Tumiaru (SGo Vicente/5P); Clube dos Empregados da Petrobras liha
do Fundao (Rio de Janeiro/RJ); Clube dos Empregados da Petrobras Macaé
(Macae/RJ); Clube dos Jangadeiros (Porto Alegre/RS); Clube Duque de
Caxias (Curitiba/PR); Clube Esperia (SGo Paulo/SP); Clube Indaid
(Dourados/MS); Clube Internacional de Regatas (Santos/SP); Clube Jad
(Goiania/GO); Clube Nautico Araraquara (Araraquara/sP); Clube Paineiras
do Morumby (SGo Paulo/5P); Clube Recreative Dom Pedro Il (Conselheiro
Lafaiete/MG): Clube Recreativo Dores (Santa Maria/RS); Clube Semanal
Cultura Artistica (Campinas/SP); Cruzeiro Esporte Clube [Belo Horizonte/MG);
Esporte Clube Banespa de 540 Paulo [5&o Paulo/S5P); Esporte Clube Pinheiros
(S@o Paulo/5P); Esporte Clube Sirio [SGo Paulo/SP); Fluminense Football Club
(Rio de Janeiro/RJ); Graciosa Country Club (Curitiba/PR); Grémio Nautico
Unido (Porto Alegre/RS); late Clube de Brasilia (Brasilia/DF); late Clube Jardim
Guanabara [Rio de Janeiro/RJ); Instituto Mangueira do Futuro (Rio de
Janeiro/RJ); Jockey Club de Uberaba (Uberaba/MG); Mackenzie Esporte
Clube ([Belo Horizonte/MG); Minas Ténis Clube (Belo Horizonte/MG);
Olympico Club (Belo Horizonte/MG); Pompulha late Clube [(Belo
Horizonte/MG); Radio Clube (Campe Grande/MS); Recreio da Juventude
(Caxias do Sul/RS); Santa Mdnica Clube de Campo (Colombo/PR):
Sociedade de Gindstica Porto Alegre - SOGIPA (Porto Alegre/RS);
Sociedade Ginastica ljui (ljui/RS); Sociedade Gindstica Novo Hamburgo
(Nove Hamburgo/RS); Sociedade Hipica de Campinas (Campinas/SP);
Sociedade Morgenau (Curitiba/PR); Sociedade Recreativa e de Esportes de
Ribeirdo Preto - RECRA (Ribeirdo Preto/SP); Sociedaode Recreativa
Mampituba |(Cricioma/SC); Sociedade Thalia (Curitiba/PR); Sport Club
Corinthians Paulista (SGo Paulo/SP); Ténis Clube Paulista {SGo Paulo/SP);
Tijuca Ténis Clube (Rio de Janeiro/RJ); Veleiros do Sul Associagdo Nautica
Desportiva (Porto Alegre/RS); Yacht Clube da Bahia (Salvador/BA); e Yara
Clube de Marilia (Marilia/SP).

o EERE A1 ) IDET

Grémia Nautico UniGo recebendo a hemenogem BB Clube de Fortolezo recebendo o homenagem
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b) HOMENAGEM AOS CLUBES CENTENARIOS:

A FENACLUBES homenageia estes clubes que, ao ultrapassar a idade
centendria, souberam manter sua juventude através do efeito da vontade,
qudlidade de imaginagdo e intensidade emotiva de seus dirigentes, mesmo
diante das dificuldades. Com esse objefivo a FENACLUBES entregou em
2017, a placa de homenagem aos Clubes: Avenida Ténis Clube [Santa
Maria/RS) - fundado em 18/07/1917; Esporte Clube Sirio (SGo Paulo/SP) -
fundado em 14/07/1917; e Sport Club do Recife (Recife/PE) - fundado em
13/05/1905.
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) CONCURSO MUSA DOS CLUBES SOCIAIS DO BRASIL:

O concurso teve como objetive divulgar a beleza e a elegancia da mulher
que frequenta os clubes, estabelecendo assim um maior infercGmbio social
entre as entidades de todas as regices do pais. Em sua segunda edicdo
conftou com a participacac de candidatas de 22 (vinte e dois) clubes; BNB
Clube de Fortaleza (Fortaleza/CE); Circulo Militar do Parana (Curitiba/PR);
Clube Bahiano de Ténis (Salvador/BA); Clube de Caompo de
Piracicaba (Piracicaba/SP); Clube de Natacdo e Regatas Alvares Cabral
(Vitoria/ES); Clube do Professor Gaucho (Porto Alegre/RS); Clube do Remo
(Belém/PA); Clube dos Empregados da Petrobras-CEPE FUNDAO (Rio de
Janeiro/R]); Clube dos Funcionarios da Companhia Siderirgica Nacional -
CSN (Volta Redonda/Rl); Clube Indaia (Dourados/MS); Cruzeiro Esporte
Clube (Belo Horizonte/MG); late Ténis Clube (Belo Horizonte/MG); Instituto
Mangueira do Futuro [Rio de Janeiro/RJ); Mackenzie Esporte Clube (Belo
Horizonte/MG); Olympico Club (Belo Horizonte/MG); Paysandu Sport Club
(Belém/PA); Radio Clube [Campo Grande/MS); Sociedade de Gindstica
Porto Alegre [Porto Alegre/RS); Sociedade Ginastica ljui [ljui/RS); Sociedade
Recreativa Mampituba (Cricioma/SC); Veleiros do Sul Associacdo Nautica
Desportiva (Portc Alegre/RS); e Yacht Clube da Bahia (Salvador/BA). As
candidatas desfilaram em ordem alfabética de seus nomes, sendo gque das
05 {cinco) finalistas, 02 [duas) foram escolhidas pela votagdo online no link
divulgado no site da FENACLUBES - Jemine Almeida, do Paysandu Sport Club
(Belem/PA) e Marcia Mews, da Sociedade Gindstica ljui (ljui/RS), e 03 [trés)
pelo voto dos jurados - Fernanda Figueiredo, do BNB Clube de Fortaleza
(Fortaleza/CE), Marina Caetano, do late Ténis Clubes (Belo Horizonte/MG) e
Taind Webber Gongalves, da Sociedade Recreativa Mampituba
(Criciuma/SC). As cinco candidatas desfilaram novamente e a vencedora
foi a candidata da Sociedade Recreativa Mampituba (Cricioma/SC), Taina
Webber Gongalves, que ostentara o titulo de “Musa dos Clubes Sociais do
Brasil”, até a realizacdo da préxima edicdo do concurso a ser realizado no
1° semestre de 2018.

Condiciahas inscrfos n

Chabas Socas do Bl
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d) ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NA AREA SOCIAL E DE LAZER:

Com a finalidade de promover o intercdmbio entre os clubes participantes,
foram redlizadas as atividades de relacionamento proporcionando
momentos de confratermnizagdo, conhecimento e troca de experiéncias
entre os dirigentes e profissionais de clubes de todas as regides do Brasil, que
podem encontrar na troca de informacoes, soluctes para resolucdo de
problemas comuns a seus respectivos clubes, além de possibilitar um maior
conhecimento sobre a cultura da regido onde estd sendo realizado o
evento.

AVALIACAO:

O segundo congresso organizado integralmente pela FENACLUBES com recursos
da TIMEMANIA cumpriv com todas as metas previstas no Plano Plurianual o
segundo Congresso e foi muito bem avaliado. Realizado no periodo de 28 de abril
a 01 de maio de 2017, no The Royal Palm Plaza Hotel, em Campinas/SP, o
Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semesire teve a seguinte avaliocdo: 96%
otimo/bom, 4% regular e 0% Ruim/Péssimo.
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CONGRESSO BRASILEIRO DE CLUBES — DE 2017

1) ACOES PREVISTAS NA AREA DO ESPORTE:

a) painel de debates;

b} palestras técnica e motivacionais;

c) oficinas de treinamento;

d) plantdes técnico e juridico;

e) casos de sucesso dos clubes;

fl prémio clube esportivo do ane;

g) prémio presidente do ano;

h) personalidade clubistica; e

i) atividades de relacionamento, integracdo e outras formas de conhecimento,
nas areas esportiva, social, cultural e de lazer.

v' Acoes realizadas:

al PAINEL DE DEBATES:

A FENACLUBES idedlizov o Encontro de Solugdes que foi redlizado em
conjunto com ¢ SINDI-CLUBE, denominado Forum - Inovacdo &
Produtividade. O encontro, que foi coordenado pelo professor Roberto
Lipardi, contou com as seguintes palestras: 1° Palestra: “O impacto das
mudangas na reforma trabalhista no dia a dia das relagdes de trabalho dos
Clubes", com o Dr. Valter Piccino - Consultor administrative e juridico do
SINDI-CLUBE 5P, que falou cos presentes sobre a aprovagdo da Lei
13.467/2017 que aprovou a reforma trabalhista cujas regras passariam a
vigorar no dia onze de novembro, citando que a partir da reforma haveria a
preponderancia dos Acordos Coletivos que passam a ter poder maior que a
Convencdo Colefiva, pois permitem a negociagcdo direta entre o
trabalhador e o empregador, no caso dos empregados de nivel superior,
com saldario maior que o limite da previdéncia e a duracdo da convencao
ou acordo coletivo que fera duracdo maxima de dois anos, com a
manutengdo das clausulas da norma vencida até que a nova seja firmada;
2° Palestra: "A reforma tfrabalhista — Novos paradigmas nas relacdes de
trabalho”, com o Dr. Francisco Alberto da Motta Peixotoe Giordani -
Desembargador Federal do Trabalho, Diretor da Escola Judicial do TRT da 15°
Regido no biénio 2015/2016 e Membro da Academia Brasileira de Direito
Desportivo, que citou os debates da reforma trabalhista, gue resultaram em
pontos que nao foram divulgados e, por esse motivo, os Clubes tem que ficar
atentos. Passou aos presentes g sua visao sobre a reforma. Falou aginda da
importancia do fator humano que & um elemento essencial em todos os
ambientes. 3° Palestra: “As responsabilidades dos administradores em tempo
de crise”, com o Dr. Maurc Guizeline - advogado que atua na drea de
assessoria a companhias abertas e instituigdes financeiras, com vasta
experiencia em direito societdrio e fusbes e aquisicdes, frouxe aos presentes
novas ideias de gestGo para que os dirigentes possam aplicar em seus Clubes,
exemplificando que com responsabilidade poderdo, mesmo nos tempos de
crise pelos quais estamos passando, manter seus Clubes dentro dos padroes
de gudlidade e estabilidade financeira, visando a manutengdo de seu
quadro associativo. Apresentagao final: “"Tempo de mudanga é tempo de
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oportunidade e inovagdo” foi um encontro com Arthur Antunes Coimbra
“Zice", maior idolo da histéria do Clube de Regatas do Flamengo, que
ressaltou a Importancia do sev clube do coragcdo, © Flamengo, na sua
trajetoria vencedora, contou casos e historias de superacdo, ressaltando que
s@o fundamentais a motivagdo para as conquistas, a diversificacdo para
obtencGo dos resultados, sempre com destaque para o frabalho individual
pensando no “Nos" e nunca no “Eu”, pois o trabalho individual prepara para
o trabalho coletivo, lembrando que as derotas acontecem quando um elo
da corrente asta amebentado. Citou que isso ocorre no futebol e deve ser
assim também na gest@o dos Clubes. Se o dirigente ndo pensar no coletivo a
coisa ndo funciona. O clube & uma entidade associativa onde todos devem
estar lutando por um objetive comum. Destacou ginda que para que se
chegue ao objetivo & necessario ter profissionais competentes, além da
comunicac@o com os profissionais e associados, para gue os objetivos
comuns sejam atingidos, beneficiando a todos.

lico - Tempo de mudanca & tempo oe
cporunicooe & novogd:

O Encontro de Solugdes foi bern avaliado entre os participantes, conforme
pesquisa realizada durante o Congresso:

Como avalia o Encontro de Solugdes:
“Inovacao & Produtividade”

13 0%

n Otimo/Bom  mRegular @ Ruim/Péssimo
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b) PALESTRAS TECNICA E MOTIVACIONAIS:

+« Waldez Ludwig - “Estratégia, Exceléncia, Inovacdo e Talento nos
Clubes™:
Formado em Psicologia pela Universidade de Brasilia e em Teatro pela
Fundacdo Brasileira de Teatro, Ludwig trabalha hd mais de 22 anos como
consultor independente, dedica-se a pesquisa da vanguarda em
cenarios e tendéncias da gestdo das organizagdes, especialmente em
temas ligados a estratégias competitivas, melhoria da qualidade e da
produtividode, mercado de trabalho, perfil profissional, criatividade e
inovacdo e desenvolvimento do capital infelectual. Com o objetivo de
aprimorar a motivagdo, ndo somente entre dirigentes, mas também as
equipes técnicas dos Clubes para que garantam cada vez maiores
resulfados em suas agremiagdes o palestrante levou ao publico do
Congresso informacdes fundamentais para que com estratégia e
inovagao possam alcangar a exceléncia na gestao de seus Clubes. Para
que todos os presentes compreendessem a finalidade da palestra citou o
resgate da evolugdo do homem, desde o tempo das cavernas quando
se organizaram em fribos e passaram a dominar os animais apos a
descoberta do dominio do fogo. Com a descoberta da agricultura
passaram a se organizar em familias, com estrutura hierarquica. O préximo
fator importante no desenvolvimento humano foi a revolucdo industrial
gue frouxe alguns problemas: separou o trabalho da vida, tornando-o
sacrificio, e impediu as pessoas de terem ideias. Disse adinda que na
década de setenta houve um resgate do ser humano como centro do
processo, abordando os seguintes conteudos: ambiente, estrategia,
exceléncia, inovagdo, ftalento e lideranca. O palestrante ressaltou aos
dirigentes que & preciso administrar seus Clubes com inovacdo no
conhecimento que é arte, & discipling, € processo que transforma ideias
em percepg¢do de valores, sendo que nesse contexto compete com os
Clubes os proprios associados que estGo competindo com os Clubes com
0 seu proprio conhecimento; destacou que para ter realizacdo pessoal
devemos ter criatividade e inovaco & que o mesmo tem que existir
também em nossos Clubes. Os dirigentes e gestores precisam repensar o
modo de agir nos Clubes, pois para crescer € necessdrio que se tenha
resultado, aumentando o valor percebido pelo associado. A lideranca
disponibiliza informacdo que desenvolve talentos a adqguin conhecimento
para inovar e fidelizar o associade. Os dirigentes precisam entender gue
o saldrio € pago pela raridade do colaborador e ndo pela importancia.
O caminho para o crescimento € ser insubstituivel, deixando claro que
com metas possiveis ndo ha inovacdo. E necessdrio que se tenha metas
guase impossiveis. Ressaltou ainda que a exceléncia é fazer as coisas
certas que resultam em produtividade. O associado espera do clube o
melhor e o clube tem que fazer mais & melhor com menos e cada vez
mais & melhor, mais rapido e com menos. O palestrante motivou a todos
os participantes, pois trabalhou o conteddo de forma interessante, leve e
divertida.

’ =



1°RC ai::.av.rulrrﬂrrmfi.
REGISTRO N°69.992 i e P
@& FENACLUBES

CONFEDERAC AD NACIOMAL DOS CLUBES

Relaotdrio da Gestdo da Diretoria Executiva - Exercicio de 2017

Paleska Waldez Ludwig

A palestra teve a participagdo macica de dirigentes e representantes dos
clubes e foi muito bem avaliada pelos participantes:

Como avalia a palestra do Waldez Ludwig

7% 0%

s Otimo/Bom  mRegular = Ruim/Péssimo

« Nalbert Bittencourt - “A jornada de um lider":

Ex-atleta de voleibol de quadra e de praia, gue juntamenfe com Leandro
Vissotto, sGo os Unicos jogadores na historia do voleibol mundial que
acumulam o titulo de campedo do mundo em trés categorias: infanto-
juvenil (Mundial 1991, com 17 anos); juvenil (Mundial 1993, com 19 anos)
e adulto (Mundial 2002, com 28 anos). Sagrou-se campedo climpico em
Athenas 2004. O palestrante contou sua frajetdria no voleibol e deu
exemplo de superacdo, dedicagao, foco e determinagdo, que, em
qualguer que seja a situagdo, sGo os ingredientes fundamentais para se
chegar ao alto do podio. Motivou os presentes, deixando claro gque para
vencer & necessario sempre fazer algo a mais para fazer a diferenca e
que com isso até o inacreditavel pode acontecer, basta acreditar, Para
que o inacreditavel possa acontecer & preciso ter lideranca, que pode
vir a se tornar um legado para o clube.
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Faiestra Malbert Bittencourt

A palestra teve a participagao dos dirigentes e representantes dos clubes
e foi bem avaliada pelos participantes:

Como avalia a palestra do Nalbert
Bitencourt

1%

__mOtimo/Bom _®Regular _® Ruim/Péssimo |

) OFICINAS DE TREINAMENTO:

A FENACLUBES também realizou no 2° Semestre de 2017, as oficinas de
treinamento para capacitagdo dos dirigentes dos Clubes junto ac Comité
Brasileiro de Clubes — CBC, onde foram abordados os seguintes temas:
A abertura das oficinas foi com o velejador Lars Grael, que apresentou aos
parficipantes o Tema: 1) “"Governancga, Transparéncia e Integridade nas
Entidades de Pratica de Esporte — os Clubes”. Lars citou o resgate da
evolucdo da politica esportiva com 15 g 17 anos de resultados,
descrevendo as principais conguistas: SEED/MEC, Conanda, SNE/ME, Forcas
no Esporte, Bolsa-Alleta, Lei de Incentivo, Jogos Pan-americanos, Mudanga
na Lei Pelé, Jogos Mundiais Militares, Copa das Confederacdes, Copa do
Mundo e Jogos Paralimpicos. Citou também que em 2014 foi iniciada a
descentralizagcdo dos recursos do CBC; em 2015 foi criada a Agéncia
Nacional de Controle de Dopagem; em 2016 foram realizados os Jogos
QOlimpicos do Rio &, em 2017 o ex-presidente do Comité Paralimpico
Brasileiro, Andrew Parsons, foi eleito presidente do Comité Paralimpico
Internacional. Citou ainda, no aspecto negativo, os efeitos da Lava Jato no
esporte, que dd a impressdoc que vivemos numa cleptomania, o gue
provocou cortes no orgamento do ME, a fuga de patrocinadores e a prisdo
de dirigentes. Como conseguéncia, o pais gque queria ser uma poténcia
olimpica acabou tendo uma grande perda de investimento. Houve um
corte geral na preparacao de atletas, o que fez surgir novas organizacoes
como a Atletas pela Cidadania sob o comando de atietas como Rai, Lars
Grael e Ana Moser; o Pacto pelo Esporte gue conta com a participagdo da
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Ethos, Ernerst Young, Escritério Mattos Filho e LIDE Esportes, que tem como
tendéncia nivelar o esporte por baixo. Falou também do surgimento no
cendric nacional da Play the Game, ligada ao Sou do Esporte. Lars
destacou que & das crises que surgem as oportunidades e que agora & hora
de fazer a nossa parte. Citou a evolugcdo do processo de descentralizacao
de recursos do CBC que teve um grande aumento, passando de vinte um
para sessenta e trés Clubes. Esclareceu que no quesito governanca e
compliance, ndo basta ser honestos, mas parecer honestos e comprovar
que somos, ressaltfando que os Clubes devem fazer uso dos recursos
recebidos com responsabilidade e fransparéncia, preservando a sua ﬁ
intfegridade e a dos Clubes por eles administrados. 2] “Edital 7 - Uma viséo 4

preliminar”, nesse tema o Gerente de Projetos do CBC Ricarde Avellar
apresentou aos presentes o balango dos resultados do Edital 7, citando que
a redlizacdo desse edital 56 fol possivel pela parceria com os Clubes, as
confederagdes e o CBC. Apresentou graficos sobre © numero de projetos,
esportes, valores, numero de competigoes e relato de alguns campeonatos.
Destacando como beneficios os investimentos no esporte olimpico e
paraolimpico, além do planejamento até 2020. Informou que o CBC deverda
aprimorar ainda mais as agoes para 2018. Essa foi uma visao preliminar dos
recursos que vem sendo repassados pelo CBC para formagdo de atletas
olimpicos e paralimpicos; 2) “Didlogo com os Clubes Formadores". O
Superintendente Juridico do CBC Jodo Paulo Gongalves, e o Gerente de
Projetos do CBC Ricardo Avellar, explicaram aos Clubes o processo parg
recebimento de recursos do CBC, desde a elaboragdo dos projetos ate a
execugao dos objetos, falando sobre a legislagao aplicavel: Lei 9.615/98 (Lei
Pelé), Lei 13.019/2014, Decreto B.7826/2016, Acdrdao TCU 3.162/2016 e
Regulamentos do CBC, informando que a natureza dos recursos
demandam fiscalizactes pelo Ministério do Esporte - ME, Tribunal de Contas
da Unido - TCU, e Coordenadoria Geral da Unido - CGU. Explicaram como
funciona a descentralizagao de recursos ou a execugao direta e os tipos de
parceria: Convénios, Termos de Fomento, Termos de Colaboragdo e Termos
de Cooperacao (quando ndo harepasse). Falou também dos Processos de
aquisicdo, com destaque para a pesquisa de pregos que embasam os
valores; o cumprimento de prazos previstos no Plano de Trabalho; a
solicitacdo prévia para alteracdo no plano de frabalho; a autuacao devida
nos processos de aquisicdo, gue tem como referéncia os procedimentos
bdsicos praticados pela administragdo publica, conforme acorddo
1760/2017 do TCU; Apresentagcdo do devido embasamento juridico para
aquisicoes por inexigibilidade, tendo em vista ser uma modalidade especial;
atencdo especial ao enviar todo o processo de aquisic@o devidamente
autuado; o bloquei judicial; dentre outros itens. Informou sobre os principais
pontos do processo de Prestagdo de Contas: Mudanga no Eegulamento de
Descentralizacdo de Recursas, sendo que a Prestacao de Contas deve ser
anual para os Editais 6 e 7. mesmo sem repasse de recursos, e aQ
repactuacdo de todos os editais; alterou também o Prazo da Prestagdo de
Contas, sendo: 30 dios para a prestagao de contas final, contados da data
de encerramento do ciclo anual; e 45 dias para a prestacao de contas Final,
contados do término da vigéncia. Apos as explicacdes, os mesmos foram
sabatinados pelos Clubes, respondendo a todos os questionamentos dos
gestores e profissionais presentes; 3) "Execugo e Prestagdo de Contas dos
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Recursos Publicos”; destacaram que & necessdrio se fazer uma gestdo de
qualidade dos recursos recebidos, com extrema atengdo as regras de
execucdo da aplicagdo e das vedagdes com recursos publicos.
Infformando ainda que caso ndo haja apresentacdo das contas, os
processos serao encaminhados para a Tomada de Contas Especial. O
Superintendente e o Gerente do CBC, apéds toda a explicacdo acerca do
processo de recebimento de recursos e execucdo dos projetos, apresentou
aos presentes a importdncia de se fazer a prestacdo de contas dos recursos
recebidos, com riqueza de detalhes e seguindo todos os procedimentos
exigidos nos editais do CBC, evitando que tenham que devolver recursos
ou, ainda, o bloqueio de futuros repasses. 4) Ainda dentre a programacdo
das oficinas, a Coordenadora de Comunicacdo do CBC, Tatiany
Moccaldo, discorreu aos presentes sobre a necessidade de se fazer o
“Divulgacdo das Competicdes” do Edital 7, pois toda g execugdo das
parcerias deve passar pela comunicagao do Clube. Orientou os dirigentes
e gestores presentes quanto a cormrreta utilizacdo da marca, uso do selo de
formagco de atletas, a possibilidaode de caopitalizagdo e potencializagdo de
patrocinios, além da necessidade de apoiar mais a divulgacdo. Tatiany
ressaltou que os técnicos responsaveis pelos processos nos Clubes devem se
somar aos profissionais de comunicacdo, estabelecendo planos de
comunicagcdo para intensificar a divulgagdo da participagGo nos
Campeonatos Brasileiros Interclubes do Edital 7, com a utilizagdo dos
recursos recebidos, possibilitande gque outros Clubes venham a tambem
usufruir dos recursos repassados pelo CBC para a formacdo de atletas nas
modalidades olimpicas e paraolimpicas.

i
[

o das CompalicSes do Edital 7
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Por tratar-se de temas técnicos, a avaliagdo dos participantes costuma ser
mais rigida do que a dos demais temas do Congresso, conforme verifica-se
abaixo;

Como avalia a Oficina do Comité
Brasileiro de Clubes - CBC

10% 0%

mOtimo/Bom  mRegular = Ruim/Péssimo \/

d) PLANTOES TECNICO E JURIDICO:

Além das oficinas, foram oferecidos também os plantdes juridicos para o
esclarecimento de duvidas junto as areas técnica e juridica que vao desde
a filiogdo e vinculagdo de Clubes; passando pela elaboragdo de projetos;
execucao e prestacac de confas de convénio para formacgdo de atletas
olimpicos e paraclimpicos. Os plantdes técnico e juridico tiveram excelente
aproveitamento, sendo bastante procurados pelos Clubes gue fiveram
atendimentos produtivos e esclarecedores quanto as informacdes
pretendidas.

As Oficinas tiveram otimo aproveitamento, com atendimentos produtivos e
esclarecedores na opinido dos participantes:

Como avalia os Plantdes Técnico e
Juridico
13% 0%

m Otimo/Bom mRegular = Ruim/Péssimo

Plantdes Técnico e Juridicos realzodos duranie o congresso
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e] CONCURSO CASOS DE SUCESSO:

Concurso gue tem por objetivo premiar o Clube que apresente um case
com a implantagao de uma agdo em sua gestdo ou uma atividade cultural,
social ou esportiva inovadora.

O Concurso contou com a participacdo de Clubes de oito estados e do
Distrito Federal, sendo que os Clubes vencedores da edicdo de 2017 se
destacaram entre todos os inscritos e receberam o trofeu: O Melhor Caso
de Sucesso do Brasil - 2017", sGo eles: Esporte Clube Pinheiros (SGo Paulo/SP)
com o case "Programa de Bonificagdo”; Sociedade Thalia e Santa Monica
Clube de Campo (Curitiba/PR) com o case "A Cultura Vence Parreiras”; e
Pampulha late Clube (Belo Horizonte/MG) com o case "Galeria de Arte",
além dos Clubes premiados também parficiparam do concurso os seguintes
Clubes: Associagdo dos Funcionarios Publicos do Municipio de SGo Bernardo
do Campo (Sao Bernardo do Campo/SP) - Projeto “Livro Grupos Melhor
Idade”, Associacdo Esportiva Sao Jose [SAo José dos Campos/SP) - Projeto
“Tacada Perfeita”, Associagdo Esportiva Siderurgica de TubarGo — AEST
(Serra/ES) — Projeto “Colénia de Férias”, Brasilia Country Club (Brasilia/DF) -
Projeto  “Conjunto Festival Hipico", Circule Miitar de Campinas
(Campinas/SP) - Projeto "Espaco Multidesportive”, Club de Regatas Vasco
da Gama (Rio de Janeiro/RJ) - Projeto “"Metodologia da Cooperacdo”,
Clube Campineiro de Regatas e Natagdo (Campinas/SP) — Projeto
"Coordenadoria Melhor Idade”, Clube Comercial de Passo Fundo [Passo
Fundo/RS) - Projeto "Gestao Mudanga”, Clube Curitibano (Curitiba/PR) -
Projeto "Case de Comunicacdo”, Clube do Professor Galcho (Porto
Alegre/RS) - “Corrida da Paz", Clube dos Funciondrios da Companhia
Siderurgica Nacional [Volta Redonda/RJ) - Projeto “Armaia PET", Clube
Duque de Caxias (Curitiba/PR] - Projete “Punhobol", Clube Indaid
(Dourados/MS) - Frojeto "Colaborador caminho para o sucesso”, Clube
Nautico Mogiano (Mogi das Cruzes/SP) — Projeto “Quebrando Barreiras do
Esporte”, Grémio Nautico Unido (Porto Alegre/RS) - Projeto “Dia do Vizinho",
Forto Femeira Futebol Clube (Porto Ferreira/SP) — Projeto "Pubber Balada
Teen", Recreio da Juventude (Caxias do Sul/RS) — Projeto “Incorporacac
como fator de crescimento”, Sindicato dos Clubes e Entidades de Classe
Promotoras de Lozer e de Esportes do Distrito Federal (Brasilia/DF) -
“Premiagao Destagque 20177, Sociedade Recreativa Mampituba
(Criciurma/SC) - Projeto “Album de Figurinhas”, & Sociedade Recreativa
Palmeiras (Belo Horizonte/MG) - Projeto “Festa Italiana”.

Vancedoras dos Casos de Sucesso
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f| PREMIO CLUBE ESPORTIVO DO ANO:

O Prémio Clube Esportive do Ano foi instituido com o objetivo de premiar o
Clube Destague do Ano no desenvolvimento de suas atividades esportivas.
O grande vencedor do Prémio FENACLUBES de Clube Esportivo 2017 foi o
Yacht Clube da Bahia.

O clube baiano tem feifo investimentos importantes na pratica de velag,
criando metodologias e infraestrutura que possibilitaram diversas vitérias
nacionais e internacionais,

a) PREMIO PRESIDENTE DO ANO:

O Préemio FENACLUBES de Presidente do Ano 2017 foi para Eduardo Bandeira
de Mello, do Clube de Regatas Flamengo.

O presidente rubro-negro foi agraciado com o fitulo por ter brilhado na
gestdo e administrag@o da comunicagdo, no esporte @ em todas as
atividades do clube.
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h) PERSONALIDADE CLUBISTICA:

Ainda dentre as atividades de relacionamento, integracdo e outras formas
de conhecimento, como forma de valorzar anualmente aqueles que
desempenharam papel fundamental no desenvolvimento do segmento
clubistico brasileiro, em 2017 a FENACLUBES homenageou o Ministro do
Esporte, Leonardo Carneiro Monteiro Picciani, foi agraciado por conta de sua
destacada atuacdo em prol do segmenteo clubistico brasileiro. Também foi
homenageado o presidente do Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do
Para - SINDCLUB, Salatiel Pereira Campos, por sua capacidade de agregar
pessoas durante os vinte e cinco anos de existéncia do sindicato e por sua
luta em prol dos Clubes de seu estado e, em especial, @ FENACLUBES.

Leonarda Comgiro Manleiro Picciani - Minisiro do Salatel Pereiro Campos - Presidente SINDCLUB - pela
Esporte, pelo atuago em prol do segmenio clubisticg It em prol dos Clubes de seu esfado

ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NA AREA ESPORTIVA E DE LAZER:

Assim como na edicdo anterior do Congresso Brasileiro de Clubes, além das
metas previstas no Projeto Plurianual, a FENACLUBES incluiu no evento do 2°
semesire de 2017 agdes relativas a sua missdo, e mais destacadamente junto
aos Clubes considerados Clubes formadores de atletas olimpicos e
paraclimpicos e que integram o Conselho Interclubes — Cl, o6rgdo de
planejamento estratégico da FENACLUBES e importante forum de discussdo
das agdes aos Clubes esportivos sociais. Aproveitando a presenca dos
dingentes dos Clubes, a FENACLUBES programou o Reunido do Cl para ser
realizada durante o Congresso e fratar de temas relevantes e prementes, de
inferesse de seus infegrantes, a exemplo da formacdo de atletas olimpicos e
paraclimpicos com recursos publicos disponibilizados pelo Comité Brasileiro
de Clubes - CBC, insfituicdo parceira da FENACLUBES e que tem entre seus
filioados os principais Clubes formadores de atletas do pais.

REUNIAO DO CONSELHO INTERCLUBES - ClI
Durante o Congresso Brasileiro de Clubes foi redlizada a reunido enire os
Clubes Membros do Conselho Interclubes — Cl, da FENACLUBES, para fratar

da seguinte pauta: a) Concursos / Homenagens da FENACLUBES: b)
Congresso 1° semestre 2018 [(de 28/04 a 01/05/2018); c) Formacao de Atletas
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Olimpicos e Paraolimpicos. A reunido contou com a presenca das seguintes
entidades: Alphaville Ténis Clube/SP; Anhembi Ténis Clube/SP; Assembleia
Paraense/PA; Associacdo Atlética Banco do Brasil/DF; Associac@o Bauruense
de Desportos Agudticos/SP; AssociagGo de Basguetebol Cearense/CE;
Associagdo de Intervencdo Familiar do Espirito Santo — INTERFAMI/ES; Avenida
Ténis Clube/RS; BNB Clube de Fortaleza/CE; CAESB Esportiva Social - CAESO:
Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto ndo Profissional
de S8o José dos Campos/SP; Circulo Militar de Campinas/SP; Circulo Militar
do Parana/PR; Club Athletico Paulistano/SP; Club de Regatas Vasco da
Gama/RJ; Clube Bahiano de Ténis/BA; Clube Curitibano/PR; Clube de
Campo de Piracicaba/SP; Clube de Natacdo e Regatas Alvares Cabral/ES:
Clube de Regatas Flamengo/RJ; Clube do Remo Belem/PA; Clube dos
Empregados da Petrobras llha do Fundao/RJ; Clube dos Empregados da
Petrobras Macoe/RJ; Clube dos Funciondrios da Compahia Siderdrgica
Nacional/RJ; Clube dos Jangadeiros/RS; Clube Duque de Caxias/PR; Clube
Esperia/SP; Clube Indaia/MS; Clube Internacional de Regatas/SP; Clube
Jad/GO; Clube Paineiras do Morumby/SP; Clube Recreative Dom Pedro
II/MG; Clube Recreativo Dores/RS; Country Clube de Maringa/PR; Cruzeiro
Esporte Clube/MG; Esporte Clube Pinheiros/SP; Fluminense Football Club/RJ;
Graciosa Country Club/PR; Grémio Nautico Unigo/RS; late Clube Brasilia/DF;
Institute Mangueira do Future/RJ; Institutc Pré Brasil/DF; Jockey Club de
Uberaba/MG; Mackenzie Esporte Clube/MG; Minas Ténis Clube/MG;
Olympico Clube/MG; Pampulha late Clube/MG; Paysandu Sport Club/PA;
Recreio da Juventude/RS; Santa Ménica Clube de Campo/PR: Sociedade de
Ginastica Porto Alegre - Sogipa/RS; Sociedade Ginastica Ijui/RS; Sociedade
Ginastica MNovo Homburgo/RS; Sociedade Hipica de Campinas/SP;
Sociedade Hipica Paranaense/PR; Sociedade Morgenau/PR; Sociedade
Recreativa Mampituba/SC; Sociedade Thalia/PR; Sport Club Corinthians
Paulista/SP; Sport Club do Recife/PE; Ténis Clube Paulista/SP; Tijuca Ténis
Clube/RJ; Veleiros do Sul Sociedade Nautica Desportiva/RS; Yacht Clube da
Bahia/BA; Federacdo Nacional dos Clubes - FENACLUBES; Comité Brasileiro
de Clubes - CBC:; e Sindicato dos Clubes do Estado de SGo Paulo-Sindi-
Clube/5F.

Clubes representonies do C1 na reunso realizodo no dic 03/12/2017
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2) ACOES CULTURAIS PREVISTAS:

a) concurso nacional literatura dos clubes:;

b) prémio clube cultural do ano;

c) prémio clube comunicacdo do ano;

d) exposicGo e stands de servigos;

e) show cultural; e

f] atividades de relacionamento, integracdo e outras formas de conhecimento,
nas areas cultural e de lazer;

v Acoes realizadas:
) CONCURSO NACIONAL DE LITERATURA DOS CLUBES:

O concurso de literatura tem por objetivo revelar talentos e incentivar o
pratica da escrita nos géneros Poesia, Conto e Crdnica entre os associados
dos Clubes, sendo que na edicdo de 2017, além da grande qualidade das
obras, o concurso ficou marcado pela quebra de todos os recordes das
edicdes anteriores: foram 2546 cbras inscritas, de 62 Clubes espalhados por 31
cidades de todo o pais.

Durante o Congresso foram premiados os Clubes que mais se destacaram
nas trés categorias, & exce¢do dos Clubes do estado de SGo Paulo.

Foram homenageados durante o Congresso os seguintes Clubes:

CRONICA - Minas Ténis Clube (Belo Horizonte/MG); CONTO - Grémio Nautico
UniGo (Porto Alegre/RS); e POESIA - Associagdo dos Servidores Publicos
Municipais — Club Municipal [Ric de Janeirc/Rl). Tambéem recebeu o trofeu
como destaque o Clube Recreativo Dom Pedro Il (Conselheiro Lafayete/MG).
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Os candidatos fiveram suas obras avdliodas pela ComissGo Julgadora
composta por membros da Unido Brasileira de Escritores e da Academia
Paulista de Letras - APL.

Os autores premiados foram homenageados durante solenidade
realizada no Club Athetico Paulistano, na cidaode de Sdo Paulo/SP, sGo
eles:

POESIA: O género poesia teve a parficipacdo de 114 (cento e quatorze)
poetas, com os seguintes vencedores: Primeiro lugar - Magnos A. B,
Castanheira do Clube Esperia (Sdo Paulo/SP), com a poesia “Despertar";
Segundo lugar - Luiz Gilberto de Barros do Club Municipal do Rio de
Janeiro (Rio de Janeiro - RJ), com “MNas Cores do Retrds de uma Saudade”;
Terceiro lugar - Luiz Carlos de Moura Azevedo da Sociedade Harmonia de
Ténis (Sao Paulo/SP), com “"No Ulfimo andar a cidade pertence
aos urubus”; e a Mencdo honrosa foi para Luciano Martins Costa do Club
Athletico Paulistano (SGo Paulo/5P), com “"Ecce Homo".

Magnos AB. Castanheira - Clube Esperia - 1* Lugar Poesia

CRONICA: Primeiro lugar - Marcio Luiz C. Marques do Circulo Militar de Sao
Paulo (SGo Paulo — SP), com “Meu ego na primeira sessdo de terapia":
Segundo lugar - Vicente Raggio do Club Athletico Paulistano (S@o
Paulo/SP), com “Street Car”; Terceiro lugar - Isabela Martino Menezes
Resende do Minas Ténis Clube (Belo Horizonte - MG), com “Seu Fernando™;
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e as Mencoes honrosas para Carlos Augusto de Assis do Clube Esportivo
Helvetia (SGo Paulo/ SP), com “Call Center” e Eliz Luiz Tavone Serafim do
Circulo Militar de Campinas (Campinas - $P), com “Maos".

Marcio Luiz C. Margues - Circula Militar de 580 Paulo - 17 Lugar Crdnica

CONTO: Prmeirc lugar - Maria Helena Nogueira de Almeida do Club
Athletico Paulistano (SGo Paulo/SP), com "“Sarabanda”; Segundo lugar -
lvana Maria Franga de Negri do Clube de Campo de Piracicaba
(Piracicaba/SP), com "Memdarias de uma caneta”; Terceiro lugar - Anténio
Augusto Gomes do Minas Ténis Clube (Belo Horizonte/MG), com “Helga”;
e as Mencoes honrosas para Felipe Luiz Ribeire Daiello do Grémio Nautico
Unido (Porto Alegre/RS), com “Sucuris no mato? Cuidado” e Marinna
Lautert Caron Kniphoff do Clube Curitibano (Curitiba/PR), com “Um doce
para o amor”.

Mora Helena Nogueino de Almeida - Club Athletico Paullsfano - 12 Lugar Conlo
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b) PREMIO CLUBE CULTURAL DO ANO:

Por expandir os eventos para fora dos muros do clube e envolver toda a
cidade através de um Centro Cultural préprio, o Minas Ténis Clube
conguistou o Prémio FENACLUBES de Clube Cultural do ano de 2017.

c) PREMIO CLUBE COMUNICACAO DO ANO:

Por sua pro-atividade, participacao ativa nos eventos e concursos realizados

pela FENACLUBES e pelos resultados obtidos ao longo do ano, quem recebeu
o Prémic FENACLUBES Comunicacdo 2017 foi a Sociedade Recreativa
Mampituba,
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d] EIPDSICiO E STANDS DE SERVICOS: 5 :

gue pudessem expor seus servicos e produtos especificos para Clubes,
contribuindo assim para uma gestao eficaz com mais qualidade para seus
associados.

A FENACLUBES disponibilizou stands para os apiadores do Congresso, para k
|

&) SHOW CULTURAL E ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS
FORMAS DE CONHECIMENTO, NAS AREAS CULTURAL E DE LAZER:

No 2° Semesfre com g participagcdo de artistas renomados no Congresso
Brasileiro de Clubes, entre eles a cantora Sandra de 54, o cantor Elymar
santos, e o cantor Zeca Pagodinho, gue auxiiaram parg uma maior
integracdo dos participantes. Os shows e as atividades de relacionamento
sao um item a mais na realizacdo do evento, propiciando um clima de
descontracdo e integragdo dos participantes. O Presidente destacou que
todos os cachés artisticos, bebidas, prémios e despesas exiras do evento
foram custeados com recursos proprios da FENACLUBES.

IMPORTANTE: Todos os cachés artisticos, bebidas, prémios e despesas exfras
do evento foram custeados com recursos proprios da FENACLUBES.
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3) ACOES SOCIAIS PREVISTAS:

a) prémio clube social do ang;

b} prémio clube historico;

c) prémio resgate historico:

d) atividades de relacionamento, integracao e outras formas de conhecimento,
nas areas social e de lazer.

¥ Acoes realizadas:

a) PREMIO CLUBE SOCIAL DO ANO:

Na categoria social, onde sao avaliadas as iniciativas que estimulom o
convivic social de forma criativa, o clube condecorado com © Prémio
FENACLUBES Social 2017 foi o Clube Curitibano, reconhecido pela "“Acdo
Social Debutantes 2017" em que jovens associadas de 15 anos participam do
tradicional Boile de Gala e de outras atividades sociais como a arecadacdo
de alimentos, produtos limpeza e higiene pessoal para serem entregues por
elas mesmas em abrigos que recebem idosos e criangas em situacdo de
vulnerabilidade.

b) PREMIO CLUBE HISTORICO:

No ano em que celebra um século e meio de existéncia, a Sociedade de
Ginastica de Porto Alegre — SOGIPA recebe da FENACLUBES o Oscar do
segmento na categoria de Clube Historico.
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c) PREMIO RESGATE HISTORICO: J 3

O grande vencedor do Prémio Resgate Histdrico da Sociedade 2017 foi o
Clube Bahiono de Ténis, que lancou um livio comemorativo ao seu
centendrio, com 500 documentos, 180 entrevistas e 600 fotografias
resgatando as memdrias, historias e fatos ineditos do clube, com o fitulo
"Quem controla o passado controla o futuro, & quem controla o presente
confrola o passado”.

shiana de Ténk

d) ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NAS AREAS SOCIAL E DE LAZER:

Com a finalidade de promover o intercimbio entre os Clubes participantes,
foram realizadas as atividodes de relacionamento proporcionando
momentos de confraternizagdo, conhecimentic e froca de experiéncias entre
os dirigentes e profissionais de Clubes de todas as regidoes do Brasil, que
podem encontrar na froca de informacdes, solugcdes para resolucdo de
problemas comuns a seus respectivos Clubes, além de possibilitar um maior
conhecimento sobre a cultura da regido onde estd sendo realizado o evento.

Alivindodes de relocionomento

' L
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IMPORTANCIA DA MULHER NOS CLUBES:

Por fim, levando em conta a proposta de valorizar o papel da mulher na
gestdo dos clubes para alem do acompanhamento das agdes do segmento,
a FENACLUBES tem procurado estimular sua parficipagdo na organizacdo
das atividades esportivas, culturais e de lazer. Nesse sentido, registra que
tantos anos de evolugao no Esporte e no Lazer, proporcionaram grandes
mudangas no ambiente dos clubes, onde & notada a importGncia da
participacao das mulheres de forma muito mais ativa, Além de assumirem o
papel de dirigentes, visto que diversos clubes tém elegido mulheres como
presidentes, desempenham a gestdo com competéncia, além de agregar a
familia, e tomar a frente na organizagdo de eventos. Destague para a Sra.
Laura Fagundes Ramalho, primeira-dama do Clube Curitibano e idealizadora
do projeto Agdo Social Debutantes — vencedor do Prémio FENACLUBES Clube
Social 2017.

Laura Fogundes Ramalho

AVALIACAO:

Alem de cumprir com todas as metas previstas no Plano Plurianual, o terceiro
Congresso organizade integralmente pela FENACLUBES com recursos da
TIMEMANIA também foi muito bern avaliado. Redlizado no periodo de 02 a 05 de
novembro de 2017, no Hotel Windsor Ocednico, no Rio de Janeiro/RJ, o Congresso
Brasileiro de Clubes - 2° Semeslire teve a seguinte avaliagdo: 93% &timo/bom, 7%
regular e 0% Ruim/Pessimo.

RESULTADOS:

Com a redlizagdo de todas essas agdes, como se verifica, a FENACLUBES realizou
integralmente as atividades previstas no Plano de Trabalho original do Projeto
Plurianual 2016-2020, com referéncia ao exercicio de 2017, alcancando e
superando as metas previstas, executando plenamente o Congresso. Todas as
despesas foram efetuadas conforme o previsto em seu Regulamento de Compras,
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com base no gqual foram realizados todos os contratos necessarios & realizacdo do
Congresso Brasileiro de Clubes de 2017.

Com essa Programacgdo foram encerradas as atividades do exercicio de 2017,
reiterando aqui o compromisso da FENACLUBES em readlizar de forma permanente
o Congresso Brasileiro de Clubes, favorecendo a integracdo, a motivacdo, a troca
de experiéncias e o congracamento dos participantes, promovendo o ambiente
adequado para capacitagdo dos dirigentes, gestores e colaboradores dos clubes
do Brasil.

As pesquisas de avaliagao das Edicoes de 2017 do Congresso Brasileiro de Clubes,
nos frouxeram indicadores para o aperfeicoamento das etapas seguintes, e servira
de base para o aprimoramento do trabalho a ser desenvolvido nos anos
subseguentes.

lll. Acompanhar junto ao Congresse Nacional toda e qualquer tramitagdo de propostas
legislativas que envolvam diretamente o segmento clubistico:

A FENACLUBES vem atuando diretamente junto ao Congresso Nacional, estando sempre
atenta a toda e qualguer mudanga que venha a afetar de alguma forma a
adminisfracdo e o funcionamento do segmento, acompanhando toda a tramitagao
das propostas, inclusive com a participagdo nas audiéncias publicas e reunides das
comissGes da Camara dos Deputados e Senado Federal.

= Acgoes realizadas em 2015:

PROFUT: A FENACLUBES participou de todas as audiéncias publicas na Comissao
Mista da Camara dos Deputados e do Senado Federal que aprovou o relatério da
MP &71/15, convertida na Lei 13.155/15, que cria o PROFUT - Programa de
Modermizagdo da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT,
que possibilitou o refinanciamento das dividas dos Clubes com a Unido, entre outras
medidas.

TIIMEMANIA: Sangdo da Lei n® 13.155/2015 gque alterou a Lei n® 11.345/2006 gue frata
do repasse de recursos do concurso de prognostico denominado Loteria TIMEMANIA
gue foi a maior conquista e reconhecimento da FENACLUBES, desde a sua fundacao.

LEl DE INCENTIVO FISCAL: Qutro beneficio ao segmento clubistico contemplado na
Lei 13.155/15 foi a prorogacdo da Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte até o ano de
2022.

TERCEIRIZACAQ: A FENACLUBES acompanhou também na Camara dos Deputados,
a aprovagao do Projeto de Lei 4330/2004, que dispoe sobre o contrato de prestacdo
de servicos a terceiros e as relacoes de trabalho dele decorrentes, que regulamenta
os servicos terceirizados, evitando assim reclamacdes trabalhistas no futuro. Esse PL se
encontra atualmente aguardando apreciacao pelo Senado Federal.
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= Agoesrealizadas em 2014:

LEl GERAL DO ESPORTE - A FENACLUBES acompanhou a tramitagdo do Projeto de Lei
do Senado - PLS n® 48, que Institui a Lei Geral do Esporte, que dispde sobre o Sistema
Nacional do Esporte, a Ordem Econémica Esportiva, a Integridade Esportiva, o Plano
Nacional para a Cultura de Paz no Esporte, gque teve o anteprojeto elaborado por
uma comiss@o de juristas especializada em Direito Desportivo. Conforme ja citado no
relatério da palestra do relator, Dr. Wiadimyr Camargos, no Congresso Brasileiro de
Clubes, o anteprojeto, que tem como objetive da modernizagdo e a consolidacdo
da Lei Pele, da Bolsa Atleta e a Lei de Incentivo ao Esporte. A FENACLUBES participou
de diversas audiéncias que a Comissdo promoveu, e se consolidou ainda mais como
enfidade de representagdo dos Clubes por meio da atuagdo decisiva na aprovacao
do Relatdrio da Comissdo de Juristas do Senado Federal.

)
&3

1) Reunioes: A FENACLUBES participou de todas as reunides da Subcomissdo Especial
do Plano MNacional do Desporto instalada pela Presidéncia da Camara dos
Deputados para deliberar sobre a Proposta do Plano Nacional do Desporto. ||
Participou também de reunido com o Relator da Comissdo de Juristas do Senado
Federal, Wladimyr Vinycius de Moraes Camargos, em Brasilia/DF, para
apresentagdo da minuta do anteprojeto da Lei Geral do Desporto e reunido com
os juristas Ana Paula Macedo Terra, Assessora Juridica do Comité Olimpico
Brasileiro = COB, e Mizael Conrado, Vice-Presidente e Assessor Juridico do Comité
Paralimpico Brasileiro - CPB, para protocolar emenda ao anteprojeto da Lei Geral
do Desporto.

Z2) Debates: Alem das reunides realizadas, a FENACLUBES participou também dos
debates e mesas redondas promovidos acerca do Plano Macional do Desporto,
com a participacdo do Ministro do Esporte Leonardo Carneiro Manteiro Picciani e
para debater as acdes que o Ministério tera em relacdo aos programas de
incentivo & pratica esportiva no Brasil, sempre na defesa dos interesses do
segmento clubistico.

3) Audiéncias: A FENACLUBES solicitou ainda audiéncia com o Ministro Leonardo
Picciani, apresentando pessocalmente as justificativas e a importancia da inclusdo
de emendas necessarias G boa gestdo dos clubes brasileiros que necessitam de
incentivos para contfinuar a desenvolver seu frabalho na formagdo de atletas.
Participou de audiéncia com os Deputados Federais, Carlos Melles, Evandro
Roman e Jodo Derly, em Brasilia/DF, para apresentar propostas de interesse do
segmento clubistico na formulagdo do Plano Nacional do Desporto = PND.

Todo o trabalho de acompanhamento, reunides, audiéncias e encaminhamento de
emendas, possibilitou a inclusGo de importantes conquistas para o segmento
clubistico na aprovacao do Relatério da Comissdo de Juristas do Senado Federal
responsavel pelo anteprojeto da nova Lei Geral do Esporte Brasileiro, tais como:

+ |mplantagdo do Simples Nacional do Esporte para Clubes com receita anual até
R$4.8 milhdes, com redugdo de impostos e desburocratizagdo para os Clubes;
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e [sonomia com os Clubes de Futebol no pagamento da aliguota de 5% sobre as
receitas brutas dos demais Clubes Sociais em relacgo a contribuicao da cota
patronal junto ao INSS;

= Recursos para formacdo de atletas olimpicos e paraclimpicos por intermédio do
CBC:
o Aumentar de 0,5% (meio por cento) para 0.7% (sete décimos por cento) os
recursos de bilhetes de Loterias e concursos de prognosticos;
o A renda liquida de um teste da Loteria Esportiva Federal;
o 1% (um por cento) do montante total amrecadado sobre as atividades de
exploragcdo dos jogos de azar (cassinos € bingos);

+ Ampliagdo da Lei de Incentive ao Esporte nos Clubes para empresas com lucro
presumido, além do lucro real, ampliando de 1% (um por cento) para 4% (quatro
por cento) sobre os lucros das empresas destinados para este incentivo;

+ |sencdo de impostos na importag@o de equipamentos esportivos para formacao
de atletas.

*» Acoesrealizadas em 2017:

Em 2017 a FENACLUBES contfinuou acompanhando no Congresso Nacional a
tramitagGo de Projetos de Lei que afetam direta ou indiretamente o segmento
clubisitco, sempre atenta aos itens que pudessem beneficiar a gestao dos Clubes,
como:

LEI DA GORJETA - Lei 13.419/2017 - Lei da Gorjeta, que considera como gorjeta ndo
56 05 valores pagos de maneira espontanea pelos clientes, como também o valor
cobrado pela empresa como servico ou adicional, a gqualquer titulo, e destinado &
distribuicGo aos empregados.

A Lei determina que a forma de distribuicdo desses recursas deve ter diretrizes da
convengao ou acordo coletivo, ou ainda pela assembleia dos trabalhadores,
devendo ser anotade na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social e no
confracheque de seus empregados o saldrio contratual fixo e o percentual
percebido e a média dos valores das gorjetas referente aos Ultimos doze meses. Se
depois de mais de um ano cobrando gorjetas 0 empregador decidir ndo mais cobra-
las, devera incorporar o valor medio aos saldrios dos gargons. No caso dos
restaurantes, bares, hotéis, motéis e estabelecimentos similares com mais de 40
funciondrios sera formada uma comissGo de empregados para fiscalizar a cobranca
e o rateioc das gorjetas.

FORMACAO TECNICO-PROFISSIONAL — A Lei n® 13.420/2017 alterou dispositivos da
Consclidacdo das Leis do Trabalho - CLT, com o objetivo de incentivar a formacao
técnico-profissional de adolescentes e jovens em dreas relacionadas a gestdo e
pratica de atividades desportivas e a prestagcdo de servicos relacionados &
infraestrutura, @ organizacdo e a promocado de eventos esportivos.

) .
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Dentre as alteragoes esta a garantia do salario-minimo hora aos aprendizes. Para
efetivar as agdes propostas nessa lei, as entidades de pratica desportiva das diversas
modalidades filiadas ao Sistema Nacional do Desporto e aos Sistemas de Desporto
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios devem cadastrar seus cursos, turmas
e aprendizes matriculados no Ministério do Trabalho, podendo firmar parcerias para
desenvolverem os programas de aprendizagem, mediante regulamentacdo. A
confratagdo do aprendiz poderd ser efetivada por empresa onde se realizard a
aprendizagem, ndo gerando vinculo empregaticio.

PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS: Lei Ordindria n° 13.425/2017, que estabelece
diretrizes gerais sobre medidas de prevengdo e combate aincéndio e a desastres em
estabelecimentos, edificacbes e dreas de reunido de publico; alterando as Leis
n*8.078, de 11 de setembro de 1990, e 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Codigo
Civil, regulamentando as medidas de seguranca e fiscalizac@o das’ casas de
espetaculos e similares.

TERCEIRIZACAQ: A Lei n® 13.429/2017 - conhecida como “Lei da Terceirizacao", que
autoriza o trabalho terceirizado de forma irestrita para qualquer tipo de atividade foi
sancionada pela Presidéncia da Republica. Que teve como principais pontos:

= A terceiizagdo podera ser aplicada a qualquer atividade da empresa ou
instituigao. Por exemplo: um clube poderd terceirizar faxineiros (atividade-meio) e
professores de educacdo fisica e esportes [atividade-fim);

» A empresa terceirizada serd responsavel por contratar, remunerar e dirigir os
trabalhadores.

« Aempresa ou clube contratante devera garantir seguranca, higiene e salubridade
dos trabalhadores terceirizados.

Enviada ao Congresso pelo governo Fermmando Henrique Cardoso em 1998, a
proposta ja havia sido aprovada pela Camara e, ao passar pelo Senado, sofreu
alteracoes. De volta a Camara, o texto aguardava desde 2002 pela andlise final dos
deputados. O projeto aprovado ndo prevé vinculo de emprego enfre a empresa ou
clube confratante dos servicos e os trabalhadores terceirizados. Mas o texto
estabelece que a "empresa-mae", que contrata a terceirizada, responda de forma
subsidiaria se o frabalhador ndo conseguir cobrar direitos devidos pela empresa ou
clube que o contratou.

REFORMA TRABALHISTA: Lei 13.467/2017, que promoveu a Reforma Trabalhista qgue
alterou a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e trouxe elementos para melhorar
a gestao dos Clubes na relagdo com os seus empregados, como:

« O preponderancia dos Acordos Coletivos que passam a ter poder maior gue a
Convencado Coletiva;

* a negociagao direta entre o frabalhador e o empregador, no caso dos
empregados de nivel superior, com salario maicr que o limite da previdéncia:

« a duracdo da convengdo ou acordo coletivo que tera duragdo maxima de dois
anos, com a manutencdo das clausulas da norma vencida até gue a nova seja
firmada;
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RESOLUCAC NORMATIVA - Resolucdo Normativa n® 21 do Conselho Nacional de
Imigracao — CNI, que frata da concessdo de autorizagcdo de residéncia no Brasil para
atletas profissionais imigrantes de outfras nacdes, desde que comprovadeo contrato
com vinculo empregaticio junto a alguma entidade de pratica desportiva ([como os
Clubes, por exemplo). A concessao deverd ser solicitada junto ao Ministério do
Trabalho e devera ter prazo de residéncia minimo de 3 (trés) meses e maximo 5
(cinco) anos. Para solicitar a autorizagdo, o atleta deve apresentar contrato com
vinculo empregaticio junto a entidade de pratica desportiva de direito privado, além
de cutros documentos ja previstos pelo CNI;

PROJETO DE LEI DO SENADO - PLS 278/2015 - Acompanhou no Senado Federal o PLS
que altera a Lei n® 11.438, de 29 de dezembro de 2004 - Lei de Incentivo ao Esporte,
para estender sua duragcdo por mais dez anos, aumentar o total de dedugcdo do
imposto devido e aumentar exigéncias para proponentes e beneficiarios;

PROJETO DE LEI - PL 5812/2013 - Acompanhou a tramitag&o do PL, que dispde sobre
a regulamentagdo da Classe de Marinheiro de Esportes e Recreio gue foi aprovado
pela ComissGo de Constituic@o e Justica e de Cidadania da Cédmara Federal. O
projeto foi analisado em carater conclusive e apos aprovado na Cémara, seguiu
para revisao no Senado. Segundo o projeto de lei, fica regulamentada a profissdo de
marinheiro de esporte e recreio. Os amadores do setor nautico como Arrais, Mestre e
Capitdo, passardo a ser reconhecidos como marinheiros de esporte e recreio
regulamentados. Além da regulamentacdo o texto aprovado inclui entre as
competéncias do marinheiro de esporte e lazer a obrigagcdo de adotar
procedimentos para a prevengdo contra a poluicdo do meio ambiente marinho. A
proposta fambém garante seguro obrigatdrio aos profissionais, que serd custeado
pelo empregador, para cobrir riscos inerentes a afividade.

PROJETO DE LEl = PL 4887/2016 - Acompanhou na Camara dos Deputados a
tramitacdo do PL que estabelece as condicdes para o exercicio da atividade de
Guarda-Vidas, dispbe sobre a carga hordric maxima de servigo, grau de
escolaridade e estabelece o adicional de insalubridade em caso de exposicdo
excessiva ao sol;

PROJETO DE LElI - PL 5840/2016 - Acompanhou na Camara dos Deputados a

tramitac@o do PL que reconhece os jogos da mente (xadrez, damas, pdquer, bridge
e Go.), como esportes e os capacita para registro no Calenddrio Esportive Nacional
do Ministério do Esporte;

PROJETO DE LEI DA CAMARA - PLC 32/2017 - Acompanhou o PLC, que altera a Lei n®
10.098, de 19 de dezembro de 2000, para acrescentar a obrigatoriedade de
disponibilizacdo de banheiros quimicos adaptados as necessidades especiais de
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida em eventos plUblicos e
privados.
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IV. Atuar em conjunto com a Confederagao Nacional de Turismo = CNTur, incentivando os
dirigentes dos clubes a participarem dos Jogos Olimpicos - Rio2014;

= Acoes realizadas em 2015:

A FENACLUBES incentivou os clubes a assinarem convénios e contratos para sediarem
os freinamentos de delegagdes participantes dos Jogos Climpicos, e alguns deles se
efetivaram: O Clube de Regatas do Flamengo [RJ) com os Estados Unidos, o Esporte
Clube Pinheiros (SF) com a China, & o Minas Ténis Clube (MG) com a Gra-Bretanha.

= Acoesrealizadas em 2014:

Novaos clubes firmaram contratos e sediaram algumas delegacdes de paises durante Sﬁ
os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio2016: Esporte Clube Pinheiros (S&o Paulo/SP) -
China; Associacdo Brasileira A Hebraica de SGo Paulo (SGo Paulo/SP) - Japao e lsrael: %
o Clube Esperia (SGo Paulo/SP) recebeu a delegacao de basquete com cadeira de
rodas da Inglaterra; o Club Paineiras do Morumby (SGo Paulo/SP) - Franga; Botafogo

de Futebol e Regatas - Austria; Praia Clube (Uberlandia/MG) - Ifanda; Club de
Regatas Vasco da Gama (Rio de Janeiro/RJ) - Dinamarca; o Clube dos Funciondrios

da Companhia Siderirgica Nacional - CSN (Volta Redonda/RJ} - Mongdlia e a
Selecdo Paraclimpica da China; o Grémio Ndautico UniGo recebeu a selecdo
francesa de natagdo; e o Tijuca Ténis Clube (Rio de Janeiro/RJ) hospedou a selegdo

de voleibol masculino da Itdlia, e o time de nado sincronizado da Franga. Além desses

o Fluminense Football Club, do Rio de Janeiro/RJ, também recebeu delegagdes no
periodo dos jogos.

A FENACLUBES participou da solenidade de abertura dos Jogos Climpicos e dos Jogos
Paralimpicos Rio2016, concluindo em 100% essa diretriz.

V. Buscar a representagdo da FENACLUBES, com a participagdo em conselhos de orgdos
publicos ou entidades que envolvam direta ou indiretamente o segmento clubistico:

* Acoes realizadas em 2015

A FENACLUBES estava inserida em importantes érgdos publicos e entidades ligadas

ao segmento, conforme relacionado abaixo:

» Conselho Nacional do Esporte do Ministério do Esporte (Membro);

» Confederacdo Nacional de Turismo — CNTur (Vice-Presidéncia);

» Comité Brasileiro de Clubes - CBC (Presidéncia Conselho Consultivo);

» Federagdo das Industrias do Estado de SGo Paulo — FIESP (Diretoria do Comité da
Cadeia Produtiva do Desporto — CODE).
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= Acoesrealizadas em 2016:

Em 2016 o FENACLUBES ampliou ainda mais a sua representacdo, participando de
todas as reunides e painéis de debates promovidos pelos érgdos acima, e firmou
termos de parceria, com destaque para:

Conselho Nacional do Esporte — CNE

Participacdo em fodas as reunides do CNE onde foram discutidos importantes
assuntos do esporte brasileiro, como a redlizagGo dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio2014, Bolsa Atleta, Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte, dentre outros,
sempre defendendo os interesses dos Clubes.

Ministério do Trabalho - MT

A FENACLUBES firmou acordo de Cooperagdo Técnica com o Ministério do
Trabalho, que possibilitou @ FENACLUBES acesso confidencial as informacdes da
Relagdo Anual de Informacgdes Sociais - RAIS e do Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados - CAGED, permitindo que fizéssemos um amplo trabalho de
atudlizag@o cadastral que tornou possivel a elaboragcdo do Censo dos Clubes de
Pratica Formal e Ndo Formal, que revelou a existéncia de mais de 11 mil Clubes.

Confederacao Nacional de Turismo = CNTur

ParticipagGo no 29° CIHAT - Congresso Internacional de Gastronomia,
Hospitalidade e Turismo, evento que relne lideres, empresarios e profissionais de
gastronomia, hotelaria e turismo de todo o Brasil e de diversos paises do mundo.

Comité da Cadeia Produtiva do Desporto - CODE

Participagdo nas Reunides Plendarias do CODE, érgdo da Federacdo das IndUstrias
do Estado de 5o Paulo - FIESP, voltado as discussdes de temas de grande
relevancia do segmento esportivo do Estado de S4o Paulo e do Brasil, tais como o
Projeto do Planc Municipal de Esporte de Sdo Paulo; Recursos disponiveis para
investimento na formagdo de atletas olimpicos nos clube; Olimpiadas Rio 2016;
Audiéncia Publica da Comissdo de Juristas responsdvel pela elaboragdo de
anteprojeto de Lei Geral do Desporto; Pesquisa e Tecnologia como Ferramentas
de Apoio ao Esporte; dentre outros assuntos.

Rede Esporte pela Mudanga Social - REMS
A FENACLUBES proferiv palestra no Painel GT CodlizGo do Esporte, no evento IV
Semana Internacicnal do Esporte pela Mudanca Social;

* Acdes realizadas em 2017:

Em 2017 a FENACLUBES ampliou ainda mais a sua representacdo, participando de
reunides, audiéncias e paineis de debates promovidos pelos érgaos, com destaque
para:

Ministério do Esporte - ME

A FENACLUBES participou do 1° Workshop da Lei de Incentivo ao Esporte(LIE),
evento desfinado aos proponentes de projetos esportivos — associagoes, clubes,
federagoes, entes governamentais, institutos e ligas - tem o objetivo de explicar o
funcionamento da lei e esclarecer alguns pontos na apresentacdo de proposta,
bem como sua insercdo no sistema da LIE. Assim como apontar os principais erros
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que inviabilizam a aprovagdo da proposta pela comissdo técnica responsavel e
ainda detalhar as etapos da execucdo do projeto e a fase de prestacdo de
contas.

PORTARIA N° 341/2017: A FENACLUBES juntamente com o Comité Olimpico do Brasil
- COB. o Comité Paralimpico Brasileiro - CPB e o Comité Brasileiro de Clubes - CBC,
encaminharam proposta ao Ministério do Esporte — ME para viabilizar a alteracéo
da Portaria n® 01/2014, gque culminou na publicacdo no Didrio Oficial da Unido -
DOU, de 18 de dezembro de 2017, da Portaria n® 341/2017, que estabelece
pardmetros de utiizacdo de recursos plblicos para redlizacGo de despesas
administrativas necessarias ao cumprimento das metas pactuadas pelo COB, o
CPB, o CBC e suas entidades filiadas.

Para a elaboragdo e a aprovagdo da Portaria n® 341/2017, foram redlizadas
diversas reunides e audiéncias junto aos comités e os orgdos do ME, mais
destacadamente o Ministro Leonardo Carneiro Monteiro Piccinani.

» Conselho Nacional do Esporte — CNE

Participagcdo em todas as reunides do CNE onde foram discutidos importantes
assuntos do esporte brasileiro, como a necessidade de se estabelecer um plano
para utilizagcdo do Legado Olimpico e Paralimpico deixado na cidade do Rio
de Janeiro apos a redlizagdo dos Jogos Rio2016, com o objetive de maximizar
o uso do conjunto de instalagdes olimpicas da Barra da Tijuca e de Deodoro.
Com o uso das instalagées para os treinamentos e eventos esportivos e ndo
esportivos, de forma a propiciar a sustentabilidade financeira daquelas
instalagcdes, sempre defendendo os interesses dos Clubes. Também foram
debatidos durante as reunides do CNE assuntos relativos ao confrole de dopagem
no esporte nacional, com deliberacdo sobre a proposta de Resolucdo que
regulamenta a certificacGo de empresas para redlizagGo de controle de
dopagem em dmbito nacional.

« Comité Olimpico do Brasil - COB, do Comité Paralimpico Brasileiro — CPB e do
Comité Brasileiro de Clubes - CBC
Participou na reuniGo com as areas tecnicas do COB, CPB e CBC para discussdo
das politicas de formacao de atletas olimpicos e paraclimpicos.

e Comité Paralimpico Brasileiro — CPB
Participou no Prémio Paralimpicos 2017, que tem o objetivo de homenagear os
atletas paralimpicos que se destacaram durante o anc em competicdes nacionais
e internacionais, o Prémio foi entregue a atletas e técnicos das 22 modalidades do
programa paralimpico, e também para os "Atletas da galera" escolhidos por meio
de votacdo online nas categorias masculino e feminino.

s+ Comité Brasileiro de Clubes — CBC

Na qualidade de presidente do Conselho Consultivo do CBC, empossou a diretoria
eleita para o quadriénio 2017-2020;
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Participou de audiéncias com o Ministro do Esporte, Leonardo Carneiro Monteiro k(
Picciani, com o Vice-Presidente da Autoridade Publica de Governanca do Futebol
- APFUT e Diretor do Departamento de Seguranca em Eventos Esportivos do
Ministério do Esporte, Raimundo da Costa Santos Neto, para viabilizar a
certificagdo do Comité Brasileiro de Clubes - CBC para receber recursos publicos.

O Presidente da FENACLUBES participou de audiéncia com o Ministro do Esporte,
Leonardo Carneiro Monteiro Picciani, para tratar do memorial referente &
redlizacdo de Campeonatos Brasileiros Interclubes — Escolares e Universitarios, com
a potencializagdo de uso das arenas das Olimpiadas Rio 2014,

Participou do lll Semindrio Nacional de Formagdo Esportiva realizado pelo CBC que
foi pautado em dois serd em dois temas: Governanga e Integridade, ambos
voltados a formagao de atletas olimpicos e paraclimpicos pelos Clubes brasileiros.

 Confederacdo Nacional de Turismo = CNTur
Participou no 30° Congresso Internacional de Gastronomia, Hospitalidade e Turismo
(CIHAT), evento que reune lideres, empresdrios e profissionais de gastronomia,
hotelaria e turismo de todo o Brasil e de diversos paises do munde que nessa
edicdo debateu sustentabilidade, modemizagdo e ampliacdo do turismo como
atividade produtiva.

» Comité da Cadeia Produtiva do Desporio - CODE
Nomeado Diretor do Departamento de Esporte — CODE na Federagdo das
Industrias do Estado de Sao Paulo - FIESP.

Participou nas Reunides Plenarias do CODE, érgao da Federacdo das IndUstrias do
Estado de Sao Paulo - FIESP, voltado as discussdes de temas de grande relevancia
do segmento esportive do Estado de 5ao Paulo e do Brasil, tais como Avangos do
Relatéric de Desenvolvimento Humano Nacional - PNUD(Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento): Acoes do Deparfamento de Esporte do SESI -
Programa Atfleta do Futuro (PAF): Apresentacdo sobre Normalizacdo da ABNT;
Discussao das propostas de alteragc@o na Lei Estadual de Incentivo ao Esporte;
Investimento Social Privado por meio de Incentivos Fiscais; Apresentagdo da
andlise da Fiesp sobre o Relatdrio do PNUD; Solucdes para a Lei do Incentivo do
Esporte; ) Relato da Reunido com o Deputado Federal Jodo Derly, autor do projeto
de lei federal que aumenta o percentual de isencdo de Imposto de renda para o
patrocinio do esporte; Apresentagdo do " Pacto pelo Esporte", por iniciativa da
entidade Afletas pelo Brasil; Esporte para Surdos; Plano Estratégico da Secretaria
de Esporte, Lazer e Juventude do Estado de 5o Paulo e Formas de Parcerias;
Compliance nos Clubes; Desporto Militar; e Relatério Nacional de Desenvolvimento
Humano 2017 - PUND; dentre outros assuntos.

» Associagdo Brasileira dos Secretarios Municipais de Esporte e Lazer (ABSMEL) e
Institute para o Desenvolvimento da Crianga e Adolescente pela Cultura e Esporte
(IDECACE)

O presidente da FENACLUBES foi homenageado pelo “Empenho ao
desenvolvimento do esporte de base e rendimento” do 2° Prémio DNA Brasil.
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O DNA do Brasil € um programa desenvolvido pelo Instituto IDECACE, estruturado
na Detecgao de Talentos para Esporte e Vocacdo Profissional, balizado em um
método cientifico nas dareas que tem nos seus fundamentos os seguintes
pressupostos: avaliagdo psicolégica, sociclogica, vocacional e motora.

Associagdo dos Clubes Esportivos e Sécio Culturais de Sao Paulo - ACESC
Farticipou no evento de lancamente da campanha de doagdes para
arecadagao de agasalhos promovida pela ACESC, que teve a participagdo de
diversos Clubes de 5o Paulo.

Associacdo Brasileira da IndUstria do Esporte (ABRIESP)

Participou no evento ISPO Academy Brazil, programa que oferece conferéncias,
semindrios, oficinas, e-learning e treinamento de profissionais de negdcios
esporfivos 365 dias por ano para fransferéncia de conhecimento aplicada de
tendéncias, inovacoes, mercado e desenvolvimento de produtos no mercado
esportivo.

Participou no Sports Business evento que apresenta uma série de novas opcoes de
tecnologia de inovacdo na drea de construcdo esportiva, e as possibilidades e
oportunidades disponiveis para que os gestores plblicos possam confinuar a
incentivar a pratica desportiva dentro de condicdes, formatos e valores de acordo
com a redlidade econdmica atualmente vivida no pais, principalmente os
municipios que acabam sendo mais afetados.

Instituto Brasileiro de Direito Desportivo — IBDD

Parficipou no V Simpdsio Nacional de Direito do Trabalho Desportivo com painéis
de palestras e uma mesa redonda para debates acerca do tema “Menores no
Esporte: Formagao ou Trabalho?”.

Sindicato dos Clubes do Estado de Sao Paulo - SINDI-CLUBE
Farticipou no painel "Os impactos da reforma trabalhista nos clubes”, realizado no
auditorio da FIESP.

Organizagdo Panamericana de Clubes - OPADEC

Farticipag@o no Congresso da OPADEC que &€ uma entfidade fundada em 10 de
fevereiro de 2010 pelos Clubes Asociados de Uruguay (CADUR) e a Confederagao
Brasileira de Clubes — CBC - atual Comité Brasileiro de Clubes, com a finalidade de
reunir as Associagdes Nacionais de Clubes das Américas. Durante o Congresso da
OPADEC foi aprovada por unanimidade a filiagdo da FENACLUBES junto &
Organizacdo. A filagdo @ OPADEC ampliard ginda mais a representacdo da
FENACLUBES e dos Clubes Sociais Brasileiros, agora em nivel internacional.
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VI1. Apoiar os sindicatos e entidades de representacgdo clubistica estaduais, principalmente
no desenvolvimento de acoes em prol de seus filiados: H/

Em atendimento a essa diretriz, a FENACLUBES participa de eventos e reunides
promovidas pelos Sindicatos e Federagdes Estaduais de clubes, apoiando
institucionalmente e repassando até 15% dos valores arecadados na contribuicdo
associativa e confederativa com o objetivo primordial do fortalecimento cada vez
maior dos Sindicatos filiados e Federagdes Estaduais associadas, que ainda ndo
possuem total estrutura fisica e financeira para realizarem suas atividades; bem como
incentiva os novos Sindicatos a regularizarem sua situagdo junto ao Ministério do
Trabalho - MT.

= Acdes realizadas em 2015:

A atuagao da FENACLUBES culminou com o deferimento e a publicagdo do Registro
Sindical do Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Pard - SINDCLUB/PA no Didrio
Oficial da Unigo do dia 13/11/2015. Da mesma forma, foi retomada a framitagdo do
processo de registro Sindical do Sindicato dos Clubes Esportivos do Estado do Rio
Grande do Sul - SINCERGS.

Apoiou institucionalmente os eventos realizados pelos Sindicatos e Federacdes
Estaduais.

= Acdes realizadas em 2014:

Em continuidade & tramitacGo do processo de registro sindical do Sindicato dos
Clubes Esportivos do Estado do Rio Grande do Sul — SINCERGS, a FENACLUBES
continuou acompanhando o trabalho do escritdrio de consultoria juridica, que
culminou com a obtengdo do Registro Sindical do SINCERGS que foi publicado no
Didrio Oficial da UniGo do dia 04/11/2014.

Coniratou ainda o Escritério Zilmara Alencar Consultoria para apoio a refundagdo do
Sindicato dos Clubes, Associagoes Esportivas, Culturais de Entretenimento e Lazer do
Estado do Espirito Santo - SINDICLUBE para retomada de sua atuacGo e
representagdo junto aos clubes daquele estado.

Apoiou institucionalmente os eventos realizados pelos Sindicatos e Federacdes
Estaduais, tais como: 1) XVIIl Congresso Gaucho de Clubes, que teve como tema:
"Qualidade, Produtividade e Inovacdo, a Triade de Sucesso” e o Curso presencial de
Seguranca em Piscinas, com a participacdo de dirigentes, gerentes, supervisores e
zeladores de clubes do Estado do Rio Grande do Sul, promovidos pela Federacao
Gaucha de Clubes Sociais, Esportivos e Culturais — FEDERACLUBES; 2) Copa FECEMG
de Futsal e Encontro de Dirigentes de Clubes, realizados pela Federagdo dos Clubes
de Minas Gerais - FECEMG; 3) A Carrida Verde e a Premiac@o dos Destaques do Ano,
realizadas pelo Sindicato dos Clubes e Entidades de Classe Promotoras de Lazer e de
Esportes do Distrito Federal — SINLAZER; e 4) Encontro de Dirigentes de Clubes,
realizado pelo Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Pard = SINDCLUB.
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= Acoes realizadas em 2017:

Apoiou instiftucionalmente os eventos realizados pelos Sindicatos e Federagoes
Estaduais, tais como: 1) XVIll Congresso Gaucho de Clubes, realizado pela Federagao
Gaucha de Clubes Sociais, Esportivos e Culturais — FEDERACLUBES, na cidade de
Caxias do Sul/RS; 2) VIl e o VIl Torneios de Domind Interclubes, o Encontro de
Dirigentes de Clubes do Pard e o evento de langamento do Selo Comemorative aos
25 Anos de fundagdao do SINDCLUB promovidos pelo Sindicato dos Clubes Sociais do
Estado do Para - SINDCLUB, na cidade de Belém/PA; 3) Concurso Musa de Minas e o
Curso de Guarda-Vidas, redlizados pela Federacdo dos Clubes do Estado de Minas
Gerais - FECEMG, na cidade de Belo Horizonte/MG; 4) Encontro com Diretores
Regionais, promovido pelo Sindicato dos Clubes do Estado de Sao Paulo — SINDI-
CLUBE, na cidade de Mogi das Cruzes/5P; 5) 1° Copa SINDICLUBES de Futvolei,
promovida pelo Sindicato dos Clubes Esportivos, de Cultura Fisica e Hipicos do
Estado do Parana - SINDICLUBES; e é) Evento de entrega dos Certificados de Clubes
Destagues de 2017, promovido pelo Sindicato dos Clubes do Estado da Bahia -
SINDICLUBE, na cidade de Salvador/BA.

o
(5]

—

CONVENGCOES COLETIVAS DE TRABALHO

Motificamos todos os Sindicatos de Empregados organizados em estados gue ndo possuem
Sindicatos Patronais, para que informassem a FENACLUBES. em qual periodo seriam
redlizadas as negociacoes ou dissidios com o sindicato que representa o seu contraponto.

INSTITUCIONALIZACAO

Objetivando avangar ainda mais na estruturagcdo de nossa enlidade, renovamos os
convénios institucionais que tem como objetivo estabelecer e regulamentar a promogdo
conjunta de acdes e programas de cooperacdo consubstanciados em atividades
tecnicas e cientificas, juridicas, esportivas, culturais e outras que possam envolver areas de
interesse das entidades conveniadas:

Confederacdo Nacional de Turismo = CNTur;

Comité Brasileiro de Clubes - CBC;

Sindicato dos Clubes do Estado de 5o Paulo - SINDI-CLUBE;

Associacdo dos Clubes Esportivos e Socio-Culturais de Sao Paulo - ACESC; e
Associacdo dos Presidentes de Enfidades Sociais e Esportivas de Campinas - APESEC.

COMUNICACAO

A FENACLUBES tem varios meios de divulgar informagoes importantes e relevantes. Seu
portal & constantemente atualizado e sdo enviados diversos outros materiais como: Boletins
Virtuais, Informativos Graficos e a Revista "Acdo dos Clubes Sociais”, estabelecendo um
canal direto de comunicagdo entre a FENACLUBES e o segmento clubistico: 1) Como
ocorreu no ano de 2016, continuamos divulgando no site todo o passo a passo da
construc@o da sede propria, permitindo que o segmento acompanhasse cada etapa da
conclusao da cbra, regularizagao fiscal e implantagto da sede; 2) Divulgado amplamente
o avango na representagdo da FENACLUBES, com a luta por mais conquistas para o
segmento, que culminou com a mudanga da imagem da instituicGo que passou a ser
Confederac@o Nacional dos Clubes; 3) Publicagdo da Revista AcGo dos Clubes Sociais
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editada apés cada edicdo do Congresso Brasileiro de Clubes, a revista tem o objetivo
principal de dar destaque as atividades realizadas no maior e mais importante evento do
segmento clubistico do pais; 4) Divulgagao do Censo dos Clubes de Pratica Formal e ndo
Formal, que revelou a existéncia de mais de 11 Clubes em todo o Brasil com CNPJ ativo e
sedes devidamente funcionais. Os Clubes foram subdivididos por estado e demonstrados
graficamente no mapa do Brasil; 5) Comemoragdo do Dia Nacional dos Clubes — A
FENACLUBES divulgou as agdes promovidas pelos Clubes associados em comemoragdo
ao Dia Macional dos Clubes, celebrado no dia 09 de novembro; e 4) Encaminhado um
exemplar da bandeira da FENACLUBES a todos os filiados, em uma a¢do desenvolvida
apos inumeros pedidos recebidos de presidentes e dirigentes de entidades que desejavam
ostentar e exibir o simbolo da Confederagdo em suas sedes. Essa agdo visa reforcar ainda
mais a representatividade da FENACLUBES e estreitar ainda mais a relagdo com os Clubes.

ACOES DESENVOLVIDAS PELOS ORGAOS INSTITUCIONAIS DE ADMINISTRACAO DA
FENACLUBES:

Além das metas e acgdes acima citadas, a FENACLUBES, no cumprimento de suas
atribuicdes estatutdarias, realizou assembleias e reunides, conforme demonstrado a seguir:

= CONSELHO DE REPRESENTANTES

O Conselho de Representantes & o orgdo superior da FENACLUBES formado pelas
delegacgdes sindicais, composto pelos delegados de cada Sindicato filiado, cabendo a
cada delegacdo um voto nas reunioes, preferencialmente através de seu presidente.

Obedecendo as determinacdes estatutdrias, o Conselho de Representantes se reuniu
06 (seis) vezes:

04/02/2017 - extraordinariomente para: apresentacdo da proposta de aditamento do
confrato para ampliag@o da construg@o da sede propria e definigdo de materiais de
acabamentos, jardinagem e mobilidrios;

23/02/2017 - ordinariamente para: analisar e votar o Relatdrio Anual da Gestao/2016;

Messe mesmo dia o Conselho de Representantes se reuniu extraordinariomente para:
analisar e votar a proposta de aditamento do contrato para ampliagdo da construgao
da sede propria e definicGo de materiais de acabamentos, jardinagem e mobilidrios;

28/04/2017 - extraordinariomente para: analisar e votar a proposta da diretoria
executiva para reforma e consolidagdo do estatuto social;

29/07/2017 - extraordinariomente para: analisar € votar a aprovagdo do Relatério de
construc@o da sede propria da FENACLUBES;

02/11/2017 - extraordinariaomente para: analisar, discutir @ aprovar a proposta para que
a FENACLUBES possa destinar anualmente até 10% do valor do superavit apurado no
exercicio anterior, que serd utilizado como forma de doagdes para acdes beneficentes
ou filantropicas.
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DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da FENACLUBES estatutariamente é investida de poderes para
administrar e decidir sobre toda e qualquer matéria de interesse administrativo, incluindo
a execucdo das direfrizes do Conselho de Representantes, devendo reunir-se
ordinariomente uma vez a cada semestre e extraordinariomente sempre que for
necessano.

Desta forma foram realizadas 14 (quatorze) reunides:

25/01/2017 - para: assinar o Protocolo de Intengdes para Assessoria Juridica aos Clubes
com o escritério de advocacia Camargos, Melo e Santos Advogados — CMS
Advogados, visando o oferecimento pela FENACLUBES a seus clubes associados dos
servicos prestados pela CMS Advogados na area de Direito Esportivo, Direito do Terceiro
Setor e Direito Administrativo, especialmente para fins de redacdo, revisdo e reformas
estatutarias e na defesa de entidades e dirigentes em procedimentos decomrentes de
execucdo de recursos previstos em lei para fomento de atividades esportivas em
organizagdes privadas sem fins lucrativos gque atuam na dreg; informar o apoio
institucional ao Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Pard - SindClub na realizacdo
do VIl Torneio de Doming, redlizado no Clube dos Sargentos e Sub-Oficigis da
Aerondutica - Cassazum, na cidade de Belém/PA; estabelecer o limite de despesas
referente @ confratagdo da empresa Personal Assessoria e Turismo Eireli ME, para
contratagcdo e pagamentos extras de hospedagem, alimentacdo e servicos de
afividades culturais durante os eventos de 2017, destacadamente os Congressos
Brasileiro de Clubes, sendo aprovado pelos diretores como limite maximo de despesas
© equivalente co valor de recebimentos das contribuicdes associativas do Conselho
Interciubes - Cl e para eventos, parcerias e convénios do exercicio; comunicar a
notificagdo aos Sindicatos laborais solicitando o reconhecimento da representacao
sindical especifica da categoria econémica dos clubes esportivos de pratica desportiva
formal @ nao formal, bem como que informem a FENACLUBES em qual periodo serGo
realizadas as negociagdes ou dissidios com o sindicato que representa o seu
contraponto; avaliar a Campanha Clube Amigo; encaminhar aos Sindicatos e
Federagbes Estaduais a relacdo cadastral dos clubes de seu estado, devidamente
atualizada, com razdo social, CNPJ, endereco completo e nimero de funciondrios,
possibilifando assim gque os mesmos atualizem seus cadastros, destacadamente os
Sindicatos que fardo a cobranca do imposto sindical; apresentar os servicos executados
no 7° més de construgcdo da Sede Propria; aprovar a reformulacdo da execucdo do
projeto executivo da sede prépria, com refirada da escada externa do pavimento
inferior @ do aterro previsto, possibilitando a construcdo de escada interna e a
ampliacdo de aproximadamente 50m? que permitird a construcdo de um depadsito,
além de viabilizar a construcdo de uma drea social aberta com aproximadamente
30m?2. Dessa forma, a construgdo da sede serd ampliada em 80m?2, ficando a mesma
com uma area total de aproximadamente 300m?; definir os materiais de acabamento
e mobiligrio interno, aléem da jardinagem externa; aprovar o aditamento ao contrato da
empresa responsavel pela prestagdo de servicos de mdo de obra, Jodo Zeferino Ribeiro
e Filho Ltda - ME, assinado em 07 de junho de 2014, tomando por base o valor maximo
do metro quadrado incialmente confratado, assim como dar poderes para que o
Presidente da FENACLUBES confratasse os materiais de acabamento e mobilidrio da
melhor qualidade possivel; bem como aprovar a contratag@o do projefo paisagistico,
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incluindo o plantic de palmeiras de grande porte, em consonancia com a localizacdo
da sede que se enconira instalada na regidoe denominada Bairro das Palmeiras.

08/02/2017 - para: apreciar e discutir o relatério de gestGo da Diretoria ressaltando que
o objetivo & demonstrar a gestd@o da entidade de forma ampla e transparente a todos
os sindicatos filiados e clubes associados, ¢ qual foi aprovado pelos diretores e
encaminhado para andlise e aprovacde do Conselho de Representantes da
FENACLUBES; apresentar e aprovar as demonstragdes financeiras do periodo de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2014, com relatdrico favoravel da auditoria
independentemente, Audcorp Auditoria e Assessoria 5/5, que apds aprovado foi
encaminhado para andlise e aprovagdo do Conselho Fiscal com a emissdo do Parecer;
apresentar os servigos executados no 8° més de construgdo da Sede Propria; apresentar
as confratacdes para o Congresso Brasileiro de Clubes, executadas de acordo com o
projeto Plurianual 2016-2020: 1) Processo Administrativo n® 09D/2016, para contratacao
do velejador Amyr Klink para proferir palestra motivacional no Congresso Brasileiro de
Clubes - 1° Semestre de 2017, emn Campinas/SP. 2) Processo Administrativo n® 24/2017,
para confratagcdo do palestrante Daniel Godri para proferir palestra motivacional para
o Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semesfre de 2017, em Campinas/SP. 3) Processo
Administrativo n® 21/2017, para contratacdo da empresa Alberto e Ferreira Organizacao
de Festas e Eventos Lida - ME (Blue Tie) para a prestagdo de servigos de recepgcdo no
Congresso Brasileiro de Clubes - 1° semestre de 2017, em Campinas/SP.

20/03/2017 - para: apresentar, aprovar e assinar o Instrumento Particular de Parceria e
Cooperagcao com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC, de acordo com © Projeto
Plurianual 2016/2020 para agdes aos clubes sociais na redlizagdo dos Congressos
Brasileiro de Clubes, com o objetivo de estabelecer e regulamentar a promogdo
conjunta de agoes e programas de cooperagao consubstanciados em atividades que
possam envolver areas de interesse mutuo do CBC e da FENACLUBES, na realizagdo de
eventos de capacitagcdo e outros, que visam estimular e ampliar o interesse dos clubes
sociais esportivos na formagao de atletas olimpicos e paraoclimpicos, e na organizagao
por parte da FENACLUBES do Conselho Interclubes - Cl; comunicar a assinatura do
Instrumento Particular de Convénio entre o SINDI-CLUBE e a FEMNACLUBES, que tem por
objetivo estabelecer e regulamentar a promogao conjunta de agoes e programas de
cooperacdo consubstanciados em atividades técnicas e cientificas, juridicas,
esportivas, e outras que possam envolver areas de interesse das enfidades; dar
conhecimento da realizacdo do 1° Encontro de Presidentes e Presidentes de Sindicatos
e Federacdes Estaduais de Clubes do Brasil, no periodo de 3 e 5 de fevereiro, na cidade
de Curitiba/PR, com os temas: Desafios e Perspectivas para 2017 e o Desenvolvimento
das Enfidades de Prepresentacao dos Clubes do Brasil, que pautou discusstes de alto
nivel que envolvem o segmento clubistico; informar o apoio institucional aos Sindicatos
e Federagdes Estaduais na redlizagdo do Concurso Musa de Minas, realizado pela
Federagao dos Clubes do Estado de Minas Gerais - FECEMG, na cidade de Belo
Horizonte/MG; e no Encontro de Dirigentes de Clubes do Pard, promovido pelo
Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Pard - SINDCLUB, na Assembleia Paraense,
na cidade de Belém/PA; informar que com a necessidade de alteragdo do Estatuto
haveria a necessidade de se proceder também a alteragdo da logomarca da
FENACLUBES com o novo nome fantasia que submetida em discussao, foi aprovada por
unanimidade pelos diretores; informar o desligamento do Porto Ferreira Futebol Clube
(Porto Ferreira/SP) do Conselho Interclubes — Cl e que o orgdo teve a integracdo do
Cabanga late Clube de Pernambuco (Recife/PE) e o retorno da Sociedade Recreativa
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e de Esportes de Ribeirdo Preto — RECRA (RibeirGo Preto/SP), assim o orgdo esta
atualmente com 72 (setenta e dois) clubes membros; Aprovar os regulamentos dos
Concursos € Homenagem a serem redlizados no Congresso: Prémio FENACLUBES, Casos
de Sucesso, Clubes Centendrios, Concurso Musa dos Clubes Sociais do Brasil, Prémio
Nacional de Literatura dos Clubes e Concurso Nacional de Fotografia dos Clubes;
aprovar a confinuidade da Campanha Clube Amigo; informar a continuidade da
Campanha Voe com a FENACLUBES, que sorteia uma passagem aérea para qualquer
lugar do mundo, entre os presidentes dos Clubes que estiverem em dia com a
ConfribuigGo Confederativa; apresentar a programacgdo prevista do Congresso
Brasileiro de Clubes - 1° Semestre de 2017; apresentar os servicos executados no 9°més  7()
de construcao da sede propria; apresentar a proposta de reforma e consolidacao do
Estatuto Social, destacando a alteragdo do nome fantasia da FENACLUBES para J{
"Confederacdo Nacional dos Clubes" que foi aprovada e encaminhada para
apreciacdo em Reunido Extraordindria do Conselho de Representantes; apresentar as
contratagoes para o Congresso Brasileiro de Clubes, executadas de acordo com ©
projeto Plurianual 20146-2020 no més de fevereiro: 1) Processo Administrativo n® 22/2017,

para confratag@o da empresa Planet Cargo Ltda - ME para prestagcao de servigos de

frete de materiais para o Congresso Brasileiro de Clubes - 1° semestre de 2017, em
Campinas/SP; 2) Processo Administrative n® 23/2017, para contratacdo da empresa
Digital Locagdes e Eventos Eirelli EPP para a prestacdo de servigos e disponibilizacdo de
equipamentos de dudio visual, filmagem, iluminacdo e informatica, para o Congresso
Brasileiro de Clubes - 1° semestre de 2017, em Campinas/SP; 3) Processo Administrativo

n® 25/2017, para contratagcdo da empresa MCI Comércio e Locacdo Ltda - ME para
prestagdo de servicos de monfagem e desmontagem de stands para o Congresso
Brasileiro de Clubes - 1° semestre de 2017, em Campinas/SP; 4) Processo Administrativo

n® 26/2017, para contratacdo da empresa RL Solugdes LTDA, com o palestrante
Reginaldo Teixeira Rosa, para proferir palestra técnica no Congresso Brasileiro de Clubes

- 1° semestre de 2017, em Campinas/SP; e 5) Processo Administrativo n® 27/2017, para
contratagdo da empresa Tengrouse Advogados Associados, com o palestrante Pedro
Trengrouse, para proferir palestra motivacional no Congresso Brasileiro de Clubes - 1°
semestre de 2017, em Campinas/SP.

19/04/2017 - para: informar o apoio institucional na realizagdo da Vil Copa de Domind
Interclubes - 2017, promovida pelo Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Para -
SINDCLUB, na cidade de Belém/PA; informar a nova composicGo do Conselho
Interclubes - Cl, que teve aintegracGo dos seguintes Clubes: Clube dos Funcionarios da
Companhia Siderurgica Nacional (Volta Redonda/RJ), Botafogo de Futebol e Regatas
(Ric de Janeiro/RJ), Sociedade Hipica Paulista [SGo Paulo/SP). Sociedade Hipica
Paranaense (Curitiba/PR), Sociedade Hipica Porto Alegrense (Porto Alegre/RS), Sport
Club do Recife (Recife/PE) e Yacht Club Santo Amaro (SGo Paulo/5P), ficando o érgao
com 79 (setenta e nove) clubes membros; informar as acdes realizadas na darea de
comunicag@o com a disponibilizag@o no site da FENACLUBES da votacao online para
gue o publico do segmento clubistico de todo o Brasil, para gue possam participar da
escolha das candidatas finalistas do Concurso de 2017, conforme prevé o Regulamento
do Concurso da Musa dos Clubes Sociais do Brasil; informar a programagéo prevista
para o Congresso Brasileiro de Clubes; apresentar os servigcos executados no 10° més da
construgdo da sede propria; apresentar e analisar a proposta de reforma e
consolidagdo do Estatuto Social, informando que a finalidade dessa proposta € a de
proceder a rafificagdo da alteragdo do nome fantasia, possibilitando dar ainda mais
visibilidade & entidade por sua atuag@o em todo teritério nacional, destacando a
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1
alteracdo do nome fantasia para “"FENACLUBES - Confederac@o Nacional dos Clubes”; ?*
apresentar as contratagdes para o Congresso Brasileiro de Clubes, executadas de
acordo com o projeto Plurianual 2016-2020: 1) Processo Administrativo n® 28/2017, para
confratacdo do atfleta Nalbert Bitencourt para proferir palestra motivacional no
Congresso Brasileiro de Clubes - 2° Semestre de 2017, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

05/05/2017 — para: informar aos presentes que o apoio a realizagdo do Enconiro com
Diretores Regionais, promovido pelo Sindicato dos Clubes do Estado de S&o Paulo -
SINDI-CLUBE, na cidade de Mogi das Cruzes/SP; dar conhecimento que, de acordo com
a Portaria n® 118, do Ministério do Esporte - ME, publicada no Didrio Oficial da UniGo -
DOU em 26 de abril de 2017 que, na qualidade de presidente da FENACLUBES, foi
nomeado por mais dois anos para fins de composigcdo do Conselho Nacional do Esporte
- CNE, orgdo composto por 22 (vinte e dois) membros indicados pelo Ministro do Esporte
gue o preside, o que torna ainda mais significativa essa nomeagdo como representante
dos Clubes 3Sociais; comunicar a participagde no_Congresso da QOrganizacdo
Panamericana de Clubes - OPADEC e fiiogcdo da FENACLUBES & entidade; dar
conhecimento da posse dos novos Diretores Estaduais, que terGo como principais
atribuicdes propor agdes para o desenvolvimento das atividades da FENACLUBES e
como objetivos representar a FENACLUBES em seu estado, participando de eventos e
reunides do Sindicato/Federagao Estadual ou de Clubes, além de buscar a Filiagdo de
pelo menos um novo clube a FENACLUBES, promovendo reunides e encontros com
presidentes de Clubes de seu estado, apresentando a Revista "A¢ao dos Clubes Sociais”
ou Informativos com a programagdo do Congresso, demonstrando a importancia da
FENACLUBES para o segmento clubistico, assim como as vantagens do clube vir a se filiar
a nossa entidade. Conforme estabelecido no Termo de Posse, o periodo do mandato
do Diretor Estadual ficara vigente até a abertura solene do proximo Congresso Brasileiro
de Clubes; informar a nova composig@o do Conselho Interclubes - Cl, teve a
integracao do Instituto Prd Brasil (Brasilia/DF), passando a ter com 80 (oitenta) clubes
membros; apresentar os servicos executados no 11° més de construgdo da sede propria;
autorizar o custeio dos materiais @ mdo-de-obra para execugdo do calgamento e
deslocamentc do muro e portdo do lote de terreno vizihho & sede propria em
contrapartida a utilizagGo do terreno como apoio durante a construcdo da sede, uma
vez que o mesmo poderd futuramente vir a ser utilizado como estacionamento pelos
colaboradores e visitantes da sede da FENACLUBES; dar conhecimento que além do
pagamento das confratagdes constantes do Projeto Plurianual 2016-2020, executou
também as contratacdes e pagamentos de todas as atividades socials, culturais e
estruturais do evento efetivados com recursos proprios; registrar que de acordo com o
que estabelece o Projeto Plurianual 20146-2020 e o Planeo de Trabalho para acdes acs
clubes sociais, previstas na alinea "b" do inciso IV do paragrafo 2° da Lei 11.345/2006,
foram cumpridas todas as METAS/2017 previstas para o Congresso Brasileiro de Clubes -
1° Semestre/2017.

29/06/2017 - para: informar o apoio a realizagdo do XIX Congresso Galucho de Clubes,
promovido pela Federagdo Galcha de Clubes Sociais Esportivos e Culturais -
FEDERACLUBES, na cidade de Caxias do Sul/RS; dar conhecimento do registro do Termo
de Filiagdo e Cooperagdo Mutua entre a CNTur e a FENACLUBES, com o objetivo de
manter a filiagcdo da FENACLUBES e de seus sindicatos filiados junto & CNTur, assim como
receber da CNTur o apoio logistico para desenvolvimento das atividades sindicais, assim
como a coordenagdo da cobranca e recobranca da Contribuicdo Confederativa,
com a emissao das guias e custeio das despesas de postagem das mesmas; aprovar o
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valor de didrias de hospedagem que serd optativa para todos os diretores nas viagens
com estadia fora do municipio de sua residéncia; apresentar os servicos executados no
12° més de construcdo da sede propria; apresentar as contratagdes para o Congresso
Brasileiro de Clubes, executadas de acorde com o projeto Plurianual 2016-2020: 1)
Processo Administrative n® 29/2017, para confratacdce da empresa DPI Desenvolvimento
de Projetos em Informatica Lida - EPP para prestacdo de servicos especializados em
tecnologia da informagdoe, para a criagdo, desenvolvimento, implantagdo e
manutengdo dos itens: a) Cadastro de Clubes; b) Financeiro; e c) Gestao de Evento,
para o Congresso Brasileiro de Clubes; & 2) Processo Administrativo n® 31/2017, para
contratagdo da empresa RioTunis Agencia de Viagens e Turismo e Organizagdo de
Eventos LTDA para a prestagdo de servigos de recepc@o no Congresso Brasileiro de
Clubes - 2° semestre de 2017, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

27/07/2017 = para: informar apoio institucional da FENACLUBES ao Curso de Guarda-
Vidas promovido pela Federag@o dos Clubes do Estado de Minas Gerais - FECEMG, na
cidade de Belo Horizonte/MG; dar conhecimento que com a vacdancia da Diretoria
Estadual do Parg, devido ao encemamento do mandate do Sr. Daniel Nunes Lopes,
assumiu a diretoria do Para o novo presidente do Clube, Afonso Marcius Vaz Lobato;
informou a composicdo do Conselho Interclubes — Cl, que teve a integrac@o de dois
novos clubes: Franca Basquetebol Clube (Franca/SP) e Associagao Social Esportiva -
SADA (Betim/MG]), assim como o desligamento da Associagdo dos Servidores Publicos
do Parana - ASPP (Curitiba/PR) e do Clube Alvorada de Pederneiras (Pederneiras/SP),
permanecendo o orgdo com 80 (oitenta) clubes membros; aprovar as contas do
periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2017, destacadamente quanto as despesas
com a construcdo e implantag@o da sede propria da entidade, destacando o amplo
relatério favordvel da auditoria independentemente, Audcorp Auditoria e Assessoria
$/5; dar conhecimento da segunda fase da constru¢Go da sede propria: implantagdo
da sede com a regularizagcdo da construgdo e confratagdo do mobilidrio e
eguipamentos, citando que com menos de um més do término da obra j@ haviamaos
obtido a expedi¢cdo do Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros (CLCB); do
Cerificado de Conclusdo de Obra - CCO (Habite-se) emitido pela Prefeitura Municipal
de Campinas - PMC; e o Termo de Declaragdo para o Alvara de Uso pela Sociedade
de Abastecimento de Agua e Saneamento 5/A (Sanasa); dar conhecimento das
contratagoes efetivadas para a implantagdo da sede: 1) DPI3 Comercial e Tecnologia
em Informdtica Ltda (Scanner); 2) MPS Distribuidora Mercantil Ltda (Ar Condicionado);
3) Campiflex Comercio de Persianas e Toldos (Persianas); e 4) ACS Comercio de Moveis
e Decoragoes Lida (Polironas, aparador e mesa lateral); apresentar as confratacdes
para o Congresso Brasileiro de Clubes, executadas de acordo com o projeto Plurianual
2016-2020: 1) Processo Administrativo n® 30/2017, para contratagdo da empresa Hotéis
Royal Palm Plaza Ltda para prestagdo de servigos de hospedagem, alimentacdo,
centro de convengoes e infraestrutura para a redlizagdo do evento denominado
"Congresso Brasileiro de Clubes - 1° semestre de 2018"; e 2) Processo Administrativo n®
34/2017, para contratacdo da empresa MCl Comércio e Locacdo Ltda para prestacdo
de servigos de montagem e desmontagem de stands para o Congresso Brasileiro de
Clubes - 2° semestre de 2017, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

16/08/2017 — para: dar conhecimento da confratagcdo junto a Berkley International do
Brasil Seguros SA do seguro de responsabilidade civil para os diretores da FEMACLUBES,
conforme apdlice n® 1001000000309, com vigéncia no periodo de 30/08/2017 a
30/08/2018; informar o apoic ao Encontro de Dirigentes de Clubes do Estado do Parg e
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fundacao do SINDCLUB, promovidos pelo Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do
Parg - SINDCLUB, na cidade de Belém/PA; informar a composicGo do Conselho
Interclubes - Cl que teve a integracdo de 01 {um) novo clube: a Sociedade Hipica de
Bauru (Bauru/SP) e o desligamento da Associacdo Atlética Ponte Preta - AAPP
(Campinas/SP), permanecendo o 6rgdo com 80 (oitenta) clubes membros; informar que
os clubes: Clube Semanal de Cultura Artistica {Campinas/SP), late Jardim Guanabara
(Rio de Janeiro/RJ), Radio Clube (Campo Grande/MS) e Sociedade Recreativa e de
Esportes de Ribeirdo Preto (Ribeirao Preto/5F) se desligaram do Convénio de
Interc@dmbic Social, ficando o convenio com 21 [vinte € um) clubes membros; informar
que a FENACLUBES vinha acompanhando junto aoc Congresso Nacional a tramitagdo
de legislagdes de interesse do segmento clubistico; dar conhecimento do
encerramento da Campanha Clube Amigo, informando que durante os Ultimos dois
anos ela cumpriv, com sucesso, © objetivo de apresentar o Congresso Brasileiro de
Clubes a dezenas de Clubes de todo o Brasil. Explicando ainda que a partir daquele
momento, os novos Clubes gue viessem a se filiar & FENACLUBES somente teriam direito
a participar do Congresso Brasileiro de Clubes apos ¢ pagamento de, no minimo, 3 (frés)
mensalidades, sendo gue caso a filiagdo se dé em um periodo menor do gue 3 (irés)
meses para a proxima etapa do Congresso, o noveo Clube poderia participar desde que
efetuasse, antes do inicio do evento, o pagamento do numerc minimo de parcelas
previstas; informar que com menos de dois meses do término da obra de construcdo da
sede propria ja haviamos obtido a Certiddo Negativa do INSS junto & Receita Federal
do Brasil e protocolado © Requerimento de Averbacdo da Construgdoe junto ao 1°
Oficial de Registro de Imdveis da Comarca de Campinas; dar conhecimento da
continuidade da contratagdo para implantacdo e funcionamento da sede: Clésio Luiz
Cadete da Silva ME (armdrios e mesa para refeitdrio).

a readlizagdo do evento de lancamento do Selo Comemorativo cos 25 Anos de Jf/

28/09/2017 - para: informar a posse do presidente Arialdo Boscolo como Diretor do
Departamento do Esporte - CODE na Federagdo das IndUstrias do Estado de SGo Paulo
— FIESP; informar a composicao do Conselho Interclubes — Cl gue teve a integragao de
06 (seis) novos clubes: Associagdo Bauruense de Desportos Aqudticos (Bauru/SP);
Associacdo de Basquete Cearense - ABC (Fortaleza/CE), Associagdo lcaro Marcolin
(Curitiba/PR), Centro de Desenvolvimento e Aperfeicoamentc do Desporto Nao
Profissional de S8o José dos Campos (Sao José dos Campos/SP), Country Club de
Maringd (Maring&/PR) e o Paysandu Sport Club (Belém/PA), assim como o desligamento
dos Clubes: Clube Semanal de Cultura Artistica (Campinas/SP), o late Jardim
Guanabara (Rio de Janeiro/RJ), o Radio Clube (Campo Grande/MS), a Sociedade
Recreatfiva e de Esporfes de Ribeirao Preto (Ribeirdo Preto/SP) e o Yara Clube
(Marilia/SP), ficando o orgdo com 81(oitenta e um) clubes membros; apresentar aos
diretores presentes a proposta para que a FENACLUBES pudesse destinar anualmente
até 10% do valor do superavit apurado no exercicio anterior, que seria utilizado como
forma de doacdes para acdes beneficentes ou filantrépicas, submetendo-a em
discussdo, sendo a mesma encaminhada & aprovacdo dos Delegados do Conselho de
Representantes e dos membros do Conselho Fiscal; informar a obtencdo da Averbagdo
do Certificado de Conclusdo de Obra - CCO (Habite-se) e da Certidado Negativa de
Débitos Relativos as Confribuicdes Previdencidrias € s de Terceiros da obra de
construgdo civil da sede da FENACLUBES, na CertidGo de Matricula do imével registrada
sob n® 27.738 junto ao 1° Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de Campinas; dar
conhecimento das contratacdes dos moveis e decoracdo efetivadas de acordo com
a indicacdo e acompanhamento da arquiteta Renata Hermann, da empresa R.R.
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Comércio de Materiais de Decoragc@o e Construcao Ltda, conforme estabelecido no
contfrato assinado em 31/08/2015, sendo que j@ foram efetuadas e entregues as
seguintes aquisicoes, aprovadas pelos diretores: 1) London Arquivos e Sistemas Lida,
Marelli Moveis para Escritério 5/A e Leonilda Dan Bauer Méveis Eirelli EPP (arquivo
deslizante, plataformas de frabalho, armarios, mesas e cadeiras); 2) Silfar Comércio de
Moveis Ltda (mesa diretor, mesa de reunido e armdrio); e 3) Cris Camp & Comércio de
Maoveis e Artefatos Ltda (mesa de reunido e aparador); apresentar as contratacdes para
o Congresso Brasileiro de Clubes, executadas de acordo com o projeto Plurianual 2016-
2020: 1) Processo Administrativo n®35/2017, para contratag@o da empresa Digital
Locacdes e Eventos Eirelli EPP para prestagdo de servicos e disponibilizac@o de
equipamentos de dudio visual, flmagem, iluminagdo e informatica, para o Congresso
Brasileiro de Clubes - 2° semesire de 2017, na cidade do Rio de Janeiro/RJ; 2) Processo
Administrativo n® 36/2017, para confratagao do atleta Flavio Canto como palestrante
motivacional para o Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semestre de 2018, na cidade de
Campinas/SP; e 3) Processo Administrative n® 37/2017, para contratacdo da empresa
Oficina do Sucesso Treinamento Empresarial Ltda, com o palestrante André Ortiz, para
proferir palestra mofivacional no Congresso Brasileiro de Clubes — 1° semestre de 2018,
em Campinas/5P; informar ainda que foi cumprida mais uma META estabelecida no
Projeto Plurianual, com a indicagdo de Personalidade Clubistica/2017, como forma de
valorizar anualmente aqueles que desempenharam papel fundamental no
desenvolvimento do segmento clubistico brasileiro, em 2017 na darea social, sendo
homenageado o ex-presidente do Esporte Clube Pinheiros (SGo Paulo/SP) e do Sindicato
dos Clubes do Estado de Sao Paulo - SINDI-CLUBE, Cezar Roberto LeGo Granieri
“Betinho”, pelos relevantes servicos prestados ao segmento clubistico.

Nesse mesmo dia a Diretoria Executiva se reuniu para: apresentagdo, discutir e votar a
proposta da Comissao de Contratacdo para alteragcao do Plano de Trabalho do Projeto
Plurianual 2016-2020 da FENACLUBES, destacadamente para que seja alterado o item
12 = Metodaologia, que passou a vigorar com a seguinte redacdo: 12 - Metodologia:
Conforme [ja@ apresentado, o Congresso Brasileiro de Clubes serd readlizado,
preferencialmente, em locais distintos a cada ano, de modo a favorecer o
deslocamento e a participacGo dos congressistas, sendo os locais e periodos
determinados apds um amplo estudo de mercado. Excepcionalmente, por razdes de
limitagdo de mercado e/ou indisponibilidade de locais para a redlizacdo do evento, o
Congresso Brasileiro de Clubes podera ser sediado no mesmo estado da etapa anterior.
C Congresso serarealizado pela propria FENACLUBES, ndo sendo necessaria a utilizacdo
dos recursos orundos da Timemania para a confratacdo de empresa Unica de eventos,
mas sim de bens e servigos necessdrios 4 sua redlizagdo, de acordo com a
disponibilidade financeira efetiva e dos procedimentos do Regulamento de
Contratacoes.

19/10/2017 - para: dar conhecimento gue o Conselho Interclubes - Cl teve aintegragdo
de 03 (trés) novos clubes: Associacdo de Intervencdo Familiar do Espirito Santo -
INTERFAMI (Serra/ES); a ADC Bradesco Associacdo Desportiva Classista (SGo Paulo/SP);
e o Clube do Remo (Belém/PA). O Presidente informou ainda que a Sociedade Hipica
Paulista (SGo Paulo/3P) se desligou do Cl, passando o orgdo a ter em sua composicdo
83 (oitenta e tré&s) clubes membros; aprovar os novos regulamentos das homenagens e
premiacoes a serem efetuadas na realizagcdo dos eventos e na programagdo do
Congresso Brasileiro de Clubes: 1) Prémio FENACLUBES - tem por objetivo premiar o Clube
destague do ano no desenvolvimento de suas atividades social, esportiva, cultural
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historica, e de comunicagdo, além do Presidente do ano, pela exceléncia de sua
gestdo no Clube; 2) Concurso Musa dos Clubes Sociais do Brasil - tem por objetivo
divulgar a beleza e a elegancia da mulher que frequenta os clubes, estabelecendo
assim um maior intercGmbio social; e 3) Concurso Nacional de Fotografia dos Clubes -
tem por objetivo divulgar a beleza, sofisticagdo, diversidade e atuacdo dos Clubes
sociais; apresentar a proposta de valorizagdo das contribuicées, com a manutencdo
dos valores das contribuigoes confederativa e associativa de 2017 para o ano de 2018:
1) ContribuicGo Confederativa, 2) ContribuicGo Associativa, e 3) ContribuicGo de
Filiacdo que tambem teve o valor mantido para 2018, sendo isenta para os Sindicatos
gue ja contribuem com a contribuicGo associativa, sendo que todos terdo direito a
participagao gratuita nos Congressos Brasileiros de Clubes que serdo realizados em 2018;
informar a realizagdo da 3° edigdo do Sorteio "Voe com a FENACLUBES", durante o
Congresso Brasileiro de Clubes do Rio de Janeiro, que sorteou uma passagem aéreqg
para qualguer lugar do mundo, com a parlicipacdo exclusiva dos presidentes dos
Clubes gue estivavam em dia com a Confribuigdo Confederativa; foi sugerido e
aprovado pelos diretores da FENACLUBES gque para os proximos Congressos Brasileiros
de Clubes, serd dada a possibilidade de optar entre uma passagem aérea para
qualquer lugar do mundo ou o valor de dez mil reais, depositados diretamente na conta
corrente do ganhador; apresentar a programacao do Congresso Brasileiro de Clubes
do Rio de Janeiro; informar que devido ao fato de até a data da reunido nao ter havido
nenhuma solicitacdo para anfitionar o 2° Encontro de Presidentes de Sindicatos e
Federacbes Estaduais de Clubes do Brasil nos estados em que temos Sindicatos e
Federacgdes, foi deliberado gue o encontro serd realizado na cidade de Maceid/AL, no
periodo de 26 a 29 de janeiro de 2018; informar que com a obtencdo do Alvard de Uso
junto @ Prefeitura Municipal de Campinas, a implantag@o da sede propria estava com
100% da documentacgdo fiscal e de atividades regularizadas.

29/11/2016 - para: informar o apoio institucional da FENACLUBES aos seguintes eventos:
1) 1* Copa SINDICLUBES de Futvolei, promovida pelo Sindicato dos Clubes Esportivos, de
Cultura Fisica e Hipicos do Estado do Parand - SINDICLUBES: 2) Evento comemorativo ao
Dia Nacional dos Clubes Sociais, realizado pela Federacdo dos Clubes do Estado de
Minas Gerais — FECEMG, na cidade de Belo Horizonte/MG; 3) Evento “Destaque 2017"
promovido pelo Sindicato dos Clubes e Entidades de Classe, Promotoras de Lazer e de
Esportes do Distrito Federal - Sinlazer, na cidade de Brasilia/DF; e, 4) IX Copa de Domind
InterClubes, promovida pelo Sindicato dos Clubes Sociais do Pard - SINDCLUB, na
cidade de Belem/PA; dar conhecimento que durante o Congresso Brasileiro de Clubes
do Rio de Janeiro foi redlizado o sorteio da passagem aérea para qualquer lugar do
mundo, objeto da promogao "Realize seus Sonhos e Voe com a FENACLUBES", entre os
dirigentes dos Clubes que estavam em dia com a contribuicdo confederativa de 2017,
sendo que o premiado foi o dirigente do Clube Diamantinos (Pelotas/RS), Sr.
Delorges Antonio Hora Duarte; foi informade ainda que devido ao grande sucesso dessa
iniciativa, que culminou com o aumento da amecadacdo da contribuicdo
confederativa e possibilitou a construcdo da sede propria da FENACLUBES, o sorteio serd
mantido nos Congressos Brasileiros de Clubes do 1° e 2° semestres de cada ano, com
um novo formato: o ganhador podera optar enfre uma passagem aérea para qualquer
lugar do mundo ou o valor de dez mil reais para compras, depositados diretamente em
sua conta corrente; dar conhecimente da aquisico de 200 (duzentas) bandeiras da
FENACLUBES, que foram doadas aos Clubes associados para utilizagdo nas solenidades
e festividades realizadas por eles, como forma de divulgar a nossa entidade, bem como
promover a fidelizagcGo dos Clubes associados; dar conhecimente que durante a
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realizacdo do Congresso Brasileiro de Clubes - Rio de Janeiro/2017, foram oficializados
os novos Direfores Estaduais, que terGo come principais atribuicdes propor acdes para
o desenvolvimento das atividades da FENACLUBES e como objetivos representar a
FENACLUBES em seu estado, participande de eventos e reunides do
Sindicato/Federaco Estadual ou de Clubes, além de buscar a Filiacdo de pelo menos
um novo clube a FENACLUBES, destacadamente entre os participantes do Edital 7 do
Comité Brasileiro de Clubes — CBC, promovendo reunides e encontros com presidentes
de Clubes de seu estado, apresentando a Revista "Agdo dos Clubes Sociais" ou
Informativos com a programag¢do do Congresso, demonstrando a importancia da
FENACLUBES para o segmento clubistico, assim como as vantagens do clube vir a se filiar
@ nossa entidade. Foi informado ainda que, conforme estabelecido no Termo de Posse,
o periodo do mandato do Diretor Estadual ficara vigente até a abertura solene do
proximo Congresso Brasileiro de Clubes - na cidade de Campinas/SP, sendo que o
Diretor Estadual serd reconduzido ao cargo, caso atfinja o objetivo de viabilizar a filiacdo
de um novo Clube @ FENACLUBES, a cada ciclo de mandato. Os novos diretores sdo:
Alagoas: José Moacyr de Albuguerque Souza (Presidente do late Clube Pajussara —
Maceid/AL); Bahia: Marcelo Sacramento de Araujo (Comodoro do Yacht Clube da
Bahia - Salvador/BA); Ceard: Francisco Kened Pereira Bamros (Presidente do BNB Clube
de Fortaleza - Fortaleza/CE); Distrito Federal: Edison Antonio Costa Britto Garcia
(Comodoro do late Clube de Brasilia — Brasilia/DF); Espirito Santo: Fernande Coutinho
Bissoli [Presidente do Clube de Natagdo e Regatas Alvares Cabral - Vitdria/ES); Goids:
Raimundo Nonato Tavares Maciel (Presidente do Clube Jad - Goidnia/GO); Minas
Gerais: Ricardo Vieira Santiago (Presidente do Minas Ténis Clube - Belo Horizonte/MG);
Mato Grosso do Sul: Angelo Cesar Ajala Ximenes (Clube Indaia — Dourados/MS); Para:
Afonso Marcius Vaz Lobato (Presidente da Assembleia Paraense — Beléem/PA); Parana:
Renato Ramalho (Presidente do Clube Curitibano — Curitiba/PR); Pernambuco: Jaime
Maonteiro Melo Junior (Comodoro do Cabanga late Clube de Pernambuco - Recife-PE);
Rio de Janeiro: Carlos Roberto Cordeiro (Presidente do Clube dos Empregados da
Petrobras Ilha do Fundao CEPE Fundao - Rio de Janeiro/RJ); Rio Grande do Norte:
Valcimar Siiva Meira (Presidente do Clube dos Empregados da Petrobras CEPE -
MNatal/RN); Rio Grande do Sul: Jose Naja Neme da Silva [Presidente do Grémio Nautico
UniGo - Porto Alegre/RS):; e Santa Catarina: Arcilio Carmelito Fabris (Presidente da
Sociedade Recreativa Mampituba - Cricioma/SC; e $Go Paulo: Ricardo Sampaio Vidal
Gusmao (Presidente do Club Athletico Paulistano — 5Go Paulo/SP); dar conhecimento
que ja haviam sido efetuadas e entregues mais as seguintes aquisicdes: 1) Leonilda Dan
Bauer Méoveis Eirelli EPP (armario e painéis para mesas); 2) Clésio Luiz Cadete da Silva ME
(mesa, aparador, e, divisorias e prateleiras complementares); 3) Cris Camp e Comercio
de Moveis e Artefatos Ltda (cadeiras para mesa de reuniGes; mesa lateral, sofa e
poltronas para recepgdo); 4) Miami Sports Importagcdo e Exportagdo Ltda (TVs,
frigobares, geladeira, purificador de agua, cafeteira e aspirador de poé); 5) Ingram Micro
do Brasil Ltda (microcomputadcores, teclados, mouse, notebook, nobreaks, servidor e
impressoras); 6) Alcateia Disfribuidora Ltda (HDs Externos); 7) Scansource do Brasil
Distribuidora de Tecnologias Ltda (firewall e licenca de software); dar conhecimento
que, conforme deliberado em reunides anteriores a FENACLUBES, como responsavel
pela realizagdo do Congresso Brasileiro de Clubes, além das contratacdes constantes
do Projeto Plurianual 2016-2020, executou tambem as contratagdes e pagamentos de
todas as atividades sociais, culturais e estruturais do evento, estes recursos proprios;
registrar que de acordo com o que estabelece o Projeto Plurianual 2016-2020 e o Plano
de Trabalho para acdes aos Clubes sociais, previstas na dlinea "b" do inciso IV do
paragrafo 2° da Lei 11.345/2004, foram cumpridas todas as METAS/2017 previstas para o
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Congresso Brasileiro de Clubes - 2° Semestre/2017; foi registrado ainda que com a
redlizacdo de todas essas acoes, a FENACLUBES redlizou integralmente as atividades
previstas no Plano de Trabalho original do Projeto Plurianual 2016-2020, comreferéncia
ao evento do 2° semestre de 2017, alcancando e superando as metas previstas,
executando plenamente o Congresso. Todas as despesas foram efetuadas conforme o
previsto em seu Regulamento de Compras, com base no qual foram realizados todos os
contratos necessarios a sua realizacdo.

20/12/2017 - para: dar conhecimento do apoio institucional oo evento de entrega dos
Certificados de Clubes Destaques de 2017, promovido pelo Sindicato dos Clubes do
Estado da Bahia - SINDICLUBE, em Salvador/BA; informar que o ser provocada por
glguns Clubes Membros do Conselho Interclubes - CI, em uma questdo de grande
interesse do segmento que & a contratagdo junto as operadoras de Planos de Saude,
com a adesdo dos socios das enfidades permitindo que esses pudessem usufruir de
convénios medicos de gualidade a um preco justo, na forma de cooperativas e que
haviam sido impedidos de ser prafticados por conta da aprovagao da Resolugao
Normativa n® 195/2009, editada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS,
gue se trata de um Ato Normativo Federal, contrario a que determina a Carta Magna
de 1988, a FENACLUBES ingressou com a Acdo Direta e Inconstitucionalidade = ADI junto
a Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, requerendo: a) Concessao do
pedido de Liminar, nos termos aduzidos na peticdo; b) Que sejam colhidas informacgas
da Presidéncia da Repuiblica, Congresso Nacional, Agencia Nacional de Saude
Suplementar, aléem da Oitiva da Advocacia Geral da Unido e Procuradoria Geral da
Unido: e c) A total procedéncia da ADI, declarando a inconstitucionalidade do artigo
5° da Resolugdo Normativa n®195/2009 da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar, a
fim de possibilidar o retorno do servigo supracitado ao rol de ofertas das Operadoras de
Planos de Salde; apresentar aos presentes os eventos a serem realizados pela
FENACLUBES em 2018: Il Encontro de Presidentes de Sindicatos e Federagdes Estaduais
de Clubes do Brasil, no periodo de 26 a 29 de janeiro, na cidade de Maceid/AL;
Congresso Brasileiro de Clubes — 1° Semestre, no periodo de 28 de abril a 01 de maio, na
cidade de Campinas/SP; e Congresso Brasileiro de Clubes — 2° Semestre, no periodo de
01 a 04 de novembro; apresentar e aprovar as propostas de manutengdo e renovagao
dos convénios e acordos de cooperagdo comn as seguintes entidades: Comité Brasileiro
de Clubes — CBC; Confederag&o Nacional de Turisno — CNTur; Sindicato dos Clubes do
Estado de SGo Paulo - SINDI-CLUBE; Associacdo dos Clubes Esportivos e Socio-Culturais
de 5o Paulo - ACESC, assim como a proposta de cancelamento com a Associagdo
dos Presidentes de Entidades Sociais e Esportivas de Campinas — APESEC, em fungdo do
inicio das atividades da FENACLUBES na sede propria; apresentar e aprovar a proposta
de manutencdo e renovagdo do confrato de servicos com tferceiros: Servicos de
langamentos contabeis, balangos, folha de pagamento e guias em geral (Ricci Ghizzi
Servigos Contdabeis Ltda.); e Consultoria e assessoria de gestao (Personal Assessoria e
Turismo Eireli - ME), que apds todos os esclarecimentos, os diretores aprovaram por
unanimidade; apresentar ainda a contratagdo da empresa Pratika Ltda para prestagao
de servicos gerais da sede da FENACLUBES; apresentar e aprovar g proposta de
manutencdo e renovacdo do confrato de parceria com a empresa Centro de
Integracdo Empresa Escola - CIEE: informar a proposta de renovagdo dos contratos de
patrocinio institucional com as empresas: AABB Brasil Clube e Touya-Imperium Corretora
e Administradora de Segurcs, Representagoes, Comércio e Servigos Ltda (Segasp Sport);
e Recoma Construgdes, Comércio e Industria Ltda, visando a realizagdo das atividades
sociais e culturais dos eventos promovidos pela FENACLURBES, sendo deliberado que as
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negociacoes referentes aos contratos ficariom a cargo do Presidente da FENACLUBES;
fixar o valor referencial para 2018; apresentar o relatério dos valores repassados aos
Sindicatos e Federagdes Estaduais, comespondente a até 15% do valor recebido das
Contribuicdes Associativa e Confederativa, conforme alinea *'r" do artigo 30 do Estatuto
Social, apresentar a previsGo orgamentaria para o anc de 2018 elaborada com base
nas contribuicées aprovadas pela Diretoria: Confribuicdo Associativa para os Clubes
associados e para os clubes do Conselho Interclubes — Cl; Confribuicao Confederativa
- que da mesma forma gue no ano de 2017 serd cobrada em sete faixas de acordo
com a quantidade de funciondrios do Clube; e, Confribuicdo Sindical que adotard a
tabela utilizada pela Confederacdo Nacional do Turismo - CHNTur, mlém da
operacionalizagdo dos saldos para desenvolvimento dos objetivos da FENACLUBES,
previstas de forma a manter o equilibrio financeiro entre as entradas e saidas, que sera
adequado de acordo com a evolugdo das receitas, sendo que possiveis saldos serdo
transferidos para o ano seguinte; assim como dos recursos da Lei n® 11.345/2006, do
concurso de progndstico denominado Timemania, para desenvolvimento do Projeto
Plurianual 2016-2020, com a redlizagdo de duas etapas do Congresso Brasileiro de
Clubes em 2018; indicar o presidente do Conselho Interclubes - Cl, sendo mantido na
presidéncia do orgdo para o ano de 2018, o Sr. Cezar Roberto Ledo Granieri, ex-
presidente do Esporte Clube Pinheiros e do Sindicato dos Clubes do Estado de 54o Paulo
- SINDI-CLUBE; , informou que ja haviam sido efetuadas e entregues mais as seguintes
aquisicoes para implantagdo da sede propria: 1) Cris Camp e Comeércio de Maveis e
Artefatos Lida (poltronas para mesa da presidéncia), foram ainda adquiridos
equipamentos, licengas e assinaturas de internet e telefonia, mais os objetos de
decoracdo e utensilios, concluindo assim a implantagdo da sede prépria; apresentar o
plano de coniratacdo inicial de 3 (trés) colaboradoras para o inicio do desenvolvimento
dos frabalhos administrativos da FENACLUBES, sendo definidas as seguintes funcoes: 1)
Coordenadora Administrativa e de Eventos; 2) Analista Financeira; e 3) Andlista da
Controladoria. As colaboradoras contratadas terGo os seguintes beneficios: |) Seguro de
Vida; Il) Convénio Médico; lil) Vale Alimentagdo; e IV) Vale RefeigGo; dar conhecimento
da programacgao para inauguracao da sede propria, que acontecerd da seguinte
forma: « Primeiros dias de janeiro: contratagdo de colaboradores e inicio das atividades
funcionais; « Primeira quinzena de janeiro: reunido de trabalho da diretoria, conselho
fiscal e conselho de representantes - constituide dos presidentes de Sindicatos e
Federacdes Estaduais; « Final de abril & inicio de maio: homenagem aos presidentes de
Clubes durante a readlizacdo do Congresso Brasileiro de Clubes — Campinas 2018; «
Segundo semestre: agenda de visitacGo dos presidentes de Clubes; apresentar as
contratacoes para o Congresso Brasileiro de Clubes, executadas de acordo com o
projeto Plurianual 2016-2020, informando gque foram contratados os hotéis para
realizacdo do Congresso Brasileiro de Clubes do 1° e 2° Semestres de 2018, sendo que
esse Ultimo teve a contratagcdo conforme o Processo Administrative n® 38/2017. Agora
esfamos sequenciando os processos de contratagdo necessarios a realizagcdo dos dois
eventos, que acontecer@o no periodo de 28 de abril a 01 de maio de 2018, e de 01 a
04 de novembro de 2018,
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é o orgdo encaregado de examinar € acompanhar o movimento
economico-financeiro da FENACLUBES, sendo a sua competéncia limitada & gestao
financeira.

Em 2017 o Conselho Fiscal da FENACLUBES se reuniu 4 (guatro) vezes para proferir
pareceres:

01/02/2017 - extraordinariomente para: analisar e votar a proposta para contratagdo
da ampliagdo da construgdo da sede administrativa da FEMACLUBES;

09/02/2017 - ordinariamente para: examinar o relatério da auditoria e os documentos e
balancetes da Contabilidade e da Tesouraria, bem como © balango financeiro e
patrimonial do exercicio de 01 de janeirc de 20146 a 31 de dezembro de 2014, emitindo
parecer favoravel, destacando que os documentos e balancetes representam
adequadamente a posic@o contdbil, econdmica e financeira da FENACLUBES, de
acordo com os principios de contabilidade geralmente aceitos.

27 /07 /2017 - extracrdinariamente para: analisar e votar o balanco referente ao periodo
de 01 de janeiro a 30 de junho de 2017, juntarmente com as despesas do imobilizado na
construcdo e implantag&o da sede propria da entidade, com parecer de auditoria
independente

20/12/2016 - ordinariamente para: examinar a previsdo orgamentdaria para o exercicio
de 2018, emitindo parecer favoravel de acordo com a posigdo contabil, econdmica e
financeira da FENACLUBES.

DADOS ESTATISTICOS DE 2017
Eventos 02
Assembileias, Reunides da Diretorio Executiva e Conselhos 25
Audiéncias, reunides e outras agdes 127
Correspondéncias: 572
v" Circulares Geral / Clube Amigo / Diretores Estaduais /
Federagdes e Sindicatos Estaduais 30
v Oficios 321
¥ Boletim Virtual 221
Folders e Informativos 0é
Relatério com resultados dos eventos 02
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* AVALIACAO DOS RESULTADOS E DE IMPACTO

Avancamos de forma muito significativa em 2017, dando passes importantes para a
consolidagdo de nossa entidade com a conclusGo da construgdo da sede prépria.

Em 2018 a FENACLUBES contfinuara a atuar fortemente junto ao Congresso Nacional e

ao Governo Federal e com certeza traremos grandes e importantes acdes para o
segmento clubistico.

Ressaltamos que nenhuma dessas conquistas teria sido possivel sem o apoio de todos os
presidentes dos sindicatos filiados, das entidades representativas e acima de tudo dos
préprios clubes, que ao longo de mais um ano de luta, acreditaram e se mantiveram
figis aos ideqis com que a FENACLUBES foi fundada e nos beneficios que ela trard a
todos.

For tudo isso & muito mais, em nome da Diretoria Executiva da FENACLUBES, agradeco
a participagdo, o comprometimento e apoio de todos & os parabenizo pela coragem
de mudar e tornar o nosso segmento muito mais representativo nacionalmente.

Muito obrigado!

a Executiva
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