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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE REPRESENTANTES DA FENACLUBES
PARA ANALISAR E VOTAR O RELATORIO ANUAL DA GESTAO ADMINISTRATIVA DA
DIRETORIA EXECUTIVA DA FENACLUBES, DE 01 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018;
ESTABELECER AS DIRETRIZES GERAIS DE AGCOES DA FENACLUBES, PARA A GESTAO
ADMINISTRATIVA DO MANDATO DA DIRETORIA ELEITA; E APROVAR O PLANO DE
CARGOS E SALARIOS E O ORGANOGRAMA DA FENACLUBES

As 15h00, do dia 21 de margo de 2019, no hotel Dom Pedro Brasil Empreendimentos Turisticos
S/A. @ Av. Marginal do Empreendimento Aquiraz Riviera, S/N, Aquiraz/CE, se reuniram
ordinariamente os membros do Conselho de Representantes, érgto da Federacdo Nacional
dos Clubes Esportivos - FENACLUBES, formado pelos Delegados dos Sindicatos filiados. O
Presidente da Reunido, Sr. Arialdo Boscolo, informou que todos os Delegados presentes
deveriam subscrever a Ata no final desta ReuniGo Extraordindria, a qual conterd o nome dos
sindicatos filiados @ FENACLUBES com direito a voto. Foi constatada a presenca de 7 (sete)
sindicatos aptos a votar: Sindicato dos Clubes do Estado de $ao Paulo - SINDI-CLUBE, Sindicato
dos Clubes do Estado do Ceard - SINDICLUBE, Sindicato dos Clubes Esportivos, de Cultura Fisica
e Hipicos do Estado do Parand - SINDICLUBES, Sindicato de Clubes e Entidades de Classe,
Promotoras de Lazer e de Esportes do Distrito Federal e Entorno = SINLAZER, Sindicato dos Clubes
do Estado da Bahia - SINDICLUBE, Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Pard - SINDCLUB
e Sindicato dos Clubes Esportivos do Estado do Rio Grande do Sul - SINCERGS, de acordo com
a alinea “b" e “c”, inciso |, do artigo 19, combinadas com a alinea "p" do artigo 16 e com a
dlinea “c" do arfigo 32 do Estatuto Social. Assumindo o direcGio dos trabalhos, conforme
estipulado no artigo 25 do Estatuto Social, o presidente da FENACLUBES, Sr. Arialdo Boscolo,
declarou instalada a reuniGo, convidando a mim, Marcolino de Oliveira Pinto Junior, para servir
como secretdrio “ad-hoc" na reunido. Em atendimento ao Edital de Convocacgdo, datade de
17 de janeiro de 2019, publicado no Diario Oficial da UniGo —Se¢do 3, em 23 de janeiro de 2019,
e disponibilizado no sitio elefrénico da FENACLUBES, o presidente submeteu a ordem do dia,
me solicitando que fizesse a leitura do Edital de Convocagdo. Apods a leitura, o presidente
iniciou a reuniGo em atendimento ao item a) analisar e votar o relatério anual da gestdo
administrativa da Diretoria Executiva da FENACLUBES, de 01 de janeiro a 31 de dezembro de
2018; apresentando aos presentes do relatério de gestGo da Diretoria, ressaltando que o
objetivo é demonstrar que as metas estabelecidas para a gestao da Diretoria e aprovadas por
esse Conselho foram rigorosamente cumpridas, de forma ampla e transparente a todos os
filiados, uma vez que tudo estd sendo divulgado no sitio eletrénico da FENACLUBES. Apds estas
explicacdes, o presidente da FENACLUBES passou entGo o palavra ao secreldrio, para que
fizesse a leitura do relatério anual da gestdo da Diretoria do FENACLUBES. detalhando cada
uma das acoes realizadas em 2018, destacadaomente a luta pela sansdo da Lei n® 13.756, de
12 de dezembro de 2018, que devolveu aos clubes os recursos para formagao de atletas
olimpicos e paralimpicos, que haviam sido retirados pela Medida Provisoria 841, de 11 de junho
de 2018; assim como a realizacdo dos eventos: Congressos Brasileiros de Clubes de 2018: 1°
Semestre - realizado no periodo de 29 de abril a 01 de maio, no Hotel Royal Palm Plaza, na
cidade de Campinas/SP e 2° Semestre — no periodo de 02 a 04 de novembro, no Hotel Windsor
Ocednico, na cidade do Rio de Janeiro/R). Dessa forma, estando todos os delegados
satisfeitos. e em atendimento ao § 2° do artigo 16 os delegados votaram em escrutinio secreto.
Apds constatar que todos os filiados & FENACLUBES presentes a esta ReuniGo Ordinaria ja
haviam votado, solicitou que para a apuragdo da votagao os votos fossem anunciados em
tempo real e em voz alta, voto a voto. O presidente da Reunido pediu cos membros presentes
que conferissem a soma dos votos apurados, cujo total de votos devia coincidir com o total de
delegados presentes. Apés a conferéncia o Sr. Arialdo Boscolo anunciou ent@o que o Relatdrio
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obteve os votos do total de filiados, com 7 (sete) votos vdlidos a favor e nenhum voto em
branco ou voto nulo. O Relatdrio Anual da Gestdo Administrativa da Diretoria Executiva da
FENACLUBES, de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, foi aprovado por unanimidade e fara
parte integrante da presente ata. Passando ao item b) estabelecer as direfrizes gerais de
acoes da FENACLUBES, para a gestdo administrativa do mandato da Diretoria eleita: o
presidente informou aos presentes que, conforme estabelecido na reuniGo do dia 01 de
novembro de 2018, em razdo da sangdo da Lei n® 13.756, de 12 de dezembro de 2018, que
incluiu a FENACLUBES como responsavel por capacitar, formar e treinar os profissionais e
dirigentes dos Clubes, tomou-se necessario, de acordo com a alinea "a" do artigo 16 do
Estatuto Social, fazer uma revisdo e atualizagto das diretrizes e agoes que deverao nortear a
entidade nos proximos quatro anos, dessa forma, fez uma explanagado sobre as agoes futuras
da FENACLUBES. Apds amplos debates foram aprovadaos: |) Implantar ouvidoria como
mecanismo de compliance da gestGo administrativa; Il) Realizar em 2019 os Congressos Brasileiros
de Clubes, destinados & capacitagdo, formagdo e treinamento de gestores paro agdes dos Clubes
Sociais; ll) Acompanhar junto ao Congresso Nacional a tframitagcdo de propostas legislativas,
que envolvam diretamente o segmento clubistico; IV) Redlizar de 2020 a 2022 a Conferéncia
Nacional dos Gestores de Clubes, destinada & capacitagdo, formagdo e treinamento de
gestores, possibilitando que os mesmos realizem uma gestdo de exceléncia, na busca
constante da valorizag@o dos Clubes; V) Buscar a representagdo da FENACLUBES, com a
participacdo em conselhos de orgdos publicos ou entidades que envolvam direta ou
indiretamente o segmento clubistico; e VI) Apoiar os sindicatos estaduais de representagdo
clubistica, principalmente no desenvolvimento de acdes em prol de seus filiados. As metas
estabelecidas foram aprovadas por unanimidade pelos Sindicatos Filiados presentes, Quanto
ao iterm ¢) aprovar o plano de cargos e saldrios e o organograma da FENACLUBES: O presidente
informou cos delegados que, de acordo com a alinea "p" do artigo 16 do Estatuto Social,
compete ao Conselho de Representantes aprovar o Plano de Cargos e Saldrios da
FENACLUBES. E, em sequida, apresentou a todos o Plano de Cargos e Saldrios proposto pela
Diretoria, estacionando em cadao item do plano para as devidas explanacdes. Fez uma
descricdo detalhada de cada um dos cargos constantes do plano. Apresentou ainda o
Organograma que demonstra a estrutura organizacional da FENACLUBES, desde os orgdos
constituidos: Assembleia Geral, Conselho de Representantes, Conselho Fiscal e Diretoria. a
Auditoria Externa. e os departamentos da entidade: Coordenacdo de Eventos, Coordenacao
Financeira, Coordenacto Administrativa e CoordenacGo de Comunicagdo. Apés as
explicacdes, a matéria apresentada foi submetida em discuss@o, sendo o Plano de Cargos e
Saldrios e o Organograma aprovados pela totalidade de delegados presentes, com 7(sete)
votos validos a favor e nenhum voto em branco ou nulo. O presidente da FENACLUBES
agradeceu aos Delegados, franqueando a palavra a todos os presentes e, ndo havendo guem
quisesse fazer uso da palavra, o presidente suspendeu os tfrabalhos pelo tempo necessario para
a lavratura da presente Ata que na sequéncia foi lida e submefida & discussao, sendo
aprovada por unanimidade. Para constar eu, Marcoline de Cliveira Pinto Junior, secretario “ad-
hoc", lavrei e assinei a presente Ata, que também foi subscrita pelo presidente, e pelos demais

delegados presentes.
Aquiraz/CE, 21 de margo de 2019 _x
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Paulo Cesar Mario Movizzo Ricardo érgm Teixeira
Sindicato dos Clubes do Estado de Sdo Paulo  Sindicato dos Clubes do Estado do Ceara
- SINDI-CLUBE SINDICLUBE
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Relatério da Gestao da Diretoria Executiva — Exer de 2018

ORGAOS ADMINISTRATIVOS
Mandato de 01/01/2015 o 31/12/2018

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente
Analdo Boscolo [SP)

Vice-Presidente
Mauricio de Campos Bueno (5P)

Diretor Administrative
Wanderley Marlelii [5P)

Diretor Financeiro
Antonio Lopes Siqueira (5P)

CONSELHO FISCAL

Presidente
Douglas Thadeu Buzato (SP)

Membros Titulares
Daul Ruiz Dias Junior (SP)
Mércio Eduardo Della Volpe (5P)

Membros Suplentes
Elvino Silva Neto (SP)
José Piccolotto (5P)

CONSELHO DE REPRESENTANTES
Bahia Para
Sindicato dos Clubes do Estado da Bahia Sindicoto dos Clubes Socials do Estado
(SINDICLUBE) do Pard (SINDCLUB)
Ceara Parand
Sindicoto dos Clubes do Estado do Ceard Sindicato dos Clubes Esportivos, de Culiura
(SINDICLUBE) Fisica e Hipicos do Eslado do Parand
{SINDICLUBES)
Disirito Federal Rlo Grande do 5ul
Sindicato de Clubes e Entidades de Classe, Sindicalo dos Clubes Esportivos do Estado do
Promoloras de Lazer & de Esportes do Distrito Rio Grande do Sul [SINCERGS)

Federal e Entorno (SINLAZER)
Soo Poulo
Sindicato dos Clubes do Estado
de Sao Paulo [SINDI CLUBE)

CONSELHO INTERCLUBES - ClI

Presidente
Cezar Roberic LeGo Granieri (SP)
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva dao Federagao Nacional dos Clubes Esportivos - FENACLUBES,
atendendo a determinagoes estatudrias apresenta o "Relatorio de Gestdo da Diretoria
Executiva 2018".

MISSAO E VISAO

A FENACLUBES foi fundada com o objetivo de promover e articular acbes de defesa da
categoria clubistica de pratica desportiva formal e nao-formal, em todo o Teritdrio
Nacional, diretamente os inorganizados, e os demais afraves dos respectivos Sindicatos,
bem como representar, perante os poderes publicos, os direitos e interesses gerais dos
Clubes, celebrar convengodes, dissidios e acordos coletivos de forma especifica, com muito
mais propriedade do que feito por entidades sindicais de representagdo geral, que ndo
contemplam as especificidodes do setor.

Também faoz parte dos objetivos da FENACLUBES realizar eventos para capacitagcao dos
dirigentes, gestores e profissionais dos Clubes associados, possibilitando que os mesmaos
passem a administrar os Clubes com base em uma gestdo de exceléncla, e, no ano de
2018 a FENACLUBES foi reconhecida como a entidade responsavel por capacitar, formar
e freinar os profissionais e dirigentes dos Clubes, por forca da Lei n® 13.756, de 12 de
dezembro de 2018. Dessa forma, ficou definitivamente atestada a finalidade da
FENACLUBES de, entre outras atividades, oferecer aos dirigentes, gestores e colaboradores
dos Clubes a cportunidade de receber capacitagdo, formacdo e treinamento para
aperfeigoar a gestdo de suas atividades por meio de congressos, foruns, semindrios,
oficinas, painéis de debates, cursos, palestras técnicas, palestras motivacionais, feiras,
exposigdes, concursos, workshops, atividades de relacionamento, integragdo e formas de
difusdo do conhecimento, nas areas administrativa, esportiva, cultural, social e de |azer,
possibilitando que os mesmos realizem uma gestao de exceléncio, na busca constante da
valorizacao dos Clubes, incentivando-os, ainda, a ampliar sua participacdo na formagéo
de atletas olimpicos e paraclimpicos.

MissAo

2@ Representar os clubes do Brasil

e desenvolver acdes para

contribuir com a inlegracdo e
capacitacio de seus gestores 99

VisAo

2® Ser reconhecida como
entidade de exceléncia no
desenvolvimento de suas agdes
em favor dos clubes do Brasil 99
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DIRETRIZES GERAIS

O Conselho de Representantes, nos termos da alinea “c”, inciso |, do artigo 19, do Estatuto
Social da FENACLUBES, estabeleceu, em ReuniGo Ordindria realizada no dia 20/11/2014, as
seguintes diretrizes gerais e agoes para o mandato da Diretoria 2015/2018:;

I. Estruturar o sede da FENACLUBES na cidade de Campinas/SP, e, posteriormente, adquirir
imoével proprio para a sede:

= Acoes realizadas em 2015;

Em atendimento & essa direfriz. no ano de 2015 a FENACLUBES efetuou a mudanga
da sede administrativa para a cidade de Campinas/5P, com a alteragdo do CNPJ
para o Estado de SGo Paulo e a regularizagdo cadastral junto & Receita Federal. E,
conforme estabelece a alinea "b", inciso I, do artigo 19 do Estatuto Social, compete
ao Conselho de Representantes da FENMACLUBES deliberar sobre a aquisicio e
alienagdo de bens imaveis, para tanto fol realizada Reunigo Extraordinaria em 28 de
maio de 2015, que aprovou a proposia de aquisicGo de tereno para construcdo da
sede propria na cidade de Campinas/SP, dando-se inicio ao processo de aquisicdo
do terreno, gue foi oprovade na Reunigo Extroordindria realizada em 25 de julho de
2015. Depois de agprovada a aquisicGo, a Diretorio, buscando dar ainda mais
fransparéncia ao processo, reglizou estudos junto o conceituados escritérios de
arguitetura da cidade de Campinas para execugao do projefo arquiteiénico, com
o definicGo da confratagcdo dos projetos executivos de interiores, de cdlculo
estrutural, de instalagbes eléfricas e hidraulicas, e projefo legal, que foram
devidomente protocolados junto a Prefeitura Municipal de Campinas.

= Acodesrealizadas em 2014:

No ano de 2016, mais especificamente no dia 08 de marco, fol expedido pela
Prefeitura Municipal de Campinas o Alvara de Construcdo. que possibilitou o inicio
da fase dos procedimentos das contratacdes para construcdo da sede prépria.

Em 0é de junho de 2016, a Diretoria Executiva da FENACLUBES se reuniv para analisar
e aprovar as propostas para contratogdo de empresa especializada no rame de
engenhariac ou arquitetura para prestacGo de servigos de fiscalizagdo.
acompanhamento técnico, compras e eventuais contratacdes para a obra do
edificio da FENACLUBES, sendo contratada a empresa Construcamp Qbras e Projetos
Ltda, Na mesma reunido foram analisados os orgamentos para prestacdo de servicos
de mdao de obra completa para todas as etapas de construgdo institucional da sede
administrativa da FENACLUBES, resultando na contratacao da empresa Jodo Zeferino
Ribeiro & Filho Ltda ME. As contratagdes citadas foram ratificadas pelo Conselho de
Representantes, em Reunido Exiraordindria realizada no dia 08 de julho de 2014.

.
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= Acdes realizadas em 2017:

No ano 2017 foi concluida a etapa de consirugcdo e de regularizagdo da sede propria
dao FENACLUBES, com a obtencao de todos os documentos necessdrios ao seu
funcicnamento:

09/05 - Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros (CLCB) expedido pelo
Corpo de Bombeiros;

10/07 - Cerlificado de Conclus@o de Obras (Habite-se) expedido pela Prefeitura
Municipal de Campinas - PMC;

06/07 - Temo de Decloraco da Sociedade de Abastecimento de Agua e
saneamenio S.A. - Sanasa;

31/07 - CeridGo Negativa de Débitos Relativos as Contribuicoes Previdenciarias
e as de Terceiros (CND INSS). expedido pela Receita Federal do Brasil -
RFB.

29/08 - Averbagdo do Matricula junto ao 1° Registro de Iméveis de Campinas;
09/10 - Alvard de Uso expedido pela PMC;

Tambeém foi reglizada em 2017 a etapa de aquisigdo do mobiliagrio e equipamentos,
além de objetos de decoragao.

A implantagGo da sede foi rigorosamente concluida dentro do prazo previsto:
dezembro/2017. Apds a concluso foi estabelecido o cronograma de inauguragdo
e funcionamento da sede.

= Acoes realizadas em 2018:

No dia 03 de janeiro foi iniciada a implaniacdo da entidade na sede prépria, com a
contratag@oe de colaboradores para o inicio das afividades funcionais;

Em 12 de janeiro foi oficialmente inaugurada a sede propria da FENACLUBES, com a
presenca da Direforia Executiva, do Conselho de Representantes, constituido dos
presidentes de Sindicatos Estaduais. e do Conselho Fiscal.

Em 28 de abril foram homenageados os presidentes de Clubes durante a realizagdo
do Congresso Brasileiro de Clubes — Campinas 2018, com placa que refrata a sede
propria do FENACLUBES.

Mo segundo semestre de 2018: foi aberia o agenda de visitacdo dos presidentes de
Clubes, confederagoes e autoridades as instalogdes da FENACLUBES, que se tornou
um espago para froca de ideias enire a enfidade e todo o segmento,

A primeira diretriz foi 100% [cem por cento) cumprida pela Diretoria Executiva.
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Il. Realizar, em conjunto com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC, o Congresso Brasileiro
de Clubes, para ampliar o interesse dos Clubes esportivos sociais na formacgdo de atletas
olimpicos e paraolimpicos:

= Acgoes realizadas em 2015/2014:

Visando o cumprimento dessa direfriz, o FENACLUBES reglizou nos anos ce 2015e 2014
em conjunto com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC quatro eventos, com objetivo
primordial de possibilitar que os dirigentes, gestores, gerentes e profissionais dos
Clubes filiodos e vinculados passassem a ter uma gestdo de exceléncia, auxiliando-
o0s na elaboragdo de projetos para obtengdo de recursos da Mova Lel Pelé para o
formag@o de atfletas olimpicos e paraolimpicos. incentivando os Clubes a
continuarem formandeo cada vez mais atletas, para que o pais se torme uma poténcio
olimpica e poroolimpica, buscando forfalecer cada vez mais o papel dos Clubes na
formag@o de atietas e orientando-os da methor forma possivel para captar e gerir
recursos publicos, fortalecendo. assim, as agdes do esporte sem onerar a gestdo,
trazendo mais investimentos e aprimorando seu frabalho.

Com atuglizagdo constante dos gestores dos Clubes devido ao recebimento de
informagdes durante os eventos, que tratam também das questées sociais, culturais
e de lazer, criamos condigoes favoraveis que os preparam para gerir os Clubes na
busca constante da profissionalizoc@o dos servicos oferecidos a seus associados.

Esses eventos tiveram come lema: “Para ser Mais € Preciso ser Mais que Um", e, foram
muito bem avaliados pelos parficipantes, conforme verifica-se a seguir:

a) Congresso Brasileiro de Clubes — 1° Semesire /2015

Realizado no periodo de 2% a 31 de maio, no Hotel Costdo do Santinho, na cidade
de Florianopolis/SC: 92% otimo/bom, 8% regular e 0% ruim/péssimo;

b) Férum Nacional de Presidenfes de Clubes

Redlizado no pericdo de 26 a 27 de setembro, no Complexo Windsor Barra, na
cidade do Rio de Janeiro/RJ): 94% otimo/bom, 6% regular e 0% ruim/péssimo;

c) Congresso Brasileiro de Clubes - 2° Semestre/2015
Realizado na cidade de Campinas/SP, no periodo de 20 a 22 de novembro, no The
Royal Palm Plaza Hotel: 94% otimo/bom. 6% regulor e 0% ruim/péssimo.

d) Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semesire/2016

Realizado na cidade de Campinas/SP, no periodo de 27 a 29 de maio, no Royal
Palm Plaza Hotel: 946% otimo/bom, 4% regular e 0% Ruim/Péssimo.
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* Agoes realizadas em 2014:

Em 2016, com a sansGo da Lei ne. 13.155, em 04 de agosto de 2015, que alterou a
Lei n® 11.345/2006, a FENACLUBES passou a receber os recursos da Timemania,
para aplicagdo em agoes voltadas aos Clubes sociais, concluindo assim com 100%
de éxito a diretriz Il.

Para atender ao disposto na lei, foram oprovados pela Assembleia Geral da
FENACLUBES, redlizada em 22 de novembro de 2015, os procedimentos de
utilizacao dos recursos financeiros recebidos, oriundos da alinea “b" doinciso IV do
artigo 2° da Lei 11.345, de 14 de setembro de 2006, para o desenvolvimento de
agoes aos Clubes sociais, como o Congresso Brasileiro de Clubes, que seriam
geridos diretamente pela FENACLUBES na execugdo dos projetos, com a
elaboragao pela Diretoria Executiva do Regulamento de Contratagdes, especifico
para ulilizagcdo dos recursos recebidos, regido nos termos da legislagdo vigente e
respeitados os principios gerais da administracdo publico.

e Reaglizado na cidade de Foz do Iguacu/PR o 1° Congresso Brasileiro de Clubes
totalmente orgonizado pela FENACLUBES com o ulilizagdo dos recursos do
TIMEMANIA foi muito bem avaliodo pelos participantes, com $1% étimo/bom, 9%
regular @ 0% Ruim/Péssimo.

= Agoes realizadas em 2017:

No ano de 2017, o FENACLUBES realizou dois Congressos Brasileiros de Clubes,
totalmente organizados com a utilizagao dos recursos da TIMEMANIA:

o) Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semestre/2017

« Redlizado na cidade de Campinas/SP, no Hotel Royal Palm Plaza, o Congresso
Brasileiro de Clubes do 1° Semesire de 2017 foi muito bem avaliado pelos
participantes, com 96% &timo/bom, 4% regular e 0% Ruim/Péssimo.

b) ubes ~ 2° Semestre /2017

» PRedglizado na cidade do Rio de Janeiro/RJ). no Hotel Windsor Qceénico, ©
Congresso Brasileiro de Clubes do 2° Semestre de 2017 foi também foi muito bem
avaliodo pelos participantes, com 93% otimo/bom, 6% regular e 1% Ruim/Péssimo.
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= Acdesrealizadas em 2018:
¥ 1 JF

a metodologia descrita a seguir, executada individualmente para cada um dos

Para a realizacoo dos eventos e das acoes previstas para o ano de 2018, foi proposta
congressos; {

Aquisicao de bens e servigos

Aquisicao de bens e servigos para a realizagdo do evento, realizados pela Comissdo
de Contratagoes da FENACLUBES que se reuniu e procedeu a andlise das propostas
recebidas nos processos de colagdo prévia dos diversos produtos e servicos
necessarios & realizagéo do Congresso, observados os procedimentos previstos no
Regulamento de Contratagdes, bem como os principios gerais da administragdo
publica e daqueles que lhe s@o corelatos, recaindo o escolha na proposta mais
vantajosa.

Definicdo do hotel para realizacdo do evento

Redlizado levantomento dos hotéis com estrutura para comportar os eventos, com
centro de convencoes, capacidade de hospedagem e alimentacdo conjunta no
mesmo local, localizados em cidades préximas a aeroportos para afender a
parficipagdo dos dirigentes, gesiores e colaboradores dos Clubes brasileiros, seguido
de cotacdc prévic de precos. conforme estabelece o Regulomento de
Contratagoes da FENACLUBES.

Estruturacao do eventio

Definidos os hotéis oficiais e locais dos Congressos Brasileiros de Clubes: o Roval Palm
Plaza Hotel, na cidade de Campinas/SP, para o 1° Semestre; e o Complexo Windsor
Ocednico, na cidade do Rio de Janeiro/R), para o 2° Semestre, passaomos a elaborar
e estruturar todas as atividodes para a redlizacdo de cada um dos eventos.

Comunicagdo do evento

Apos a estruturagcde de coda evento foi efetuada uma ampla comunicacdo. por
meio de convites aos dirigentes, gestores e colaboraodores dos Clubes para se
inscreverem, por intermédio do portal do Congresso Brasileiro de Clubes. Essas
divulgagdes se deram por meio de Boletins Virtuais, Informativos e outros materiais
graficos; de videos promocionais, e outras formas de comunicagdo, que estéo
disponiveis no sitio eletrbnico www.fenaclubes.com.br

Inscrigoes

As inscricdes foram realizadas por intermédio do portal oficial no sitio eletrénico da
FENACLUBES, criondo mecanismos de multiplicagdo e motivagao para participagao
entre os Clubes brasileiros, fazendo com que os objefivos definidos fossem
alcangados. As inscrigbes foram encemradas com sucesso, tendo em vista a previsao
inicial de 400 a 700 participantes, e o niOmero total de inscritos, sendo exatamente
618 participantes no 1° Semestre e 589 parficipantes no 2° Semesire.
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Detalhamos a seguir as agdes executadas na realizacdo de cada um dos eventos
do ano de 2018:

CONGRESSO BRASILEIRO DE CLUBES — 1° SEM DE 2018

O evento focou na exceléncia da gestao e estimulou a integracGo & a froca de
conhecimentos em um ambiente Gnico, com parficipacdo de Clubes de todos os
portes, e de fodas as regides do pais.

Para viabilizar sua organizagao foram necessarios muitos meses de planejamento
e frabalho intenso. As agoes pré e pés Congresso 580 muito mais complexas, visto
ser um evento de grande magnitude em termos quantitativos, e, principalmente
por ser o momento de coroagdo das inomeras agoes realizadas pela FENACLUBES
durante todo o ano.

O Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semesire de 2018 teve como objetivo central
capacitar os dirigentes, gestores e colaboradores dos Clubes que tiveram a
oportunidade de aperfeicoar a sua gestdo, participando das diversas atividades
oferecidas no evento.

1) ACOES PREVISTAS NA AREA DO ESPORTE:

a) painel de debates;

b) palestras técnicas:

c) palestras motivacionais;

d) oficinas de treinamento;

e) plantées técnico e juridico;

fl homenagem s personalidades clubisticas; e

g) atividades de relacionomento, integragdo e oufras formas de conhecimento,
nas areas esportiva, social, cultural e de lazer.

v Acgoes realizadas:
c1) PAINEL DE DEBATES:

Pensondo na dificuldade enfrentada frente a alguns problemas comuns a
praticamente todas os enfidades clubisticas, a FENACLUBES idealizou o
Enconfro de Solugdes que fol realizado durante o Congresso, denominado
Férum - Inovacdo & Produtividode, com diferentes palestras: Palestrg
1: "Apresentacdo da Plataforma EAD da Universidade Sindi Clube — USC”,
com Tulio Loyelo, da empresa Phorte Educacional; Palestra 2: “O impacto
das mudangas da reforma trabalhista no dia o dio das relactes de trabalho
dos Clubes”, com o Dr. Valter Piccino - Consultor administratfivo e juridico do
SINDI CLUBE SP; Palestra 3: "Gestdo de Academias e Clubes Esportivos -
Experiencia em alta compeiitividade™, com Fabio Sabao, especialista em
gestao de pessoas e diretor da IHRSA Fitness Brasil; E a aopresentacdo final:
“Tempo de mudanca é fempo de oporfunidade e inovacao", fol um
encontro com Marcos Evangelista de Morais (Cafu). Em cada palestra fai
abordado um tema voltado & administragGo dos Clubes. com exposictes
breves mas muito coesas, que prenderam a atencdo dos presentes. As
palesiras foram seguidas por um bate-papo enire palestrantes e plateia
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para esclarecimento das principais dividas. Os temas apresentados sdo
importantissimos na busca de uma gestao mais eficaz na adminisiracdo de
gualguer Clube.

Poined de Deboles Clubers parficipando do Paoinel do Debates

O Encontro de Solucdes teve muito interesse, sendo o tema Inovagdo &
Produtividade muito bem recebido entre os participantes, conforme
avaliagao realizada durante o Congresso:

Qual sua avaliagio Geral do Congresso Braslleiro de Clubes-
Camplinas 2018

oy 0%

-len_ﬂﬂh -Hly-.i..lr » Rum/Peauma
Avoliog bo

b) PALESTRA TECNICA:

» Flavio Canto: Tema “Reagdo”

O ex-judoca. especialista na luta de solo, fundddor e presidente do
Instituto Reacdo & também apresentador do programa Corujgo do
Esporte na TV Globo e do progroma de lutas Sensei. no SporTV.
Conquistou a medalha de bronze nos Jogos Olimpicos de Atenas 2004 e
a medalha de ouro nos jogos pan-americanos de Santo Domingo em
2003. O atleta relembrou toda o sua jomada no esporte desde garoto até
as conquistas mundiais. Também falou de sua trajetéria na TV e a criagdo
do Insfituto, que & uma organizacdo ndo governamental que promove o
desenvolvimento humano e a inclusdo social por meio do esporte e da
educacao, fomentando o judd desde a iniciagcGo esportiva até o alto
rendimento, com a proposta de ufilizar o esporte como instrumento
educacional e de transformacaoe social, formando faixas pretas dentro e
fora do tatame, mudando o conceiio de responsabilidade social em
acdo na vida do maior nomero de pessoas, infegrando diferentes classes
sociais por meio do esporte.
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Fidvio Conto

A palestra teve a presenca de dirigentes e representantes dos Clubes e
foi muitc bem avaliada pelos participantes:

Considera a wscolha do palestranis Flavie Canto

g% 0%

slumoBom sReguls @ RuimPéusims
Avalbocba

c) PALESTRAS MOTIVACIONAIS:

« Mdgico Renner: Tema “A férmula magica do sucesso”:

Como elemento de motivagcdo, houve a apresentagdo do Magico
Renner, considerado o polesirante revelogdo de 2012/2013, Renier
Alexandre e Silva apresentou a paolestra, usando as mals apuradas
técnicas de comunicacdo para discursar efetivamente, elementos como
PNL Programa de Neuro-linguistica, humor e emogdo e, por melo de
fruques de magica e relatando sua trajetéria pessoal, relembrou aspectos
como foco nos objefivos e atencdo @ equipe para se conquistar os
resultados que se visa nos Clubes. Os participantes se renderam ao
palestrante tornando a mensagem fransformadora. E preciso ter vontade
de aprender e ndo desanimar, pois o que para alguns parece dificil, para
outros é extremamente faci, mas todos podem conquistar o objetivo
com freinamenio e determinagdo, desde que ndo percam o foco, ndo
figuem reclamando de fudo e foquem nagquilo que é o objetivo principal,
fidelizar os associodos por meio de uma equipe feliz que acima de tudo
acredita no resultado do frabalho que desenvolve no Clube.

10
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MEGICO Rennor

A palestra teve a presenca de dirigentes e representantes dos Clubes e
foi muito bem avaliada pelos participantes:

Qual 2 sua avallagio quanto a0 Miglco Renner

1%

atimoEom sRepiw  sRumPessime
i Az

» André Ortiz: Tema “Crise? — mude, reinvente-se, Inove”:

De ex-vendedor de jomal em fera @ doutorando em Business
Administration Neuromarketing pela Forida Christian University/USA, com
miais de 20 anos de experiéncia em vendas pela Ambev, Nextel, Claro e
HSBC. Ortiz & Professor da FGV, autor de 24 DVDs, 3 livros, 4 patentes, mais
de 900 videos de vendas e motivagcdo e 4 métodos de ensino. O
palestrante também tratou do necessidade do foco nos resultados e da
eterna aprimeracdo para a conquista dos objetivos em suo palestra,
demonstrando de maneira sutil, interativa e muito divertida, o que foi
bastante elogiado pelos participantes, recursos e formas de transformar
problemas em solugoes; destacou que €& necessdrio que sempre
busquemos o lodo bom de todos os acontecimentos ruins tanto na vida
pessoal quanteo profissional; buscando meios de transformar crise em um
novo momento, © momento de criar e reinventar-se, reinstalondo a
autoconfianga e o vontade de vencer nos dirigentes de Clubes
presentes. O palestrante interagiu com os parficipantes e distribuiv videos
de treinamento aos presentes na plendria.

11
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A palestra agradou a todos os presentes, sendo avaliada por quase a
totalidode dos presentes, conforme demonstra o grafico abaixo:

Considera a escolha do palestrants Andre Ortiz

%

sizmofion  sReguisr  « Fuim®easimo

A\n:.'.-"x.'.cf.lﬂ
cl) OFICINAS DE TREINAMENTO:

A copacitagdo de dirigentes dos Clubes esportivos sociais € um dos
objetivos comuns entfre a FENACLUBES e o Comité Brasileiro de Clubes (CBC).
No caso especifico, o foco é voltado para a capacitagcdo na drea
esportiva, tendo em visto a missgo do CBC na formagdo de atletas
olimpicos e paraolimpicos. Os temas da Oficina foram definidos a partir do
momento que vive o esporte brasileiro, pos Jogos olimpicos, cendrio no qual
a escassez de recursos afeta a todas as entidades esportivas e para o qual
governanga e o fransparéncia passaram a ser critérios basicos na captagao
de recursos. Pensando nisso, o FENACLUBES e o CBC optaram por frazer
palestrantes que pudessemn apoiar os gestores de Clubes nessa temdtica,
crientando-os para a adocdo de boas praficas de governanga, ao tempo
em que possam ompliar as possibilidades de captagdo de novaos recursos,
sejam publicos ou privados. Messe sentfido, iniciativas desenvolvidas por
importantes parceiros mereceram destague: a) o Rating dos Enfidades
espaortivas, igado ao movimento do Pacto pelo Esporte encabecado pelas
empresas patrocinadoras do esporte brasileiro, pela Atletas pelo Brasl e
pelo Instituto Ethos; e b) a Lei de Incentivo ao Esporte, gerida pelo Ministério
do Esporte. O conteudo da oficina complementou os temas tratados na
Reunidio do Conselho Interclubes - Cl realizada em 29/04, na qual foram
debatidos o Plono Nocionaol do Desporic — PND, recem aprovado no
Conselho Nacional do Esporte — CNE, e os novas porfarias do Ministerio do

12
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Esporte gue influenciam a descentralizagGo de recursos para a formacgdo
de atletas olimpicos e paraolimpicos. Além desses temas, a Oficina abordou
também questoes mais especificas. relativas aos Editais de Chamamento
de projetos do CBC. voltadas aos Clubes que atuam em parceria no
desenvolvimento do Politica de Formacdo de Atfletas, tais como os
resultados e as novas exigéncias para a redlizacdo dos Campeonatos
Brasileiros Interclubes - fruto do Edital n® 07 do CBC, e ginda das orientagdes
para Prestagcao de Contas para todos os Editais e do impacto da Portaria
n° 115/2018 do Ministério do Esporte nas parcerias ja vigentes. ¢) Divulgagao
do Programa da Lei de Incentivo Fiscal no Esporte: Karla Katchiucia Vilela
Coelho Candido — Diretora do Departamento de Incentivo e Formento ao
Esporte do Ministério do Esporte - DIFE/ME - Foram apresentadas as
possibilidades de submissao de projetos pelos Clubes, e todo o caminho que
deve ser percomdo, conforme as onentagoes disponiveis no portal do ME.
Os Clubes demonstraram muito interesse, visto que a LIE abre inUmeras
possibilidades de financiamento para as acdes de formacdo esportiva
desenvolvida pelos Clubes, bem como para agdes voltadas ao alto
rendimento redlizadas pelos grandes Clubes. A Diretora Karla se colocou
totalmente & disposicGo dos interessados para aprofundar as crientagbes
em outras oportunidades, inclusive pessoalmente. e) Divulgagao do Rating
para os Clubes Esporfivos: Lars Grael - Superintendente de Relacdes
Institucionais do CBC - Em continvidade as discussdes ja realizadas com os
Clubes sobre o Pacto pelo Esporte e o rating das entidades esportivas, O
Superintendente do CBC e também integrante da Atletas pelo Brasil, relatou
os ultimos acontecimentos sobre o langamento da Platafoerma do Rating
das Entidades Esportivas, e sobre a atuagdo do CBC junto ao Comité Gestor
com vistas @ construcdo de ferramenta especifica para os Clubes,
adequando as exigéncios do Rating @ sua realidade. Lars Grael ressaltou
ainda a imporiéncia de os Clubes conhecerem ndo apenas essa, mas as
demais iniciotivas desenvolvidas para exigir mudangas nas enfidades
esportivas, de forma a prestar contas & sociedade sobre os investimentos
realizados, tais como a “Cartilha de Governanga do Ministéric do Esporte",
e a feramenta da “Sou do Esporte”, entre outras. c) Dados Estatisticos dos
Campeonatos Brasileiros Interclubes: Ricardo Avellar - Gerente de Relagdes
Institucionais do CBC - Foram apresentados os resultados gerais e por
modalidades dos Compeonatos ja realizados no édmbito do Edital 07. Ao
apresentar os dados, o Gerente ressaltou a importéncio dos Campeonatos
no esporte de base. citando inclusive depoimentos de técnicos e dirigentes
esportivos, comprovando a asserfividode do modelo adotado. Mas
tambem abordou questdes criticas que puderam ser identificadas a partir
do andlise desses resultados. que demandaram diversas tomadas de
decisao por parte do CBC junto as Confederagdes, de modo a possibilitar
a manutengdo do calenddrio previsto para os préximos anos. f) Resolugao
da Diretoria para Adequacdes no edital n® 07: Dr. Fernando Cruz - Vice-
Presidente de Formagdo de Atletas do CBC — Dr. Fernando frouxe para os
participontes as decistes da Diretoria do CBC, a partir dos estudos
reglizados & materializados pelas Resoluctes de agosto de 2017 & de
dezembro de 2018, gue aprovaram a execucdo do Edital 07, em funcéio de
dificuldades identificadas. Algumas delas pelas solicitacdes recebidas dos
proprios Clubes, como o adiomento da apresentagdo dos projetos de
equipamentos para que possam somar os recursos de mais de um ano de
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realizaogcto dos campeonatos. Outras relafivas o gjustes orcamentarios em
fungdo do aumento da execugao do Edital 07, frente aos projetos originais.
A palestra foi muitc esclarecedora e os Clubes terdo acesso ao
detalhamento das decistes gue, além de ja estarem disponiveis no portal
do CBC, serao enviadas oficialmente, g) Prestagdo de Contas e Portaria
n® 115/2018 do Ministério do Esporte: Jodo Paule Gongalves -
Superintendente de Politica de Formacao de Afletas - O Superintendente
procurou fazer a ponte entre as informacoes repassadas nd reunidGo do
Conselho Interclubes-Cl, com as duvidas que foram surgindo durante o
Congresso. procurando orientar os parficipaontes sobre  os
encaminhamentos que deverdo dar a pariir da publicacao da Portaria ME
115/2018. Ressaltou que, embora sua vigéncia se dé apenas a partir de
junho de 2018, as providéncias jG deverdo ser tomadas para evitar o
descontinuvidade dos parcerios vigentes, uma vez gue para receber
recursos publicos, os filiados ao CBC deverdo estar certificados pelo ME.
Além de detalhar algumaos orientagcdes sobre a certificagcgo, abordou
tambéem os problemas mais recomentes na Prestacdo de Contas dos Clubes
parceiros. Esse conteudo foi muito bem recebido pelos dirigentes presentes
que compreenderam a importancia de cumprir integralmente as exigéncias
do CBC como forma de olcangarem a regularidade do aplicagcdo dos
recursos publicos. As orientagdes também foram encaminhadas
oficialmente para reforgar o que ja estd previsto nos regulamentos do CBC
junto aos Clubes.

A palestra ogradou a todos os presentes, sendo avaliada por quase a
totalidade dos presentes, conforme demaonstra o grafico abaixo:

Qual é o refeviincia dos temas debatidos nas Oficinas téenicas

%

-annguu -m u Rum/Pessima
AvaliocSo

Oficino realizada durante o Congresso:

Korla Kotehkucia - Divigoedo do Iogiame o Lk Lot Groet - Divulgacso do Rabng pora
o Incenivo Fscol no Esporie os Clubes Bportivos
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Ricando Avellor - Dados Estolificos dos.~~ Dr. Femando Cna - Resalucdo do E‘UGTW’B
Compeanalos Brosieros inlerchubes para Adequogbes no adital n® 07
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soda Poulo Gongobves - Prestocho de Contas e
Poriosa n* 1157018 do Mink o do Esports

&) PLANTOES TECNICO E JURIDICO:

Além das oficinas, com todo o conteudo citado, foram oferecidos também
os plantdes juridicos para o esclarecimento de duividas junto ds dreas
técnica e juridica, que vao desde a filiagdo e vinculagdo de Clubes;
passando pela elaboracdo de projetos: execugdo e prestagdo de contas
de convénio para formacdo de atletos olimpicos e paraolimpicos,
certificogdo dos Clubes pelo (ME) entre outros assuntos. Os plantdes técnico
e juridico foram baostante procurados pelos Clubes, com atendimentos
produtivos e esclarecedores quanto &s informagdes pretendidas.

As Oficinas fiveram excelente aproveitomento, com atendimentos
produtivos e esclarecedores na opinido dos parficipantes.

TE
£y

Fionites Técnico & Lndico.
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f) PERSONALIDADES CLUBISTICAS:

Ainda dentre as atividades de relacionamento, integracao e outras formas
de conhecimento. como forma de valorzar onualmente agueles que
desempenharam papel fundamental no desenvolvimento do segmento
clubistico brasileiro, em 2018 a FENACLUBES homenageou o presidente do
Sindicato dos Clubes Esportivos de Cultura Fisica e Hipicos do Estado do
Parana - SINDICLUBES, Ali Torbine, por sua copacidade de gestdo que
agregou novos valores go sindicoto, pelo trabolho em prol dos Clubes
paranaenses, destacadamente na drea adminisirativa e de
representatividade junto aos érgdos estaduais e municipais, buscando
valorizar ainda mais os Clubes na sociedade paranaense e, em especial, ¢
FENACLUBES.

! CONGRESSO .-
!  BRASLERO !
X (I ARTL T N '_"

e

s L]

Al Torbing - presdenio do SNDFCLUBES Parona

g) ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NA AREA ESPORTIVA:

Assim como no edigao anterior do Congresso Brasileiro de Clubes, alem das
melas previstas no Projeto Plurionual, a FENACLUBES incluiv no evento do 1°
semesire de 2018 agdes relativas & sua missdo, e mais destacadamente
junto aos Clubes considerados formodores de atletas olimpicos e
paraclimpicos & que integram o Conselho Interclubes — Cl, 6rgdo de
planejamento estratégico da FENACLUBES e importante férum de discussao
das agdes aos Clubes esportivos sociais. Aproveitando a presenca dos
dirigentes dos Clubes. a FENACLUBES programou a Reunigo do Cl para ser
reglizada durante o Congresso e fratar de temas relevantes e prementes,
de interesse de seus integrantes, a exemplo da formacdo de atletas
olimpicos e poraolimpicos com recursos publicos disponibilizados pelo
Comité Brasileiro de Clubes— CBC., institui¢Go parceira da FENACLUBES e que
tem entre seus filiodos os principais Clubes formadores de atletas do pais.

Reunido do Conselho Interclubes — Cl: Durante o Congresso Brasileiro de

Clubes foi reglizodo a reunido entre os Clubes Membros do Conselho
Interclubes — Cl, do FENACLUBES, para fratar da seguinte pauta:
a) Premiagoes / Homenagens da FENACLUBES duraonte o Congresso;
b] Congresso 2° semesire 2018 (de 01 a 04/11/2018) — Premiacdes e
Regulamentos; c) Posse dos Diretores Esfaduais; d) Formacdo de Atletas
Olimpicos e Paraclimpicos: e) Resolugcdo da Diretoria para Adequacoes no
edital n® 07 - CBC: e f) Apresentacdo pelo ME da Portaria 115, de D3/04/2018,
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gue regulomentao o procedimento de verificacdo, pelo Ministério do
Esporte, do cumprimento das exigéncias previstas nos art. 18, art.18-A, art.
22, art. 23 e art. 24 da Lei no 9.615, de 24/03/1998, e do art. 19 do Decreto
no 7.984, de 8/04/2013. A reunido contou com @ presenga das seguintes
enfidades: Alphaville Ténis Clube/SP; Anhembi Ténis Clube/SP; Assembleia
Pargense/PA; Associacdo Atléfica Banco do Brasil Brasilia/DF; Associacéo
Balnedrio Camboriu de Voleibol/SC; Associogcao Bauruense de Desportos
Aqudticos/SP; AssociagGo Brasileira A Hebraica de S58o Paulo/SP;
AssociagGo Esportiva Siderirgica de TubarGo/ES; Associag@o Social
Esportiva SADA/MG:; Avenida Ténis Clube/RS; BNB Clube de Fortaleza/CE;
Botafogo de Futebol e Regatas/R); CAESO - Caesb Esportiva Social/DF;
Centro de Desenvolvimentc e Aperfeicoomento do Desporfo Ndo
Profissional de 5Go José dos Campos/SP; Circulo Militar de Campinas/SP;
Circulo Militar do Parana/PR; Club Athletico Paulistano/SP; Club de Regatas
Vasco da Gama/RJ; Clube Bohiano de Ténis/BA; Clube Brilhante/RS; Clube
Curitibano/PR: Clube de Campo de Piracicaba/SP; Clube de Natacdo e
Regatas Alvares Cabral/ES; Clube de Regatas do Flamengo/RJ; Clube do
Remo Belém/PA; Clube dos Empregados da Petrobras Ilha do Fundéao/RJ;
Clube dos Empregados da Petrobras Macaé/RJ; Clube dos Funciondrios da
Companhia Siderirgica Nacional/RJ); Clube dos Jangadeiros/RS: Clube
Dugue de Caxias/PR; Clube Esperia/SP; Clube Indaid/MS: Clube
Internacional de Regatas/SP; Clube Nautico Araraquaora/SP; Clube Paineiras
do Morumby/SP: Clube Recreativo Dom Pedro II/MG; Clube Recreativo
Dores/RS: Costa Verde Tennis Clube/BA: Country Club de Maringd/PR;
Esporte Clube Banespa de 580 Paulo/SP; Esporte Clube Pinheiros/SP;
Fluminense Football Club/RJ; Graciosa Country Club/PR; Grémio Ndautico
UniGo/RS; lote Clube de Brasilio/DF; Instituto Mangueira do Futuro/RJ;
Instituto Pro Brasil/DF; Instituto Reacdo/RJ; Instituto Ténis/SP; Itamirim Clube
de Campo/SC; Mackenzie Esporte Clube/MG; Minas Ténis Clube/MG;
Olympico Club/MG; Pampulha late Clube/MG; Paysandu Sport Club/PA;
Recreic da Juventude/RS; Santa Ménica Clube de Campao/PR; Sociedade
de Gingstica Porfo Alegre/RS; Sociedade Ginastica Ijui/RS; Sociedade
Ginastica Novo Hamburgo/RS; Sociedade Hipica de Bauru/SP; Socledade
Hipica de Campinas/SP; Sociedade Morgenau/FR; Socledade Recreativa
Mampituba/SC; Sociedade Thalia/PR; Sport Club Corinthians Paulista/SP;
Sport Club do Recifef/PE; Ténis Clube Paulista/SP; Tijuca Ténis Clube/RJ;
Veleiros do Sul Associogdo Nautica Desportiva/RS; Yacht Club Santo
Amaro/5F; e Yacht Clube da Bahia/BA; Federacao Nacional dos Clubes —
FENACLUBES; Comité Brasileiro de Clubes — CBC; e Sindicato dos Clubes do
Estodo de S&o Paulo — SINDI CLUBE/SP. A reunito do Cl contou com a
parficipacdo dos integrantes do Ministério do Esporfe (ME) Raimundo da
Costa Santos Neto, Diretor de Esporte de Base e de Alto Rendimento, e
Diego Femeira Tonietti, Gerente de Projetos, que apresentaram gos
presidentes e digentes presentes as novas determinacdes frazidas pela
Portaria n® 115, de 03 de abril de 2018, que regulamenta o procedimento de
verificacdo, pelo Ministerio do Esporte, do cumprimento das exigéncias
previstas nos art. 18, art.18-A, art. 22, art. 23 e art. 24 da Lei no 9.615, de 24
de marco de 1998, e do art. 19 do Decreto no 7.984, de 08 de abril de 2013,
esclarecendo ponios que devemn ser observados pelos Clubes,
destocadamente guanto @ govermnancga e fransparéncia na gestao dos
Clubes.
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Clubes represenionies do C1 na reunido reclzoda no dio 29/04/2018

2) ACOES CULTURAIS PREVISTAS:

a) concurso nacional de fotografia de Clubes;

b) a impertancia da mulher nos Clubes;

c) exposicdo e stands de servicos;

d) show cultural e atividades de relacionamento, infegrac@o e outras formas de
conhecimento, na érea cultural;

¥ AcoOes realizadas:
) CONCURSO NACIONAL DE FOTOGRAFIA DE CLUBES:

A FENACLUBES redlizou pelo segundo ano o Concurso Nacional de
Fotografio de Clubes que teve por objetivo divulgar a beleza, sofisticacto,
diversidade e atuagao dos Clubes sociais e em sua segunda edigdo contou
com a parlicipocao de 47 (quarenta e sete) Clubes inscritos: Alphaville Ténis
Clube (Barueri/SP). Anhembi Ténis Clube (SGo Paulo/SP). Assembléia
Paraense (Belém/PA), Associagcao do Pessoal da Caixa Econémica Federal
- APCEF (Brasilia/DF). AssociagGo dos Funcionarios PUblicos de Sao Bernardo
do Campo (5Go Bemardo do Campo/5P). Associagao Esportiva Siderdrgica
Tubarao — AEST [Semra/ES). Associacao Recreativa Minas Gerais |Ribeirao das
MNeves/MG), BNB Clube de Fortaleza (Fortaleza/CE), Centro de
Desenvolvimento e Aperfeicoamento do Desporto Nao Profissional - SGo
José Desporfivo (SGo Jose dos Campos/SP), Circulo Militar de Campinas
(Campinas/5P), Circulo Militar do Parana (Curitiba/PR), Club Athletico
Paulistano (SGo Paulo/5P), Clube Atlético Valinhense (Valinhos/SP). Clube
Bahiono de Ténis (Solvador/BA), Clube Brilhante (Pelotas/RS), Clube
Curitibano (Curitiba/PR), Clube de Natacdo e Regatas Alvares Cabral
[Vitéria/ES), Clube dos Empregados da Petrobras - Funddo -CEPE (Rio de
Janeiro/R) ). Clube dos Funciondrios da Companhia Siderurgica Nacional
(Volta Redonda/R)), Clube dos Jangadeiros (Porto Alegre/RS), Clube Duque
de Caxios (Curifiba/PR), Clube Esperia (SGo Paulo/SP), Clube Indaid
(Dourados/mS), Clube Internacional de Regatas (Santos/5P), Clube Ndautico
Mogiano (Mogi das Cruzes/SP), Clube Recreativo Dom Pedro |l (Conselheiro
Lafaiete/MG), Clube Recreative Dores (Santa Maria/RS), Docenorte Esporte
Clube (Parcuapebas/PA), Esporte Clube Pinheiros (SGo Paulo/SP), Grémio
Literdrio e Recreativo Portugués (Belém/PA). Grémio Nautico UniGo (Porto
Alegre/RS), late Ténis Clube (Belo Honzonte/MG), Mackenzie Esporte Clube
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(Belo Herizonte/MG), Olympico Club (Bele Horizonte/MG), Pampulha late

Clube (Belo Horizonte/MG), Porto Femeira Futebol Clube (Porto Ferreira/SP), Z__(
Recreio da Juventude (Caxias do Sul/RS). Santa Ménica Clube de Campo
(Curitiba/PR), Sociedade Ginastica ljui (ljui/RS). Scciedade Recreativa
Filadélfio (Governador Valadares/MG), Sociedade Recreativa Mampituba
(Cricioma/SC), Sociedade Recreativa Palmeiras (Belo Horizonte/MG),
Sociedade Recreativa Palmeiras (Belo Horizonte/MG), Sociedade Thalia
(Curitiba/PR), Sport Club Corinthians Paulista (SGo Paulo/SP), Tijuca Ténis

Clube (Rio de Janeiro/RJ), Veleiros do Sul Associagdo Nautica Desportiva

(Porto Alegre/R3), e, Yacht Clube da Bahia (Salvador/BA).

Todas as fotografias foram apresentadas nos telées durante todo o periodo
do evento, e, conforme determina o regulamento a foto vencedora fol
escolhida pelos profissionais de fotografia contratados para cobertura do
Congresso, sagrando-se vencedor dessa edicdo o Alphaville Ténis Clube, da
cidade de Barueri/5P, com a folo do associado Nelson G. H de Melio Filho.

Folo Vencedom

b) A IMPORTANCIA DA MULHER NOS CLUBES:

Sequenciando o trabalho de valorizar o papel da mulher na gestdo dos
Clubes, o FENACLUBES tem procurado estimular coda vez mais o
participagcao da mulher na organizagdo das atividades esportivas, culturgis
e de lazer, além do acompanhamento de todas as agdes do segmento,
Tantos anos de evolugdo no Esporie e no Lazer proporcionaram grandes
mudancas no ambiente dos Clubes, onde cadao vezr mais é notada @
importancia da porticipacto das mulheres de forma muito mais ativa. As
mulheres est@o assumindo o papel de dirigentes e presidentes de Clubes
desempenhando o papel com muita competéncia, além de agregar
familia, & tomar a frente na organizacdo de eventos.

P,
¥ a
Mushenos die: dversos Dulbess pormcipancio 00 Congressa
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c) EXPOSICAO E STANDS DE SERVICOS:

A FENMACLUBES disponibilizou stands aos apiadores do Congresso, para gue
pudessemn expor seus servicos € produtos especificos para Clubes,
contribuindo assim para uma gestdo eficaz com mais qualidade para seus
associados.

e —

l -
Sl vialondo o Btand

£

SN
Cohuiterey wpfcatule o s Chbsa valardo of fanc

) SHOWS CULTURAIS E ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRAGAO E
OUTRAS FORMAS E CONHECIMENTO, NA AREA CULTURAL:

O Congresso Brasileiro de Clubes do 1° semesfre contou com a participacéo
de artistas renomados, entre eles os cantores Benito Di Paula, Pedro Lima,
Leilah Moreno e a dupla Zezé Di Camargo & Luciano, que confribuiram para
uma maior integracdo dos participantes.

Os shows e gs gfividodes de relacionamento, so um item a mais no
realizacqo do evento. propiciando um clima de descontragdo e integragao
dos partficipantes.

IMPORTANTE: Todos os cachés arfisticos, bebidas, prémios e despesas extras
do evento foram custeados com recursos proprios da FENACLUBES.
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3) ACOES SOCIAIS PREVISTAS:

a) homenagem aos Clubes TOP 100;

b} homenagem aos Clubes centendrios;

c) concurso da musa dos Clubes sociais do Brasil;

d) atividodes de relacionamento, integracdo e outras formas de conhecimento,
nas areas social e de lazer.

v Agoes realizadas:
a) PREMIO CLUBES TOP100:

A premiacdo € uma forma de a FENACLUBES homenagear e reconhecer os
Clubes que maois se destacoram no ano, enfre os milhares de Clubes
brasileiros, e que contribuem de forma significativa para o desenvolvimento
da comunidade e da sociedade na qual estao inseridos por meic de acoes
esparfivas, sociais, cullurais e de lazer. No ano de 2018 houve um diferencial
na premiacao, com a entrega da Placa Bronze alusiva ao recebimento da
homenagem TOP100 pela terceira vez. sendo outorgado o titulo de Clube
TCOP100 Placa Bronze de 2018, aos Clubes: ADC Braodesco Associacdo
Desportiva Classista (Osasco/SP). Alphaville Ténis Clube (S&o Paulo/SP),
Anhembi Ténis Clube (56o Paulo/5P), Assembleia Paraense (Belem/PA),
Associacdo Atlética Banco do Brasil Brasiio (Brosilia/DF), Associacdo
Bauruense de Desporios Aqudticos [Bauru/SP), Associacdo Brasileira A
Hebraoica de Sao Paulo (SGo Paulo/SP). Associocdo lcaro Marcolin
(Curitiba/PR). Associagao Lecpolding Juvenil [Parto Alegre/RS), Associacdo
Esportiva Siderurgica de TubarGo (Sema/ES), Associagdo Social Esportivo
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SADA (Belo Horizonte/MG), Avenida Ténis Clube (Santa Maria/RS), BNB
Clube de Fortaleza (Fortaleza/CE). Botafogo de Futebol e Regatas (Rio de
Janeiro/RJ), CAESO - Caesb Esportiva Social (Brasilia/DF), Circulo Militar de
Campinas [Campinas/5P), Ceniro de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
do Desporto NGo Profissional de SGo Jose dos Campos (SGo José dos
Campos/SP), Circulo Militfar do Parand (Curitiba/PR), Club Athletico
Paulistanc [SGo PaulofSP), Club de Regatas Vasco da Gama (Rio de
Janeiro/Rl]), Clube Atlético Ypiranga [$Go Paulo/5P), Clube Bahiano de Ténis
{Salvador/BA), Clube Campineiro de Regatas e Natacdo (Campinas/SP),
Clube Curtibano (Curtiba/PR), Clube de Campo de Piracicaba
(Piracicaba/SP). Clube de Natagdo e Regatas Alvares Cabral (Vitéria/ES).
Clube de Regatas do Famengo (Rio de Joneiro/RJ), Clube do Remo
(Belém/PA), Clube dos Empregados da Petrobras llha do Funddao - CEPE
Funddo (Rio de Janeiro/R)), Clube dos Empregados da Petrobras Macaé -
CEPE Macoé (Macaé/RJ). Clube dos Funciondrios da Companhia
Siderurgica Nacional [Volta Redonda/RlJ). Clube dos Jangadeiros (Porto
Alegre/RS), Clube Dugue de Caxias (Curitiba/PR), Clube Esperia (SGo
Paulo/SP), Clube Indaid (Dourados/MS), Clube Internacional de Regatas
(Santos/5P), Clube Néutico Araraquara (Araraquara/5P), Clube Paineiras do
Morumby (SGo Paulo/SP), Clube Recreativo Dom Pedro Il (Conselheiro
Lafaiete/MG), Clube Recreativo Dores (Santa Maria/RS), Country Club de
Maringda (Maringd/PR), Esporte Clube Banespa de Sao Paulo (SGo Paulo/SP).
Esporte Clube Pinheiros (SGo Paulo/5P), Fluminense Football Club (Rio de
Janeiro/R)), Graciosa Country Club [Curitiba/PR). Grémio Ndutico Unido
(Porto Alegre/RS), late Clube de Brasilia (Brasilia/DF), Instituto Mangueira do
Futuro (Rio de Janeiro/RJ), Instituto Pro Brasil (Brasilia/DF), Mackenzie Esporte
Clube (Belo Horizonte/MG), Minas Ténis Clube (Belo Horizonte/MG),
QOlympico Club(Bele Horizonte/MG), Pampulha late Clube (Belo
Horizonte/MG), Paysandu Sport Club (Belém/PA), Recreio da Juventude
(Caxios do Sul/RS), Sonta Monica Clube de Campo (Colombo/PR),
Sociedade de Ginastica Porio Alegre (Porto Alegre/RS)., Sociedade
Ginastica ljui (ljui/RS), Sociedade Ginastica Novo Hamburgo (Novo
Hamburgo/RS), Sociedade Hipica de Bauru (Bauru/SP), Sociedade Hipica
de Campinas (Campinas/5P). Sociedade Morgenau (Curitiba/PR),
Sociedade Recreativa Mampituba (Criciomao/SC), Sociedade Thalia
(Curitiba/PR), Sport Club Corinthians Paulista (SGo Paulo/SP), Sport Club do
Recife (Recife/PE), Ténis Clube Paulista (SGo Paulo/SP), Tijuca Ténis Clube (Rio
de Janeiro/RJ). Veleiros do Sul Associacd@o Nautica Desportiva (Porto
Alegre/RS), Yacht Club Santc Amaro (SGo Paulo/SP), e, Yacht Clube da
Bahia (Salvador/BA).

Wehsbos 00 Sul - Associatdo Moulica Dessortiva
mecezando a homenagem

lote Clube ge Srodio moebends O homenogenm
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b) HOMENAGEM AOS CLUBES CENTENARIOS:

A FENACLUBES homenaogeia estes Clubes que, ao ultrapassaor g idade
centendria, souberam manter sua juventude afravés do efeito da vontade,
gualidade de imaginagdo e intensidade emotiva de seus dirigentes, mesmo
diante das dificuldades. Com esse objefivo a FENACLUBES entregou em
2018, a placa de homenagem aos Clubes: Botafogo de Futebol e Regatas
(Rio de Janeiro/RJ) - fundado em 01/07/1894; Clube Campineiro de Regatas
e Natacdo (Compinas/SP) - fundodo em 28/04/1918; e Sociedade
Morgenau (Curitiba/PR) - fundada em 05/02/1918.

y A
Bolahagn g Nasbol e Pogaba ieceteriio o hormmmogmm Chibs Compinero de Begalod & Natagdo iecatendo g
RomManogam

SOCDo0s WMNIJENTU FCSDandd 3 hormenagem
c¢) CONCURSO MUSA DOS CLUBES SOCIAIS DO BRASIL:

A Ultima edigdo do Concurso Musa dos Clubes Sociais do Brasil fol realizada
no 1° Semestre de 2018 e teve como objetivo divulgar o beleza e o
elegancia da mulher que frequenta os Clubes, estabelecendo assim um
rmaior intercambio social entre as enfidades de todas as regides do pais. Em
sua terceira e Ultima edicgo contou com a participacdo de candidatas de
21 (vinte e um) Clubes: Alphaville Ténis Clube (S&o Paulo/SP), Associagdo do
Pessoal do Caoixa Econdmica Federal do Distrito Federal - APCEF-DF
(Brasiia/DF), Club de Regatas Vasco da Gama (Rio de Janeiro/RJ), Clube
Bahiano de Ténis (Salvador/BA), Clube do Remo (Belém/PA), Clube dos
Empregados da Petrobras - CEPE Funddo (Rio de Janeiro/RJ), Clube dos
Funcionarios da Companhia Siderurgica Nacional (Volta Redonda/RJ).
Clube Indaia (Dourados/MS), Clube Recreativo Dom Pedro |l [Conselheiro
Lafaiete/MG), late Ténis Clube (Belo Horizonte/MG), Instituto Mangueira do
Futuro (Rio de Janeiro/RJ), Jaragué Country Club (Belo Horizonte/MG),
Mackenzie Esporte Clube [Belo Horizonte/MG), Minas Ténis Clube (Belo
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Horizonte/MG), Olympico Club (Belo Horizonte/MG), Pampulha late Clube
(Belo Horizonte/MG), Poysandu Sport Club (Belém/PA), Sociedade de
Ginastica Novo Hamburgo (Novo Hamburgo/RS), Sociedade Morgenau
(Curitiba/PR], Sociedade Recreafiva Mampituba (Criciuma/SC), e, Veleiros
do Sul Associagdo Naufica Desportfiva (Porto Alegre/RS). As candidatas
desfilaram em ordem alfabética de seus Clubes. sendo escolhidas 05 (cinco)
finalistas, das quais 01 (uma) foi escolhida pela votacGo onling no link
divulgado no site da FENACLUBES. Enfre os 54.011 [cinguenta e seis mil e
onze] votos, a primeira finalista foi o candidata do Paysandu Sport Club
(Belém/PA), Rayssa Ferreira, que se juntou as 04 (quatro) escolhidas pelos
votos dos jurados: Francieli Mortins (Sociedade Gindstica MNovo
Hamburgo/RS), Giovana Amboni (Sociedade Recreativa Mampituba/SC),
Jessica Grassi (Sociedade Morgenau/PR) e Pamela Oliveira (late Ténis
Clube/MG). As cinco candidatas desfilaram novamente e a vencedaora fal
a candidata da Sociedade Ginastica da cidade de Novo Hamburgo/RS,
Francieli Martins, que ostentara o titulo de “Musa dos Clubes Sociais do
Brasil”,

Pk LOTing - Mo ood Chibed 2018

) ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NA AREA SOCIAL E DE LAZER:

Com a finalidaode de promover o intercambio entre os Clubes parlicipantes,
foram redlizados as cafividades de relacionamento proporcionando
momentos de confratemizagdo, conhecimento e froca de experiéncias
entre os dirigenies e profissionais de Clubes de todas as regides do Brasil, que
podem encontrar na troca de informagdes. solucoes para resolucdo de
problemas comuns a seus respectivos Clubes, além de possibllitar um maior
conhecimenio sobre a culivra da regio onde estd sendo reolzado o
evenio.

Afviniodies de relorinoamenie



Relatdrico da Gestio da Diretoria Executiva — Exercicio de 2018

f

{9 FENACLUBES

COPPEDIRAC LD MArOMAL OO C1USE

AVALIACAO:

O congresso organizado integralmente pela FENACLUBES com recursos da
TIMEMANIA cumpriuv com todas as metas previstas no Plano Plurianual e foi muito
bem avaliado. Reglizado no periodo de 28 de abril a 01 de maio de 2018, no The
Royal Palm Plaza Hotel, em Campinas/SP, o Congresso Brasileiro de Clubes - 1°
Semestre teve a seguinte avalioggo: 95% ofimo/bom. 5% regular e 0%
Ruim/Péssimo,

E BRASI - EDE 2018

O evento focou na exceléncia da gestao e estimulou a integracdo e a froca de
conhecimentos em um ambiente Unico, reunindo centenas de presidentes,
dirigentes, gestares e colaboradores de Clubes de todo o Brasil, que aproveitaram
de uma variada programacgdo de palestras, plantdes, oficinas, reuniées de
trabalho, concursos, homenagens e shows artisticos.

O Congresso Brasileiro de Clubes - Rio de Janeiro 2018 teve um conteudo técnico
bastante consistente e obordou diversos assuntos relevantes e atuais, que
interferem no dia a dia dos Clubes de todo o pais, tendo como objetive primordial
capacitar os dingentes, gestores e colaboradores dos Clubes que tiveram o
oportunidade de aperfeigoar a sua gestdo, porticipondo das diversas atividades
oferecidas no evento,

1) ACOES PREVISTAS NA AREA DO ESPORTE:

a) painel de debates;

b) palestras técnica e motivacionais;

c) oficinas de treinamento;

d) plantdes técnico e juridico:

&) casos de sucesso dos Clubes;

f) prémio Clube esportivo do ano:

g) prémio presidente do ano:

h) personalidade clubistica: e

i) atividades de relacionamento, integragdo e outras formas de conhecimento,
nas areas esportiva, social, cultural e de lazer.

v Acbes realizadas:
o) PAINEL DE DEBATES:

Assim como no edictGo anterior. tambeém foi realizado no 2° Semestre o
Encontro de Solugoes, em conjunto com o SINDI CLUBE. O enconfro contou
com as seguintes palestras: 17 Palestror "Adequacdo do Estatuto para
obtencdo de incentivos fiscais para o Esporte, a manutencdo da isencdo do
Imposto de Renda da pessoa juridica e a fributacdo diferenciada do PIS e da
COFINS", com © palesirante Dr. Valter Piccino — consultor administrativo e
juridico do SINDI CLUBE SP, que fez uma ampla explanagao sobre g
necessidode do adequagdo dos estatutos sociais das agremiogdes a
legislacGo, para manter sencdes do imposto de renda das pessoas juridicas
sem fins lucratives, da Cofins sobre as receitas proprias & do PIS sobre
foturamento, referindo-se @ edicao da Lei n® 12.848, de 15 de outubro de
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2013, gue alterou a Lei Geral do Esporte (9.415/1998), ao acrescentar do texto
o artigo 18A, que trouxe novas exigéncias para a manutengdo das isengoes
daqueles tributos. Citou as principais condicionantes que deverdo constar
nos estatutos dos Clubes: mandato do dirigente por tempo maximo de quatro
anos, com uma reeleicdo, ndo remuneragdo de dirigentes, existéncia e
autonomia do Conselho Fiscal e altemdancia nos cargos de direcdo. Ressaltou
que todos os Clubes que queiram pleitear incentivos fiscais devem fazer
constar nos objetivos descritos no estatuto a pratica do esporte formal e nGo
formal e também gque a associagdo & formadora de atlietas olimpicos e
parcolimpicos. O consultor explicou que, sem essa adequagdo estatutdria,
que & obrigatéria, nenhum projeto de formagdo esportiva serd recebido
pelos érgdos oficiais; 2° Palesirg: "Esporte + Forte”, com o palestrante: Lars
Grael - velejodor duas vezes medalhista olimpico, que falou aos presentes
sobre a frajetdria do Esporte no Brosil desde o ano de 1988, quando foi
aprovada a ConstituicGo Federal que em seu artigo 217, define o Marco
Regulatério do Esporte Brasileiro: "Art. 217 - E dever do Estado fomentar
praticas desportivas formais e ndo formais, como direito de cada um.
observados: | - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e
associagoes, quanto a sua organizacdo e funcionamento; Il - a destinacao
de recursos publicos para a promogao prioriiana do desporto educacional e,
em casos especificos, para a do desporio de alto rendimento; il - ©
tfratamento diferenciado para o desporto profissional e o nGo profissional; [V -
a protegcGo e o incentive a@s manifestacbes desporiivas de criagdo
nacional. § 1° O Poder Judicidrio 56 admifird agoes relativas a disciplina e &s
competicdes desporiivas apds esgofaorem-se as instncios do  justica
desportiva, regulada em lei. § 2° A justica desporiiva tera o prazo maximo de
sessenta dias, contados da instauracdo do processo, para proferir decisdo
final. § 3° O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de promocao
social.” Fez uma explanacoo gpresentando todos os acontecimentos que
movimentaram o esporte no Brasil até chegar & edicdo, pela Presidéncia da
Republica, da Medida Provisaria n® 841, em 11 de junho de 2018, que retirou
os recursos das loterios para o esporte e fez com que a FENACLUBES,
juntamente com o CBC mobilizassem o segmento do esporte na luta contra
a aprovacdo dessa MP, destacando que essa unidgo foi fundamental pora a
edicdo da MP n® 8446, em 31 de julho de 2018, que alterou a MP 841. Citou
que essa medida tramitava no Congresso Nacional em fase de aprovacao
do relatorio na ComissGo Mista da Medida Provisdria n® 844, pedindo aos
Clubes gue se mantivessem unidos para que possamos alcangar o objetivo
maior que € a aprovagdo da MP e a devolugdo dos recursos para a
formagdo de atletas. A coordenadora de Comunicagdo do Comité Brasileiro
de Clubes, Tatiany Moccaldo, também falou aos presentes, mostrando como
a FENACLUBES e o CBC atuaram e se posicionaram confra a MPB41, afravés
de publicagdes de notas de repudio, caompanhas nas redes soclals e o
mobilizacGo dos Clubes e atletas de todo o Brasil. Foram langadas as
campanha “Luto Pelo Esporte” que univ todas as esferas do segmento
esportivo no objetivo comum que é a manutencdo dos recursos parg
formagdo de atletas olimpicos e poraolimpicos e que motivou a campanha
“Eu luto pelo Esporte”™, com objetivo de reverter as mudangas frazidas pela
MP841, culminando na edicGo da MP 844, sequenciadas pela campanha
“Esporte + Forte”, que busca fortalecer ainda mais o esporte no Brasil e
reforcando a luta pela aprovagdo da MP 846, que devolverd os recursos para
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o esporte. 37 Palestra: Mauro Silva — meio-compista titular da Selecdo Brasileira
na conquista do tfetracampeonaio mundial de futebol (1994), que
atualmente ocupa o cargo de vice-presidente de Integracdo com Atletas
da Federacao Paulista de Futebol, tratou da qualificacdo de dirigentes, da
governanca nos Clubes e entfidodes esportivas e do esporte como
instrumento de desenvolvimento econdmico e social. Trouxe gos presentes,
um pouco de suas experiéncias como jogador de futebol, desde sua
inicioc@o no Guarani Futebol Clube (Campinas/SP), que muito colaborou
para sua formagdo como atleta profissional, como também em suo vida
pessoal. Disse que o esporte se constitui como um instrumento da pedagogia.,
na medida em que reforga as potencialidades e forma cidaddos
conscientes, autGnomos e aptos ao trabalho em eqguipe, para transformar a
sociedade em que vivem. Citou que, atualmente, o esporte assume um
papel importante no cofidiano cultural de nossa sociedade, com grande
influéncia na vida das criangas que, com a pratica esportiva, adquirem
habilidades para a vida, pois a pratica de atividades esportivas contribui para
a aquisicGo de volores essenciais, como a solidariedade, a fraternidade, o
lealdade, o espirito esportivo e outros valores fundamentais para a formagéo
do carater de um cidaddo. Informou que para fidelizar seus associados e
obter sucesso em sua administracdo, & necessario gue os Clubes tenham
transparéncia, gestdo profissional, administragdo participativa e conexdo
com entidades que trabalham pelo bem do esporte. E preciso dialogor e
integrar a diretoria, a equipe profissional e os associados, humanizando as
relagdes em todas as esferas do Clube.

PMolsssomilss o Incon o o !h;l.f." aurg T - Terrpa oe mudanca o
ge0tenc Com o5 ChEnes temps da sporiunidods & Rovecic

Clube m'rr:;sanrﬂ do debiote
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O Encontro de Solucdes foi bem avaliado entre os participantes, conforme
pesquisa reglizada durante o Congresso:

Avale o Enconiro de Solugoes

0%

sCamoBiam  =Reguls  «RumPessma |
Avoros o

b) PALESTRAS TECNICA E MOTIVACIONAIS:

« Steven Dubner - “Alitude ov nada™:
Formade em Educacao Fisico. especializado em esporte para pessoas
com deficiéncia no Brasil @ nos Estados Unidos. Com uma palestra muito
inspiradoro. a apresentagcao do professor foi repleta de videos com
histérias de alunos e atletas que superaram suas limitagoes, deficiéncias,
foram contra as expectativas de todos que os cercavam e tiveram suas
vidas mudadas através do esporte.

A palestra teve a participacdo macica de dirigentes e representantes dos
Clubes e foi muito bem avaliada pelos pariicipantes:

Considera 3 escolna do palesiranie Sieven Oubner

% 0%

slomofom sRegular «AuimPessimo |
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« André Heller - “Momentos de Ouvuro: Esporte, Protagonismo e
Transformagao™:
Campedo Olimpico em Atenas 2004 pela Selecao Brasileira de Volei e
Medalha de Prata nos Jogos Olimpicos de Pequim 2008. O palestrante
iniciou falando das feramentas que utilizaria para se comunicar com o
publicoe presente, com informalidode, generosidade e protagonismo.
Falou da importancia dos Clubes e, cifando a MP 841/189, disse ter se
surpreendido com a mentalidade de quem a concebeu ja que a MP era
uma confradicdo a tudo que vem sendo feito para e pelo Esporte, como
se esse ndo fosse uma femamenta poderosissima de inclusdo social, de
formacdo do cidoddo. Disse que a lei delegou aos Clubes a
responsabilidade de formar atletas e que ele fem uma gratiddo eterna
pelos Clubes. Esclareceu que a primeira licGo do esporte & ensinar ao
atleta a ter amor e paixdo no gue faz, sendo que para formar um atleta
& necessario que o mesmo tenha comprometimento e engagjomento,
transformando trabalho em missGo. O palestrante informou que a visGo
dos dirigentes de Clubes tornou possivel a missao dele como atleta, assim
como de milhares de criangas e jovens. A segunda licdo & a inteligéncia
positiva que transforma dificuldade em oportunidade, aprendendo a
lidar com as criticas. Destacou que os dirgentes devem buscar nas
dificuldades enfrentadas no dia o dia, as oportunidades para
desenvolver novas agbes em beneficio de seus associados. A terceira
licGo é o trabalho em equipe. Citou que a esséncio do frabalho em
equipe € um exercicio continuo de servir, sejo a um grupo ou a um
propoésito. Em sua falg, disse que o que diferencia uma pessoa de sucesso
de oulra fracassada € o poder da agdo. Relatou que para que haja éxito
na formagdo de atletas é necessario que os dirigentes de Clubes fagam
algumas reflexdes, buscando entender qual é o realidade dos nossos
atletas, qual o cendrio ideal pora a formagdo de atletas, saber o que se
passa na cabega dos atletas. Finalizou a palestra dizendo que cada um
dos presentes constrdi portas que conectam as criangas e os jovens aos
seus valores.
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A palesira teve o parficipacao dos dirigentes e representantes dos Clubes
€ foi bem avalioda pelos participantes:

Considera a escolha do palestrante Andre Heller

» CtimorBom IEH_ --mm;m
Av OGO o

c) OFICINAS DE TREINAMENTO:

A capacitagdo de dingentes dos Clubes esportivos sociais € um dos
objetivos comuns entre a FENACLUBES e o Comité Brasileiro de Clubes (CBC).
No caso especifico, o foco € voltado para a capacitagdo na drea
esportiva, tendo em vista a missdo do CBC na formagto de atletas
olimpicos e paraolimpicos. A Oficina técnica do teve o tema: "A sistemdatica
dos Campeonatos Brasileiros Interclubes e suas inferacdes com o uso de
recursos para equipes mullidisciplinares (Edital 6) e projetos de
equipamentos esportfivos (Edital 7)", ministrado pelo Dr. Jodo Paulo
Gongalves da Silva - Superinfendente de Politica de Formagdo de Atletas.
O tema da oficina foi definido a partir do momento que vive o esporte
brasileiro. com a edicdo das MPs 841 e 844/18, que tfrouxeram a
necessidade de um novo planejomento para realizacdo dos Campeonatos
Brasileiros Interclubes - CBIs. O superintendente do CBC também apresentou
a linha de desenvolvimento da politica de formagdo de alletas do CBC,
esclarecendo o porqué de a oficina ser realizada no Congresso Brasileiro de
Clubes, citando que o FENACLUBES é um braco da capacitagdo dos
gestores dos Clubes, visando o formagdo de afletas pelos Clubes. Em sua
explanaggo procurou responder a diversos questionamentos feitos pelos
Clubes com relacdo aos regulamentos e resolucées do CBC para a
formacao de alletas olimpicos e paraclimpicos. Falou dos principios basicos
do associativismo onde todos contribuem e se capacitam para gue os
objetivos instilucionais e estatutdrios sejom executados com exceléncia
para atingir o interesse comum e o bem de todos gue é a formacgdo de
atletas. Apresenfou, ainda, o regulomento dos Campeonatos Brasileiros
Interclubes - CBis, que rege todos os campeonatos Interclubes realizados
pelo CBC com o repasse de recursos para aquisicao de passagens agreas
e hospedagens. Concluiv convidando a todos para gue participem do il
Semindrio de Formacdo Esporfiva que serd realizado nos dias 29 e 30 de
novembro, na cidade de Indaiatuba/SP, ressaltande que €& muito
importante a participacto de todos, pois o Semindrio & o momento onde
sdo estabelecidas as necessidades da formagao de atletas,
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Por tratar-se de fema técnico, a avaliacGo dos participantes costuma ser
mais rigida do que o dos demais femas do Congresso, conforme verifica-se
abaixo:

Qual & a relevancia dos tlemas debatidos nas Oficinas do CBC

%
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Avrtfaas e
o) PLANTOES TECNICO E JURIDICO:

Além das oficinas, foram oferecidos também os plantoes juridicos para o
esclarecimento de dovidas junto as areas técnica e juridica que véo desde
a filiagdo e vinculagao de Clubes; passando pela elaboragdo de projetos;
execugdo e prestagdo de contas de convénio para formagdo de atletas
olimpicos e paraolimpicos.

Os plantdes tiveram 6timo aproveitamento, com atendimentos produtivos e
esclarecedores na opinido dos participantes:

e b
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Avafie os Plambes Técnico e Juridico

1%

Monthet lcnico e Jurdieds molaogos duranké o CONGNRD
e) CONCURSO CASOS DE SUCESSO:

Concurse que tem por objetivo premiar o Clube que apresente um cose
com aimplantagGo de uma agdo em sua gestdo ou uma atividade cultural,
social ou esportiva inovadora.

O Concurso contou com a parficipag@o de Clubes de dez estados e do
Distrito Federal, sendo que os Clubes vencedores da edicdo de 2018 que se
destacaram entre todos os inscritos e receberam o froféu: "O Melhor Caso
de Sucesso do Brasil - 2018, foram: Max Min Clube (Montes Claros/MG) com
o case "Using Fotovoltaica”; Clube Indaid (Dourados/MS) com o case
“Espago Unido"; Minas Ténis Clube (Belo Horizonte/MG), com o case
"Programa Minas Ténis Solidario”; e Esporte Clube Pinheiros, Clube Paineiras
do Morumby, Club Athletico Paulisiono e Associagdo Brasileira A Hebraica
de Sao Paulo, todos da cidade de Sao Paulo/SP, com o case "Carnaval dos
Clubes”, além dos Clubes premiados também participaram do concurse os
seguintes Clubes Associaocdo dos Servidores do Senado Federal - ASSEFE
(Brasilia/DF - Projeto “SH 2 Togues”™; Avenida Ténis Clube (Santa Maria/R5),
com o temo "Clube de Vantagens ATC": Clube dos Empregados da
Petrobras - CEPE Fundao (Rio de Janeiro/RJ) — "Festival de MUsica do CEPE
Fundao”; Clube de Campo de Rio Claro (Rio Claro/5P) — Projeto "Basquete:
Transformando Vidas™; Clube de Natagéo e Regatas Alvares Cabral
{Vitéria/ES) — Projeto “Despertar para a Vida: Ceniro de Vivéncia"; Clube do
Prafessor Gaucho (Porto Alegre/RS) — Projeto “"Master Chef Kids"; Clube dos
Funciondgrios da Companhia Siderirgica Nacional (Volta Redonda/RJ) —
Projeto “Acessibilidade e InclusGo Social”; Clube Recreative Dom Pedro ||
[{Conselheiro Lofaiete/MG) — Projeto “ColGnio de Férias"; Esporte Clube
Unigo Corinthians (Santa Cruz do Sul/RS) - Projeto “Unindo Forgas"; Grémio
Nautice UniGo (Porto Alegre/RS) - Projeto "Incorporagao do Petropole Ténis
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Clube"; Jaragua Counfry Club (Belo Horizonte/RS) — Projeto “Adote o
Verde"; Mackenzie Esporte Clube (Belo Horizonte/MG) - "Bloco Trema na
Linglica - Camaval 2018"; Sociedade Recreativa Mampituba /
(Criciima/SC) - “APP Mampituba"; e Sociedade Recreativa Palmeiras (Belo  / p
Harizonte/MG) - Projeto "Choque de Gestao para Melhores Resultados”. -

éﬁ

Yencocons oot Comos o8 Sucoun

f) PREMIO CLUBE ESPORTIVO DO ANO:

O Prémio Clube Esportivo do Ano foi instituido com o objetive de premiar o
Clube Destaque do Ano no desenvolvimenio de suas otividades esporlivas,
O grande vencedor do Prémio FENACLUBES de Clube Esportive 2018 foi o
Club Athletico Paulistano (SGo Paulo/SP). que opds excelente campanha
na temporada 2017/18, conquistou o titulo de Campedo do Novo Basquete
Brasil - NBB.

yananre do Dwakorin
o recebendn o hormenagein

g) PREMIO PRESIDENTE DO ANO:

O Prémio FENACLUBES de Presidente do Ano 2018 foi para Marcelo
Sacramento de Araldjo. comodoro do Yacht Clube da Bahia (Salvador/BA).

O Comaodoro recebeu o titulo por ter brilhado na gestao e administragcdo do
Clube.
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h) PERSONALIDADE CLUBISTICA:

Denire as afividades de relacionomento, integragao e outras formas de
conhecimento, como forma de valorizar cnualmente aqueles que
desempenharam papel fundomental no desenvolvimento do segmento
clubistico brasileiro, em 2018 a FENACLUBES homenageou o ex-presidente do
Club Athletico Paulistano ([Sao Paulo/SP) e ex-diretor estadual da
FENACLUBES, Ricarde Sampaio Vidal Gusmdo [(in memorian), por sua
destacada atuagdo em prol do segmento clubistico, em uma homenagem
que emocionou todos os presentes, recebida por sua esposa Helen Gusmao,

Hilen Gusmilio - mocebwngn o hamenogom

ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NA AREA ESPORTIVA E DE LAZER:

Assim como na edic@o anterior do Congresso Brasileiro de Clubes, além das
metas previstas no Projelo Plurionual, a FENACLUBES inclulu no evento do 2°
semestre de 2018 agdes relafivas @ sua miss@o, e mais destacadamente junio
aos Clubes considerados Clubes formaodores de atletas olimpicos e
paraciimpicos e que integram o Conselho Inferclubes - Cl, érgdo de
planejamento estratégico da FENACLUBES e importante férum de discusséo
das acdes aos Clubes esportivos sociais.

Reuniago do Conselho Interclubes - Cl

Aproveitando a presencao dos diigentes dos Clubes, o FENACLUBES
proegramou a ReuniGo do Cl para ser realirada durante o Congresso e tratar
de femas relevanies e prementes. de interesse de seus integrantes, a exemplo
do formacdo de atietas olimpicos e paraclimpicos com recursos puUblicos
disponibilizados peio Comité Brasileiro de Clubes — CBC, instituicdio parceira
da FENACLUBES e que tem enire seus filicdos os principais Clubes formadores
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de atletas do pais. A reunido teve como pauta: a) Premiacoes / Homenagens
da FENACLUBES durante o Congresso; b) Congresso Brasileiro de Clubes/2019
em Campinas; c) Aprovagao de contas da FENACLUBES junto Ministério do
Esporte - ME e ao Conselhe Nacional do Esporte — CNE; d) Seguros de
responsabilidade civil dos presidentes e de acidentes para atletas nos CBls;
€] Posse de Novos Diretores Estaduais; e f] Formagdo de Atletas Olimpicos e
Paraolimpicos; € contou com a presenca das enfidades: Alphaville Ténis
Clube/SP; Assembleia Paraense/PA; Associagdo Bauruense de Desportos
Aguaticos/SP; Associagto de Basquete de Vilhena — ASBAVI/RO; Asscciagdo
Esportiva Goiana de Basquetebol/GO; Associacdo Esportiva Siderurgica de
Tubarao/ES; Associago Leopoldina Juvenil/RS; Avenida Ténis Clube/RS;
Botafogo de Futebol e Regatas/R); Centro de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento do Desporto Nao Profissional de Sao José dos Campos/SP;
Circulo Militar de Campinas/SP; Circulo Militar do Parana/PR; Club Athletico
Paulistano/SP: Club de Regotas Vaosco da Gama/RJ); Clube Atlético
Ypiranga/SP; Clube Bahiano de Tenis/BA; Clube Campineiro de Regatas e
Natagao/SP; Clube Curitibano/PR: Clube de Campo de Piracicaba/SP; Clube
de Campo de Rio Claro/SP; Clube de Natacao e Regatas Alvares Cabral/ES;
Clube de Regatas do Flamengo/R); Clube do Remo de Belém/PA; Clube dos
Empregados da Petrobras Ilha do Fundao/RJ; Clube dos Empregados da
Petrobras Macaé/RJ; Clube dos Funciondrios da Companhia Sidenirgica
Nacional/RJ; Clube dos Jangadeiros/RS; Clube Duque de Caxias/PR; Clube
Esperia/SP; Clube Indaia/MS; Clube Internacional de Regatas/SP; Clube
Paineiras do Morumby/SP: Clube Recreativo Dom Pedro II/MG; Clube
Recreativo Dores/RS; Costa Verde Tennis Clube/BA; Country Club de
Maring@/PR; Country Clube de Goias/GO; Docenorte Esporte Clube/PA;
Esporte Clube Ginastico/MG; Esporte Clube Pinheiros/5P; Esporte Clube Unido
Corinthians/RS; Fluminense Football Club/R); Graciosa Country Club/PR;
Grémio Ndautico UniGo/RS; late Clube de Brasilia/DF; Instituto Mangueira do
Futuro/RJ; Instituto Reagdo/RJ; Itamirim Clube de Campo/SC: Mackenzie
Esporte Clube/MG: Minas Tenis Clube/MG; Olympico Club/MG; Pampulha
late Clube/MG: Recreio da Juventude/RS: Santa Monica Clube de
Campo/PR; Scciedade de Ginastica Porto Alegre/RS; Sociedade Ginastica
ljui/RS; Sociedade Ginastica Nove Haomburgo/RS: Sociedade Hipica de
Caompinas/SP; Sociedade  Morgenau/PR; Sociedade  Recreativa
Mampituba/SC; Sociedade Thalia/PR: Sport Club do Recife/PE; Tenis Clube
Paulista/SP; Tijuca Tenis Clube/RJ; Veleiros Do Sul Associagdo Nautica
Desportiva/RS; e Yacht Clube da Bahia/BA.

Chtes, seprasmniorbes rio T no muniie reclisde no de 5201 172008

s,
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2) ACOES CULTURAIS PREVISTAS:

@) concurse nacional lileratura dos Clubes:;

b) prémio Clube cultural do ano:

c) prémio Clube comunicagdo do ano: ‘:{;’ 5

d) exposicao e stands de servicos; 7

&) show cultural; e

f] atividades de relacionamento. infegragao e outras formas de conhecimento, f[/
nas areas cultural e de lazer;

v Agoes realizadas:

a] CONCURSO NACIONAL DE LITERATURA DOS CLUBES:

O concurso de literatura tem por objetivo revelar talentos e incentivar a
pratica da escrita nos géneros Poesia, Conto e Crénica entre os associados
dos Clubes, sendo que na edicGo de 2018, além da grande qualidade das
obras, o concurso ficou marcado pela guebra de recordes das edicces
anteriores: foram 170 obros inscritas, de 46 Clubes espalhados por 26 cidades
de todo o pais.

Durante o Congresso foram premiados os Clubes que mais se destacaram
nas trés categorias. 0 excecdo dos Clubes da cidade de SGo Paule, por
conta do historico estadual do prémio.

Foram homenageados os seguintes Clubes; Crénica - Clube de Campo de
Piracicaba (Piracicaba/SP); Conto — Avenida Ténis Clube (Santa Maria/RS); e
Poesla - Circulo Militar de Campinas (Campinas/SP). Também recebeu o
froféu como destogque o Clube Recreativa Dom Pedro 1| (Conselheiro
Lafoyete/MG) que pelo segundo ano consecutive venceu como o Clube
com mais obras inscritas no concurso.

Cijon o Compa 08 Frascobs Aymriciny Thnis Ciuba
vencedor na cotegoia CROsaCa seficedor na cilegoria CORNID

-
Chibe Becregiivo Domy Pedn B ver no Catempona
CEETAGAIE. como o Clube Oue Mo inscreveu obio
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Os aufores premiados foram homenageados durante solenidade que
aconteceu no Club Athefice Paulistano, na cidade de SGo Paulo/SP. foram

eles:
& .r}

Categoria Poesia: Primeiro lugar - Luciano Martins Costa do Club Athletico =7/
Paulistano (SGo Paulo/SP), com “Pegadas”; Segundo lugar- Celso Anténio

Lopes da Silva do Esporte Clube Banespa [5Go Paulo/SP), com “Um dia
substantivo"; Terceiro lugar- Magnos Castanheira do Clube Esperia (SGo Zr/
Paulo/SP), com "Culinaria caipira”; e a Men¢oes honrosas para: Fernanda
Ribeiro de Almeida do Minas Ténis Clubes (Belo Horizonte/MG), com "Ave
mulheres”; Terezinha Bertazzi Costo do Circulo Militar de Campings
(Campinas/SP), com “Femdo de Magalhdes”, e Alvaro Sanfi do Grémio
Nautico UniGo (Porto Alegre/RS), com “Manguezal".

Listimng Mo Covto, Cliub Amietco Poullong
1* Lugor Posia

Na categoria Crénica: Primeiro lugar - Carlos Augusto de Assis do Clube
Esportivo Helvetia (SGo Paulo/SP), com "Por quem os sinos dobram''; Segundo
lugar - Mauro Francisco do Clube Indaid (Dourados/MS), com "“"Uma beleza
estereotipada”; Terceiro lugar - Silvia Cachone do Caigara Clube de Jau
(Jau/5P), com "“A revisGo"; e os Mencgoes honrosas para: [vana Maria Franga
de Negri do Clube de Campo de Piracicaba (Piracicaba/SP), com
"Metamoriose"; Thals de Castro da Silva do Circulo Militar de Campinas
(Campinas/5P), com “Consolagao”; e Marcio Luiz Marques do Circulo Militar
de 560 Poulo [Sdo Poulo/SP), com “A ansiedade no boiso",

Coxios Aopido oe Ang. Oty Bparfivo Helvelio
1% Lusew Crmica
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E. na categoria Conto: Primeiro lugar Giselda Penteado Di Guglielmo do Club
Athletico Paulistano ($Go Paulo/SP), com "Carta ao poeta”; Segundo lugar -
Maria Lucia Pemmone do Club Athletico Paulistane {SGo Paulo/SP), com "Doce
de laranja amarga e um vidro de perfume”; Tercelro lugar - Maria Christina
Bahbouth do Club Athletico Poulistano {SGo Paulo/SP), com "Se fosse possivel  /
explicar”: e as Mengoes honrosas para: Antonio Augusto Maioli do Avenida /-‘f
Ténis Clube (Santa Maria/RS). com “O Lobisomem do angico”; Heloisa de
Queiroz Martins do Club Athletico Paulistano (SGo Paulo/SP), com “Agora esta i}

"

tude bem amarado”; e Rolaond Fischmann da Associagcdo Brosileira A
Hebroica de Sao Paulo (SGo Paulo/SP), com "Demadeiros palavras”.

o O Guglsima, Clut Aftiefico P
1* L Conily

b) PREMIO CLUBE CULTURAL DO ANO:

Com o projeto “"Grupo de Teatro", que comecou hd 13 anos como um
espetaculo para soécios e se tormou um dos maiores festivais de teatro do
Brasil, o Clube Curitibano [Curitiba/PR) conquistou o Prémio FENACLUBES de
Clube Cultural do ano de 2018.

SEnac ROk [ee i
cly s e Ancicio 504 wpRdenks da FENACLUBES

c) PREMIO CLUBE COMUNICACAO DO ANO:

Pela criagcdo da VDS TV, uma iniciafiva gue mostra aos sécios o que acontece
nos mares atraves de videos curfos, porém bem elaborados e com
linguagem modema, o vencedor do Prémio FENACLUBES Comunicacao 2018
foi o Veleiros do Sul Associocao Nautica Desportiva (Porto Alegre/RS).
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d) EXPOSICAO E STANDS DE SERVICOS:

A FENACLUBES disponibilizou stands para os apiadores do Caongresso, para
Que pudessem expor seus servicos e produtos especificos para Clubes,
contribuindo assim para uma gestdo eficaz com mais qualidade para seus
associados.

€] SHOW CULTURAL E ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS
FORMAS DE CONHECIMENTO, NAS AREAS CULTURAL E DE LAZER:

O Congresso Brasileiro de Clubes do 2° Semesire teve em sug programagdo
cultural a participagdo de artistas renomadaos, enire eles a banda Ray Conniff
Cover, a cantora Marina Lima, e o cantor Alexandre Pires, que auxiliaram
parg uma maior infegracdo dos participantes. Os shows e as atividades de
relacionomento, sGo um item a mais na reglizacdo do evento. propiciando
um clima de descontragGo e integragao dos parficipantes.
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IMPORTANTE: Todos os cachés arfisticos. bebidas. prémios e despesas extras
do evento forom custeados com recursos proprios da FENACLUBES.

Show Alexoncro Pros

Shirw Morma Limo

3) ACOES SOCIAIS PREVISTAS:

a) prémio Clube soclal do ano;

b) prémic Clube histonco;

c) prémio resgate histérico;

d) atividades de relacionomento, integracGo e outras formas de conhecimento,
nas areas social e de lazer.

v Agoes realizadas:

a) PREMIO CLUBE SOCIAL DO ANO:

Na categoria social, onde sdo avaliodas as iniciotivas que estimulam o
convivio social de forma criativa, a Assembleia Paraense (Belém/PA)
conguistou o prémio, pela construgdo de um complexo de eventos sociais e
culturals, uma estruturao que permite receber oté cinco eventos sem que
nenhum deles interfira no oulro e que permite gue as receitas geradas com
a loecacdo dos espacos sejam aplicadas para suprirem Qs despesas
administrativas, além de tornorem os mensalidades acessiveis e que o5
pregos dos bares restaurantes estejom sempre abaixo do mercado.

e Moo Mancin Vior Lobolo

mMoetanic 0 iy 0o mBos o

presdenia g FEMACTLBRES Adolico Bosookn

b} PREMIO CLUBE HISTORICO:

Mo ano em que celebra centoc e cinguenta e um anos de existéncia, o
Grémio Litergrio e Recreafivo Porfugués [Belem/PA), recebe da FENACLUBES
o Oscar do seamento na categoria de Clube Histdrico.
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c) ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRACAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NAS AREAS SOCIAL E DE LAZER:

Com a finalidaode de promover o intercGmbio enfre os Clubes paricipantes,
foram redlizadas as dfividades de relacionamento proporcienando
momentos de confratemizacdo, conhecimento e froca de experiénclas entre
os dingentes e profissionais de Clubes de todas as regides do Brasil, que
podem enconfrar na froca de informacgdes. soluctes para resclucdo de
problemas comuns a seus respectivos Clubes, além de possibilitar um maior
conhecimento sobre a cultura da regido onde esta sendo redlizado o evento.

IMPORTANCIA DA MULHER NOS CLUBES:

Sequenciando o frabalho de valorzar o papel da mulher na gestao dos
Clubes, o FENACLUBES fem procuwrado estimular cada vez mais a
participacdo da mulher na organizacdo das atividades esporiivas, culturais e
de lozer, glém do acompanhamento de fodas as acdes do segmenio. Tantos
anes de evolucto no Esporte e no Lozer proporcicnaram grandes mudangas
no ambiente dos Clubes, onde cada vez mais & notada a importancia da
parficipacao das mulheres de formo muito maois afiva. As mulheres estdo
assumindo o papel de dingentes e presidentes de Clubes desempenhando o
papel com muita competéncia, alem de agregar a familia, e tomar a frente
na crganizacdo de eventos.

AVALIACAO:

Aléem de cumprir com todas as metas previstas no Plano Plurianual, © guinto
Congresso organizado integralmente pela FENACLUBES com recursos da
TIMEMANIA também foi muito bem avaliado. Realizado no periodo de 01 a 04 de
novembro de 2018, no Hotel Windsor Ocednico. no Rio de Janeiro/RJ, o Congresso
Brasileiro de Clubes - 2° Semestre teve a seguinte avaliagcdo: 91% otimo/bom, 9%
regular e 0% Ruim/Péssimo.

RESULTADOS:

Como se verifica, com a realizacgo de todas as acdes relatadas, o FENACLUBES
redlizou integralmente as atividades previstas no Plano de Trabalho original do
Projeto Plurianual 2014-2020, com referéncia ao exercicio de 2018, alcancando e
superando cada uma das metas previstas, executando plenamente o Congresso.
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Todas as despesas foram efetuadas conforme o previsto em seu Regulamento de
Compras, com base no qual foram executados todos os contratos necessarios a
reglizagao do Congresso Brasileiro de Clubes de 2018,

Com a conclusGo dessa programacdo foram encerradas as afividades do
exercicio de 2018, reiterando aqui o compromisso da FENACLUBES em realizar de
forma permanente o Congresso Brasileiro de Clubes, favorecendo a integragdo, a
motivagdo, a froca de experiéncias € o congracamento dos participantes,
promovendo o ombiente adequado para capacitacdo dos dirigentes, gestores e
colaboradores dos Clubes do Brasil.

As pesquisas de avaliagdo das Edigoes de 2018 do Congresso Brasileiro de Clubes,
nos frouxeram indicadores para o aperfeicoamento das etapas seguintes e servirg
de base para o aprimoramento do trabalho o ser desenvolvido nos anos
subsequentes.

Essa diretriz foi rigorosamente cumprida de acordo com a estabelecida pelo
Conselho de Representantes e com as determinacdes do Projeto Plurianual para
o periodo, com a realizacdo das edicdes do Congresso Brasileiro de Clubes.

. Acompanhar junto ao Congresso Nacionol toda e qualquer framitagdo de propostas
legislativas que envolvam diretamente o segmento clubistico:

A FENACLUBES vern atuando diretamente junto ao Congresso Nacional, estando sempre
atenta o toda e quaolguer mudanga que venha a ofetar de alguma forma o
administragéo e o funcionomento do segmento, acompanhando toda o tframitagao
das propostas, inclusive com a partficipagcdo nas audiéncias publicas e reuniées das
comissées da Camara dos Deputados e Senado Federal.

* Agoes realizadas em 2015:

PROFUT: Participou nas audiéncias publicas na ComissGo Mista da Cémara dos
Deputados e do Senado Federal que culminou na sansdo da na Lei 13.155/15 criando
o PROFUT - Programa de Modemizaogcdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro - PROFUT, que possibilitou o refinanciamento das dividas dos Clubes
com a Unido, entre cutras medidas.

IMEMANIA: Acompanhou a tramitagdo até a sansdo da Lei n°® 13.155/2015 que
alterov a Lel n® 11.345/20046 que frote do repasse de recursos do concurso de
progndstico denominado Loteria TMEMANIA que foi, aié aquela data, a maior
conquista e reconhecimenio da FENACLUBES desde a sua fundacao.

LEl DE INCENTIVO FSCAL: Outro beneficio oo segmento clubisfico contemplado na
Lei 13.155/15 foi a prorogagdo da Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte até o ano de
2022,

L
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= Acoes realizadas em 2016:

LEI GERAL DO ESPORTE: Acompanhou a framitacdo do Projeto de Lei do Senado - PLS
n® 68, que Institui a Lei Geral do Esporte, que dispde sobre o Sistema Nacional do
Esporte, a Crdem Econdmica Esportiva, a Integridade Esportiva, o Plano Nacional
para a Cultura de Poz no Esporte, que teve o anteprojeto elaborado por uma
comissao de juristas especializada em Direito Desportivo. O anteprojeto, tem como
objetivo a modernizacdo e a consolidagao da Lei Pelé, da Bolsa Atieta e o Lei de
Incentivo ao Esporte. A FENACLUBES participou de diversos momentos na tramitagdo
do PLS, como reunides da SubcomissGo Especial do Plano Nacional do Desporto,
reunido com o relotor da Comissao de Juristas do Senado Federal, Wladimyr Vinicius
de Moroes Camargos, debater e mesas redondas acerca do Plano Nacional do
Desporto —= PND e audiéncias com o Ministro Leonardo Picciani, apresentando as
justificativas e a importancia da inclusao de emendas necessarias & boa gestao dos
Clubes brasileiros que necessitam de incentivos para confinuar a desenvolver seu
trabalho na formagdo de atletas. Em Brasilia/DF, participou de audiéncia com os
Deputados Federais, Carlos Melles, Evandro Roman e Jodo Derly para apresentar
propostas de interesse do segmento clubistico na formulagao do Plano Nacional do
Desporto = PND, A FENACLUBES se consolidou ainda mais como entidade de
representacao dos Clubes por meio da atuagdo decisiva na aprovacdo do Relatdrio
da ComissGo de Juristas do Senado Federal.

Todo o trabalho de acompanhamento, reunides, audiéncios e encaminhamento de
emendas, possibilitov o inclusdo de importantes conquistas para o segmento
clubistico na aprovagGo do Relatério da ComissGo de Juristas do Senado Federal
responsavel pelo anteprojeto da nova Lei Geral do Esporte Brasileiro, tais como:

+ |Implantagdo do Simples Nacional do Esporte para Clubes com receita anual até
R$4.8 milhdes, com reducao de impostos e desburocratizagdo para o5 Clubes;

+ |sonomia com os Clubes de Futebol no pagamento da dliquota de 5% sobre as
receitas brutas dos demais Clubes Sociais em relagdo @ contribuicdo da cota
patronal junto ao INSS;

+ Recursos para formagdo de atletas olimpicos e paraolimpiceos por intermédio do
CBC:
o Aumentar de 0,.5% (meioc por cento) para 0,7% (sete décimos por cento) os
recursos de bilhetes de Loterias e concursos de prognésticos;
o A renda liquida de um teste da Loteria Esportiva Federal;
o 1% |[um por cenio) do montante total amecadado sobre as atividodes de
exploracdo dos jogos de azar (cassinos e bingos);

+ Ampliacdo da Lei de Incenfivo ao Esporte nos Clubes para empresas com lucro
presumido, além do lucro real, ampliondo de 1% (um por cento) para 4% (guatro

por cento) sobre os lucros das empresas destinados para este incentivo;

= [|sencdo de impostos na imporiagdo de equipaomentos esportivos para formagdo
de atletas.

Esse proieto de Lei n® 68/2016 continua tramitando no Congresso Nacional.
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* Acoes realizadas em 2017:

Em 2017 a FENACLUBES continuou acompanhando no Congresso Nacional o
framitagdo de Projetos de Lei que afetam direta ou indiretamente o segmento
clubistico, sempre atenta aos itens que pudessem beneficiar a gestdo dos Clubes,

como:
PREVENCAQ E COMBATE A INCENDIOS: Acompanhou a tramitagdo até a sangao da

Lei Ordindria N° 13.425/2017 que estabelece direfrizes gerais sobre medidas de
prevencto e combate a incéndio e a desastres em estabelecimentos, edificagdes e
dreas de reuni@o de publico; alterando as Leis n™ 8.078, de 11 de setembro de 1990,
e 10.406, de 10 de joneiro de 2002 — Codigo Civil, regulomentando as medidas de
seguranca e fiscalizagbo das casas de espetaculos e similares.

TERCEIRIZACAQ: Acompanhou a framitacdo da Lei n® 13.429/2017 - conhecida como
"Lel da TerceirizacGo". que autoriza o frabalho terceiizado de forma iresfrita para
qualguer tipo de atividade foi sancionada pela Presidéncio da Republica, Que teve:
como principals pontos:

« A terceirizac@o podera ser aplicada o qualquer afividade da empresa ou
instituic@o. Por exemplo: um Clube podera terceirizar faxineiros {atividade-meio) e
professores de educocao fisica e esportes (atividade-fim);

= A empresa terceinzodo sera responsavel por confratar, remunerar e dirigir os
trabalhadores.

« A empresa ou Clube confratante deverG garantir seguranca, higiene e
salubridade dos trabalhadores terceirizados.

O projeto aprovade nde prevé vincule de emprego enfre a empresa ou Clube
confratante dos servicos e os frabalhadores terceirizados, mas estabelece que a
“empresa-mae", que contrata a terceirizada, deve responder de forma subsidiaria se
o frabalhador ndo conseguir cobrar direitos devidos pela empresa ou Clube que o
contfratou.

REFORMA TRABALHISTA: Lei 13.467/2017, que promoveu a Reforma Trabalhista que
alterou a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) e frouxe elementos para melhorar
a gestdo dos Clubes na relagcdo com os seus empregodos.

RESOLUCAQ NORMATIVA: Resolugdo Normativa n® 21 do Conselho Nacional de
Imigragao - CNI, que traota da concessdo de autorizacdo de residéncia no Brasil para
afletas profissionais imigrantes de oulras nagdes, desde que comprovado contrato
com vinculo empregaticio junfo a alguma entidade de pratica desportiva [como os
Clubes, por exemplo). A concessGo deverd ser solicitada junto ao Ministério do
Trabalho e devera fer prazo de residéncio minimo de 3 (trés) meses e maximo 5
(cinco) anecs. Para solicitar a autorizagdo, o afleta deve apresentar contrato com
vinculo empregaticio junto @ entidade de pratica desportiva de direito privado, além
de outfros documentos ja previstos pelo CNI.

a8 SEE
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* Acoes realizados em 2018:

Em 2018 o FENACLUBES acompanhou no Congressc Nacional a framitacéo de
Projetos de Lei que afetam direta ou indiretamente o segmento clubistico, além de
acompanhar também a normatizacdo de diversos temas, que sao efetuados por
intermédio de Porfarias, nos diversos érggos publicos, sempre atenta aos itens gue
pudessem beneficiar a gestdo dos Clubes, como:

PROJIETO DE LEI DA CAMARA - PLC 25/2018: Acompanhou o PLC que Regulamenta a
Classe de Marinheira de Esportes e Recreio: Projeto de Lei fol iniciado na Camara com
o n° 5812/2013, e foi encaminhado ao Senado como o Projefo de Lei da Cémarg -
PLC 25/2018, dispoe sobre a regulamentagao da Classe de Marinheiro de Esportes e
Recreio que foi aprovado pela ComissGo de ConstituigGo e Justica e de Cidadania
da Camara Federal. O projeto foi analisado em carater conclusivo e apds aprovado
na Cémaro, seguiu para revisdo no Senado. Segundo o projeto de lei, fica
regulomentada a profissdo de marinheiro de esporte e recreio. Os amadores do setor
nautico como Amais, Mestre e Capitdo, passardo a ser reconhecidos como
marinheiros de esporte & recreio regulamentados. Alem da regulamentacdo o texto
aprovado inclui entre as competéncias do marinheiro de esporte e lazer a cbrigacdo
de adotar procedimentos para a prevencdo contra a poluicao do meio ambiente
marinho. A proposta também garante seguro obrigatério aos profissionais, que serd
custeado pelo empregador, para cobrir riscos inerentes G atividade.

PROJETO DE LE| - PL 879/2015: Que dispoe sobre a isengao de Impostos na Importagéo
de Equipomentos que isenta o Imposto de Importagcdo (Il) e do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPl) incidentes na importagdo de equipamentos ou
materiais esportivos destinados as competigdes, academias, ao treinamento e a
preparacdo de atletas e equipes brasileiras. O PL foi aprovado pela Comisséo do
Esporte e seguiu para andlise da Comissdo de Financas e Tributagdo. Atualmente o
PL esta em tramitagdo na Camara dos Deputados.

PORTARIAS 341/2017 e 354/2017: As portarias do Ministerio Do Esporte - ME dispdem
sobre a ufilizag@o de Recursos POblicos e estabelecem parGmefros de utilizagdo de
recursos publicos para realizaogcdo de despesas administrativas necessdrias co
cumprimento das metas pactuadas pelo COB, o CPB, o CBC, passando a vigorar a
partir de 02 de julho de 2018.

PORTARIA 115/2018: A porlaria dispoe sobre Regras Gerois de Verificagcdo da
Utilizac@o de Recursos Publicos, que regulamenta o procedimento de verificagao,
pelo Ministério do Esporte, do cumprimento das exigéncias previstas nos art. 18, art.18-
A, arl. 22, art. 23 e art. 24 da Lei no 9.615, de 24/03/1998, e do art. 19 do Decreto no
7.984, de 8/04/2013, bem como institui a necessidade de Cerlificagdo dos Clubes
para recebimento de recursos publicos.

PORTAR|A 269/2018: A portaria do ME fraz novos procedimentos para a avaliagcdo de
projetos apresentados @ Lei de Incenfive ao Esporte, com um novo método que visa
dar agilidade & aprovagdo dos propostas gpresentadas no Departamento de
Incentivo e Fomento ao Esporte [DIFE) e, consequentemente, agilizar a captacao dos
recurscs pelos proponentes junto aos incentivadores. Com a edicdo da portaria, os
projetos apresentados no DIFE passam pelas seguintes fases: cadastramento,
admissibilidade, que substitui a pré-ondlise e verifica se a proposta cumpre as
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exigéncias documentais: autorizacdo da Comissdo Técnica da Lei de Incentivo
(CTUE) para captacGo de recursos; captag@o de recursos; andlise técnica e
orcamentaria; assinatura do termo de compromisso; execugdo e monitoramento; e
prestacdo de contas.

MEDIDA PROVISORIA - MP 841/2018: Editada pelo Presidente da Republica, em 11 de
junho de 2018, a Medida Proviséria - MP 841/2018 que dispde sobre o Fundo Nacional
de Seguranga Publica e sobre a destinagdo do produto da arrecadagdo das loterias,
revogou o paragrafo 2° da Lei 11.345, de 14 de setembro de 2006, que determinava
o repasse de recursos do concurso de prognostico Timemania para a FENACLUBES,
para agdes aos Clubes sociais, passando a nossa entidade a ndo receber os recursos
a partir daquela data. A MP provocou a manifestagdo de todo o segmento esportivo
(Clubes, afletas, enfidades como o Comité Olimpico do Brasi — COB, Comité
Paralimpico Brasileiro - CPB, Comité Brasileiro de Clubes - CBC, Confederagdo
Brasileira do Desporto Escolar - CBDE, Confederacdo Brasileira do Desporto
Universitaric — CBDE & Afletas Pelo Brasil enfre oufras). A FENACLUBES encaminhou
oficio aos Clubes associados informando gue o edicdo da MP 841/18 refirou todo o
recurso e inviabilizou a formagdo de novos afletas no Brasil. Suas consequéncias para
o futuro do esporte olimpico e paraclimpico foram devastadoras e, nao confribuiram
em nada com o gue “dizem” ser o objefivo dessa MP: a seguranca publica. A MFP
framitou no Congresso Macional pelo prozo de cento e vinte dias, sendo gque nesse
periodo a FENACLUBES convocou o apoio dos Clubes e de fodas as entidades ligadas
ao esporte e a formacdo de aflelas, pois era necessario que a voz e a indignagao
de fodeo o segmento fossem ouvidas. A FENACLUBES mobilizou os dirigentes e
representantes de diversas enfidades ligodas co Esporte para participar das reunides
& audiéncios com o Ministro do Govemo, Carlos Marun; com o presidente dao
Camora, Deputado Rodrigo Maia; e com o presidente do Senado, Eunicio Oliveira,
entre outras dezenas de paramentares.

MEDIDA PROVISORIA - MP 844/2018: Depois das intensaos manifestactes de todas as
areas do esporte contra a MP 841/2018, o Presidente da Republica editou no dia 31
de julho de 2018 o MP 846, que alterc a MP 841/2018, que dispde sobre © Fundo
MNacional de Seguranca Publica e sobre a destinacdo do produto da arecadacdo
das loterias, a Lei n® 2.415, de 24 de margo de 1998, gue institui normas gerais sobre
desporto, e a Lei n® 11.473, de 10 de maio de 2007, que dispde sobre cooperacdo
federativa no aGmbito da seguranga publica, A MP 844 devolveu ao esporte o3
recursos que haviam sido refirados pela MP 841. Para a cerimdnia de assinatura da
MP 846, o FENACLUBES mais uma vez mobilizou grande nimero de presidentes e
representantes de Clubes que estiveram no Palacio do Planalto, em Brasilia/DF, nesse
momento extremmamente importante para o nosso segmento. A MP 846/2018 fol
apensada @ MP B41/2018.

LEl 13.756/2018: Apos andlise na Comissdo Mista da Medida Proviséria 846/18 no
Congresso Nacional, a MP 844 foi aprovada no Camara dos Deputados e no Senado
Federal, sendo que o Projeto de Conversao - PLS da MP 844 foi sancionado pelo
Presidente da Republica Michel Temer, em solenidade realizada no Palacio do
Planalte, com a conversGo do PLS na Lei n® 13,754, de 12 de dezembro de 2018, que
dispée sobre o Fundo Macional de Seguranca Publica (FMNSP) e sobre o destinogdo
do produto da amecadacdo das loterias, retornande aos Clubes os recursos das
loterias esportivas destinados & formagao de atletas olimpicos e paraolimpicos. A Lei
n® 13.756/2018 consolidou a representafividode da FENACLUBES oo lhe transferir
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recursos das loterias para copacitagdo. formacdo e freinomento de gestores de
Clubes sociais. Essa foi uma conqguista de todos os Clubes formadores de atletas
brasileiros que, reunidos desde a publicagdo da Medida Provisaria 841, fizeram uma
grande frente de articulagao para que asituagao fosse revertida em favor do esporte
olimpico e paraclimpico. Somente com a unido dos Clubes centralizada no papel da
FENACLUBES, em parceria com o CBC, foi possivel obter este resultado de grande
importancia para o nosso esporte.

A FENACLUBES acompanhou junto ao Governo Federal, ao Congresso Nacional, aos
Ministérios do Esporte e do Trabalho todas os legislagdes e proposigdes que de
alguma forma interferiiom na gestdo e nos direitos dos Clubes, participando de
reunides, audiéncias e votagdes, atuando incessantemente para que os Clubes
tivessem suas necessidades resguordadas em todas as dreas, Dessa forma, essa
diretriz foi rigorosamente cumprida pela Diretoria Executiva.

IV. Aluar em conjunto com a Confederacao Nacional de Turismo — CNTur, incenlivando os
dirigentes dos Clubes o parliciparem dos Jogos Olimpicos - Rio2014:

= Acoesrealizadas em 2015:

A FENACLUBES incentivou os Clubes a assinarem convénios e contratos para sediarem
os treinamentos de delegagoes parficipantes dos Jogos Olimpicos, e alguns deles se
efetivaram: O Clube de Regatas do Flomengo (RJ) com os Estados Unidos, o Esporte
Clube Pinheiros {SP) com a China, e o Minas Ténis Clube (MG) com a Gra-Bretanha.

= Acoes realizadas em 2016

Noveos Clubes firmaram contrates e sediaram algumas delegacoes de paises durante
os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio2014: Associacao Brasileira A Hebraica de Sao
Paulo (Sao Paulo/SP) - Jopdo e lsrael; o Clube Esperia (Sdo Paulo/SP) recebeu g
delegagdo de basquete com cadeira de rodas da Inglaterra; o Club Poineiras do
Morumby (SGo Paulo/SP) - Franga; Botafogo de Futebol e Regatas - Austria; Praia
Clube (Uberlandia/MG) - Idanda; Club de Regatas Vasco da Gama (Rio de
Janeiro/RJ) - Dinamarca; o Clube dos Funciondrios da Companhia Siderirgica
Macional - CSN (Volta Redonda/RJ) - Mongdlia e a Selecdo Paraolimpica da Ching;
o Grémio Ndutico UniGo recebeu a selegao francesa de natagdo; e o Tijuca Ténis
Clube [Rio de Janeiro/RJ) hospedou a selecdo de voleibol masculino da Itdlia, e o
time de nado sincronizado da Franga. Além desses o Fluminense Football Club, do Rio
de Janeiro/RJ, tambem recebeu delegagtes no periodo dos jogos.

A FENACLUBES participou da solenidade de abertura dos Jogos Olimpicos e dos Jogos
Paralimpicos Rio2016, concluindo em 100% essa direfriz.
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V. Buscar a representacao da FENACLUBES, com a parlicipocGo em conselhos de orgaos
publicos ou enlidades que envolvam direta ou indiretamente o segmenlo clubistico;

= Acoes realizadas em 2015:

A FENACLUBES estava inserida em importantes orgaos publicos e entidades ligadas
ao segmento, conforme relacionado abaixo:

Conselho Nacional do Esporte do Ministério do Esporte (Membro);

Confederagao Nacional de Turismo - CNTur (Vice-Presidéncia);

Comité Brasileiro de Clubes - CBC (Presidéncia Conselho Consultivo);

Federag@o das IndUstrias do Estado de Sao Paulo - FIESP (Diretoria do Comité da
Cadeia Produtiva do Desporto - CODE).

= Acoes realizadas em 2016:

Em 2016 a FENACLUBES ampliouv ainda mais a sua representacdo, parlicipondo de
todas as reunides e painéis de debates promovidos pelos érgdos acima, e firmou
termos de parceria, com destaque para:

Caonselho Nacional do Esporte — CNE

Participagao em todas as reunides do CNE onde forom discutidos importantes
assuntos do esporte brasileiro, como a redlizacgo dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio2014, Bolsa Atleta, Lei de Incentivo Fiscaol ao Esporte, dentre outros,
sempre defendendo os interesses dos Clubes.

Ministério do Trabalho - MT

A FEMACLUBES firmou acorde de Cooperactoo Técnica com © Ministério do
Trabalho, que possibilitou & FENACLUBES acesso confidencial as informagtes da
Relacdo Anual de Informacdes Sociais - RAIS e do Cadastre Geral de Empregados
e Desempregados - CAGED, permifindo que fizéssemos um amplo trabalho de
atualizacGo cadastral que tomou possivel a elaboracdo do Censo dos Clubes de
Pratica Formal e NGo Formal, que revelou a existéncia de mais de 11 mil Clubes.

ConfederagGo Nacional de Turismo — CNTur

ParticipacGo no 29° CIHAT - Congresso Intemacional de Gastronomia,
Hospitalidade e Turismo, evento que reune lideres, empresarios e profissionais de
gastronomia, hotelaria e turismo de todo o Brasil e de diversos paises do mundo.

Comilé da Cadeia Produtiva do Desporio — CODE

Participagdo nas Reunides Plendrias do CODE, orgdo do Federagao das Industrias
do Estado de 5&o Paulo - FIESP, vollado &s discussdes de temas de grande
relevéncia do segmento esportivo do Estado de Sao Paulo e do Brasil, tais come o
Projeto do Planc Municipal de Esporte de SGo Paulo; Recursos disponiveis para
investimento na formacdo de atletas olimpicos nos Clube; Olimpiadas Rio 2014;
Audiéncia Piblica do ComissGo de Juristas responsdvel pela elaboragdo de
anteprojeto de Lei Geral do Desporio; Pesquisa e Tecnologia como Ferramentas
de Apoio oo Esporte: dentre outros assuntos.
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» Rede Esporte pela Mudanca Social — REMS
A FENACLUBES proferiv palestra no Painel GT CoalizGo do Esporte, no evento IV
Semana Intemacional do Esporte pelo Mudanga Social.

= Acoes realizadas em 2017:

Erm 2017 a FENACLUBES ampliou ginda mais a sua representacao, participando de
reunices, audiéncias e painéis de debates promovidos pelos érados, com destaaue
parq;

« Ministéric do Esporte - ME

A FENACLUBES participou do 1° Workshop da Lei de Incentivo ao Esporte (LIE).
evento destinado cos proponentes de projetos esportivos — associagoes, Clubes,
federacoes, entes govermnamentais, institutos e ligas - tem o objetivo de explicar o
funcionamento da lei e esclarecer alguns pontos na apresentagao de proposta,
bem como sua inserco no sistema da LIE. Assim como apontar os principais erros
gue inviabilizam a aprovagéo da proposta pela comissdo tecnica responsavel e
ginda detalhar as etapas da execucdo do projeto e a fase de prestacdo de
contas.

PORTARIA N® 341 /2017: A FENACLUBES juntamente com o Comité Olimpico do Brasil
- COB, o Comité Paralimpico Brasileiro - CPB e o Comité Brasileiro de Clubes - CBC,
encaminharaom proposta ao Ministério do Esporte — ME para viabilizar a alteraggo
da Portaria n® 01/2014, que culminou na publicagdo no Didrio Oficial da UniGo -
DOU, de 18 de dezembro de 2017, da Portaria n® 341/2017, que estabelece
parGmetros de ufilizagdo de recursos plblicos para redlizagdo de despesas
administrativas necessdrias ao cumprimento das metas pactuadas pelo COB, o
CPB, o CBC e suas entidades filiadas.

Para a elaboragdo e o aprovagdo da Portaria n® 341/2017, foram realizadas
diversas reunides e audiéncias junto cos comités e os orgdos do ME, mais
destacadamente o Ministro Leonardo Carneiro Monteiro Picciani.

« Conselho Nacional do Esporte - CNE

Participagdo em todas as reunides do CNE nas quais foram discutides importantes
assuntos do esporte brasileiro, como a necessidade de se estabelecer um plano
para utilizagdo do Legado Olimpico e Paraciimpico na cidade do Rio de Janeiro
apéds a realizac@o dos Jogos Rio2016, com o objefivo de maximizar o uso do
conjunto de instalagdes olimpicas da Bama da Tijuca e de Deodero. Com o uso
das instalagdes para os freinamentos e eventos esporfivos e ndo esportivos, de
forma a propiciar a sustentabilidade financeira daquelas instalagdes, sempre
defendendo os interesses dos Clubes. Tombém foram debatidos durante as
reunioes do CNE assuntos relafivos ao controle de dopagem no esporte nacional.
com deliberacao sobre a proposta de Resolugcdo que regulomenta a certificagdo
de empresas para realizacao de controle de dopagem em @mbito nacional.

e Comité Olimpico do Brasil - COB, do Comité Paralimpico Brasileiro - CPB e do
Comité Brasileiro de Clubes — CBC
Partficipou na reunido com as areas técnicas do COB, CPB e CBC para discussao
das politicas de formagdo de atletas olimpicos € paraclimpicos.
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» Comité Paralimpico Brasileiro — CPB
Participou no Prémio Paralimpicos 2017, que tem o objetivo de homenagear os
atletas parcolimpicos que se destacaram durante o ano em competicoes
nacionais e internacionais, o Prémio foi enfregue a afletas e técnicos das 22
modalidades do programa paraclimpico, e também para os "Alletas da galera”
escolhidos por meio de votaga@o online nas categorias masculino e feminino.

« Comité Brasileiro de Clubes - CBC
Na qualidade de presidente do Conselho Consultivo do CBC, empossou a diretoria
eleita para o quadriénio 2017-2020.

Participou de audiéncias com o Minisiro do Esporte, Leonardo Cameiro Monteiro
Picciani, com o vice-presidente da Autcridade Poblica de Governanga do Futebol
- APFUT e diretor do Deportomento de Seguranga em Eventos Esportivos do
Ministério do Esporte, Raimundo da Costa Santos Neto, para viabilizar a
certificacao do Comité Brasileiro de Clubes - CBC para receber recursos publicos.

O Presidente da FENACLUBES participou de audiéncia com o Ministro do Esporte,
Leonardo Cameiro Monteiro Picciani, para fratar do memorial referente &
realizacdo de Compeonatos Brasileiros Interclubes - Escolares e Universitdrios, com
a potencializocdo de uso das arenas das Olimpiadas Rio 2016.

Participou do lll Semindrio Nacional de Formagdo Esportiva realizado pelo CBC que
foi pautado em dois serG em dois temas: Governanga e Integridade, ambos
voltados & formagao de atletas olimpicos e paraclimpicos pelos Clubes brasileiros,

» Confederagdo Nacional de Turismo = CNTur
Participou no 30° Congresso Internacional de Gastronomia, Hospitalidade e Turismo
(CIHAT), evento que reUne lideres, empresdrios e profissionais de gastronomiag,
hotelaria e turismo de todo o Brasil e de diversos paises do mundo gue nessa
edicfo debateu sustentabilidade, modemizagcdo e ampliogdo do turismo como
atividade produtiva.

o Comité da Cadeia Produtiva do Desporto - CODE
Nomeade Diretor do Departamento de Esporte — CODE na Federagdo das
IndUstrias do Estado de S&o Paulo - AESP.

Farticipou nos Reunides Plenarias do CODE, 6rgdo da Federacdoe das Indlsirios do
Estado de S&o Paulo — FIESP, voltado as discussoes de temas de grande relevancia
do segmento esportive do Estado de SGo Paule e do Brasil, tais como Avancos do
Relotdrio de Desenvolvimento Humano Nacional = PNUD|Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento); Acoes do Depariamenio de Esporte do SESI -
Programa Afleta do Futuro (PAF); Apresentagdo sobre NormmalizacGo da ABNT;
Discuss@o das propostas de alteragao na Lei Estadual de Incentivo ao Esporte;
Investimento Social Privado por meio de Incenfivos Fiscals; Apresentagdo da
andlise da Fiesp sobre o Relatdrio do PNUD; Solucdes para a Lei do Incentive do
Esporte; Relato da Reuniao com o Deputado Federal Jodo Derly, autor do projeto
de lei federal que aumenta o perceniual de isengdo de Imposto de renda para o
patfrocinio do esporte; Apresentacao do " Pacio pelo Esporte”. por iniciativa do
entidade Afletas pelo Brasil: Esporte para Surdos; Plono Estratégico da Secretaria
de Esporte, Lazer e Juveniude do Estado de Soo Paulo e Formas de Parcerias;
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Compliance nos Clubes; Desporto Militar; e Relatdrio Nacional de Desenvolvimento
Humano 2017 - PUND; dentre oufros assunios.

« Associac@o Brasileira dos Secretdrios Municipais de Esporte e Lazer (ABSMEL) e
Instituto para o Desenvolvimento da Crianca e Adolescente pela Cultura e Esporte
(IDECACE)

O presidente da FENACLUBES foi homenageado pelo “Empenho go
desenvolvimento do esporte de base e rendimento” do 2° Prémio DNA Brasil.

O DNA do Brasil € um programa desenvolvido pelo Instituto IDECACE, esfruturado
na Detecgdo de Talentos para Esporte € Vocacde Profissional, balizado em um
meétodo cienfifico nas dareas gue tem nos seus fundamentos os seguintes
pressupostos: avaliacdo psicologica, sociolégica, vocacional e motora.

= Associocdo dos Clubes Esportivos e Socio Culturais de 5o Paulo - ACESC
Parficipou no evento de lancamento da caompanha de doacdes parg
arrecadacdo de agasalhos promovida pela ACESC, que teve a participagdo de
diversos Clubes de 500 Paulo.

* Associagdo Brasileira da Industria do Esporte - ABRIESP
Parficipou no evento ISPO Academy Brazil, programa que oferece conferéncias,
seminarios, oficinas, e-leaming e freinomento de profissionals de negécios
esportivos 365 dias por ano para transferéncia de conhecimento aplicada de
tendéncias, inovagoes, mercado e desenvolvimento de produtos no mercado
esportivo,

Participou no Sports Business evento que apresenta uma serie de novas opgdes de
tecnologia de inovagdo na aGrea de construgdo esportiva, e as possibilidades e
oporiunidades disponiveis para que os gestores pUblicos possam continuar a
incentivar a pratica desportiva dentro de condigées, formatos e valores de acordo
com a reglidade econbmica atualmente vividoa no pais, principalmente os
municipios que acabam sendo mais afetados.

¢ |nstituto Brasileiro de Direito Desportivo - IBDD
Participou no V Simpdsio Nacional de Direito do Trabalho Desportive com painéis
de palestras € uma mesa redonda para debates acerca do tema "Menores no
Esporte; Formagao ou Trabalho®?".

e Sindicato dos Clubes do Estado de Sao Paulo - SINDI CLUBE
Participou ne painel "Os impactos da reforma trabalhista nos Clubes”, realizado
no auditério da FESP.

« Organizagdo Panamericana de Clubes - OPADEC

Participag@o no Congresso da OPADEC, que € uma entidade fundada em 10 de
fevereiro de 2010 pelos Clubes Asociados de Uruguay [CADUR) e a Confederacéo
Brasileira de Clubes — CBC - atual Comité Brasileiro de Clubes, com a finalidade de
reunir as Associagoes Nacionais de Clubes das Américas. Durante o Congresso da
OFPADEC foi aprovada por unanimidade a filiaggo da FENACLUBES junto &
Organizacdo. A fiiacGo @ OPADEC ampliard cinda mais a representacao da
FENACLUBES e dos Clubes Sociais Brasileiros, agora em nivel internacional.
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* Acoes realizadas em 2018:

Em 2018 g FENACLUBES confinuou ampliando a sua representacdo; paricipando de
reunides, audiéncias e paingis de debates promovidos pelos argdos, com destague
para:

» Ministério do Esporte - ME
PORTARIA N° 196/2018: A portaria frouxe novas orientagoes para o parcelamento
administrativo de débitos dos Clubes do Sisfema Nacional do Desporto junto ao
proprio Ministério, destinada o débitos oriundos de transferéncias por meio de
convénios e instrumentos congéneres, celebrados com entidades privadas sem
fins lucrativos com o ME.

Para a elaboragdo e a cprovagdo da Portaria n® 1946/2018. foram realizadas
diversas reunides e audiéncias junto cos comités e os drgdos do ME.

PardicipagGo na enirega do 6° Prémio Empresario Amigo do Esporte, que
reconhece e valoriza aqueles que contribuiram para o desporto nacional nas suas
diversas modalidades e manifestagdes, por intermédio da Lei de Incentivo ao
Esporte.

» Ministério da Defesa - MD
Reuni@o com o almirante Paule Martino Iuccaro, diretor do Departamento do
Desporto Militar do Ministério da Defesa para tratar de assuntos relativos ao
esporte, destacadamente o Programa Forg¢os no Esporte (PROFESP) que &
desenvolvido pelo Ministério da Defesa. com o apoio da Marinha, Exército e
Aeronautica, @ em parceric com os Ministérios do Esporte e do Desenvolvimento
Social e Agrario e com a participagdo de atletas de Clubes.

Participagao nas solenidades de Abertura e Encerramento do 24° Campeonato
mMundial Militar de Taekwondo, realizado no Centro de Educagao Fisica Almirante
Adalberto Munes, na cidade do Rio de Janeiro - RJ.

Participogcéo nas Cerimdnias de Abertura e Enceramento do 38° Campeonato
Mundial Militar de Judd, realizado no Centro de Educagdo Fisica Almirante
Adalberto Nunes, na cidade do Rio de Janeiro - RJ.

» Conselho Nacional do Esporie - CNE

Participagao em todas as reunides do CNE, nos quais foram discutidos importantes
assuntos do esporte brasileiro, como o Plano Nacional do Desporto — PND; a
alteragdo do Codigo Brasileiro Anfidopagem: a andlise do Relatdrio de Prestagao
de Contas FENACLUBES de 2015 a 2017, que foi aprovado por unanimidade pelos
conselheiros. Também foram debatidos durante as reuniées do CNE assuntos como
a campanha #EsporteMaisForte, direcionada ao Congresso Nacional em defesa
do orgamento destinado ao esporie brasileiro; concessdo de Bolsa Atleta aos
afletas dos modalidades ndo Olimpicas & ndo Paraclimpicas.

« Comité Olimpico do Brasil - COB
Farticipacdo na cermonia de entrega do Prémio Brosil Olimpico, que coroa o
brilhantismo de nossos atletas na representagdo de nosso pais nas mais diversas
modalidades esportivas.
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de 2018

Reunido com representantes do COB. para tfragar estratégias e definir um plano
de agdo dlinhade o combate @ Medida Proviséria n® 841/2018. que afetava
diretamente os recursos para formagao de atletas olimpicos e paraolimpicaos.

Comité Paralimpico Brasileiro - CPB

Reuniao com representantes do CPB, para tragar estratégias e definir um plano de
acdo dlinhade ao combate @ Medida Provisdria n° 841/2018, que afetava
diretamente os recursos para formacao de atletas olimpicos e paraclimpicos.

Participacae no evento de lancamento do Programa CPB Atleta Cidadéo e do
edital com 300 bolsas de estudos integrais para os cursos de graduacgdo & distancio
na Estacio de 5S4, universidode parceira do programa.

Participagae no primeiro Festival do Dia do Atleta Paraclimpico, que foi a malor
mobilizagGo do esporte paraclimpico no Brasil para alunos com deficiéncia,
reunindo mais 7.200 participantes.

Participacdo no Prémio Paralimpicos 2018, que tem o objetivo de homenagear os
atletas paraclimpicos que se destacaram duraonte o ano em competicdes
nacionais e infernacionais.

Reunites com os presidentes/representantes das confederagdes e ligas esportivas
para discutir assuntos relevantes sobre o papel dos Clubes no desenvolvimento do
hipismo e na formagéo de atletas, como tombém para apresentar as agdes da
FENACLUBES:

Confederagao Brasileira de Atletismo — CBAML;
Contederagdo Brasileira de Basquete - CEB;
Confederagdo Brasileira de Desportos Agquaticos - CBDA;
Confederagdo Brasileira de Esgrima - CBE;
Confederagdo Brasileira de Handebol - CBHb;
Confederacdo Brasileira de Hipismo - CBH;
Confederaogdo Brasileira de Judd - CBJ;
Confederagdo Brasileira de Remo - CBR;
Confederagdo Brasileira de Ténis — CBT;
Confederagdo Brasileira de Triathion — Chbtri;
Confederago Brasileira de Vela - CBVela;
ConfederagGo Brasileira de Voleibol — CBY ;
Liga Brasileira de Polo Aqudtico — PAB;

Liga Nacional de Basquete — LNB.

el AR RSN SNANSYEAS A

Comité Brasileiro de Clubes - CBC

ReuniGo com representantes do Comité Brasileiro de Clubes — CBC, para tracar
estratégias e definir um plano de agdo alinhado ac combate & Medida Proviséria
n® 841/2018, que afetava diretamente os recursos para formacdo de atletas
olimpicos e paraclimpicos.

Participagdo no IV Semindrio Nacional de Formagao Esportiva realizado pelo CBC
gue foi pautado em dois temas: o Cendrio Esporfivo Nacional Pds - MP 846, a
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Politica de Formacao de Atletas do CBC, entre outros, come o calendario dos
Campeonatos Brasileiros Interclubes.

Comité da Cadeia Produtiva do Desporto - CODE
Nomeado novamente como Diretor do Departamento de Esporte — CODE na
Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP.

Participagao nas Reunices Plendrias do CODE. érgao da Federagao das Industrias
do Estado de Sdo Paulo - FESP, voltado ds discussdes de temas de grande
relevancia do segmento esportivo do Estado de 5Go Paulo e do Brasil, tais comio;
Perspectivas do Esporte para 2018; Sistema de Controle entre a PMSP - Prefeitura
do Municipio de 5ao Paulo e a SEME - Secretaria Municipal de Esportes e Lazer;
Projeto Instituto Neymar Jr; A Atividode Fisica e o Mesa dos Brasileiros -
Contradigdes; Comité Olimpico do Brasil — Perspectivas para o Futuro; A MP
841/2018 e seu Impacto Negativo no Orgamento do Esporte Brasileiro: Lei 15948 de
Incentive @ Cultura - Pro-Maoc da Cidade de 5o Paulo; Nova Regulamentacdo
da Lei de Incentivo Federal ao Esporte; Propostas da Area do Esporte para o Novo
Presidente do Brasil; dentre outros assuntos.

Confederagdo Brasileira de Desportos Escolares — CBDE

Reunido com o presidente em exercicio da CBDE, para discutir assuntos relevantes
sobre o papel dos Clubes no desporto escolar nacional, como também para
apresentar as agoes da FENACLUBES.

Reunido para apresentagdo da proposta do Comité Brasileiro de Clubes - CBC,
para o realizagdo do Campeonato Brasileiro Interclubes Escolares em conjunto
com o CBDE.

Confedera¢do Brasileira de Desporto Universitario - CBDU

Reunido com o presidente e o vice-presidente executivo da CBDU para
apresenfacdo da proposta do Comité Brasileiro de Clubes - CBC, para a
realizagcdo do Campeonato Brasileiro Interclubes Universitarios em conjunto com o
CBDU,

Participag@o na cerimdnia de abertura do | FISU América Games, competicdo
pan-americana voltada exclusivamente para o esporte universitario, realizada
pela CEDU em conjunto com a Federagdo Internacional de Esporte Universitario,

Confederagao Nacional de Turismo — CNTur

Em 2018 a CNTur, com o apoio da FENACLUBES, desenvolveu em conjunto com a
Associocdo Brasileira das Enfidades e Empresas de Gastronomia, Hospedagem &
Turlsmo — ABRES| o Forum Nacional de Turismo e Esportes - 'O Novo Panorama de
Desenvolvimento Social e Econdmico do Turismo e Esportes no Brasil'”.

Associagao Brasileira dos Secretarios Municipais de Esporte e Lazer [ABSMEL)
Acao de apoio ao manifesto publicado nos jornais folha de SGo Paulo e Estado de
sao Paulo pela ABSMEL em conjuntic com oufras entidades esportivas,
manifestando a preccupagdo com o risco frozido pela medida provisoria
841/2018. que frata do remanejamento de recursos da drea de esporte para a
seguranga publica, no émbito do govemo federal (loterias e concursos de
prognosticos).
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* Associagcdo dos Clubes Esportivos e S6cio Culturais de Sdo Paulo - ACESC
Participogdo na apresentagdo sobre "Programa de Comportamento Sustentdvel
em Eventos”, da palestra “Governanga em Entidades Esportivas”, da palestra
“Inovacao e Tecnologias Emergentes do Vale do Silicio e Israel”, da reunifio onde
foram apresentados o novo Esfatuto, as Novas Regras de Governanca e
Transparéncia e o Conselho de Efica do COB - Comité Olimpico do Brasil, bem
como da palestra promovida pela ACESC, com o tema "Diagnostico de
Governanga e Compliance”.

A FENACLUBES porticipou ativamente das agdes das enfidades relacionadas, seja
por intermédio de convénios e termos de cooperacdo ou prestigiandoe atividades
promovidas pelos érgaos da administracdo publica, confederaces, federacoes,
grganizacoes ndo govemnamentais e sindicatos, executando completamente as
determinagoes dessa diretriz.

VI. Apoiar os sindicatos e enlidodes de representacdo clubistica estaduais, principolmente
no desenvelvimenio de acoes em prol de seus filiados:

Em atendimento a essa diretriz. o FENACLUBES participa de eventos e reunides
promovidas pelos Sindicatos Estaduais de Clubes, apoiando institucionalmente e com ©
objetivo primordial do fortalecimento cada vez maior dos Sindicates filiados; bem como
incentivando os Sindicatos a regularizarem sua situagdo junto a Secretaria de Relagdes
do Trabalho.

= Acoes realizadas em 2015:

A atuagdo da FENACLUBES culminou com o deferimento e a publicagdo do Registro
Sindical do Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Pard - SINDCLUB/PA no Diario
Oficial da Unido do dia 13/11/2015. Da mesma forma, foi retomada a framitagéo do
processo de registro Sindical do Sindicato dos Clubes Esportivos do Estado do Rio
Grande do Sul - SINCERGS.

* Acgdes realizadas em 2016:

Em continuidade @ tramitac@o do processo de registro sindical do Sindicato dos
Cilubes Esportivos do Estado do Rio Grande do Sul — SINCERGS, a FENACLUBES
confinuou acompanhando o trabalho do escritdrio de consultoria juridica, que
culminou com a obtengdo do Regisfro Sindical do SINCERGS que foi publicade no
Diarie Oficial da Unido do dia 04/11/2016.

Contratou ginda o Escritdrio Zilmara Alencar Consultoria parg apoio a refundacao do
Sindicato dos Clubes, Associagoes Esportivas, Culturais de Enfretenimento e Lazer do
Estado do Espirito Santo — SINDICLUBE para retomaoda de sua ofuacdo e
representacao junto aos Clubes daguele esiado.

Apoiou insfitucionalmente os eventos realizados pelos Sindicatos e Federacdes
Estaduais, tais como: 1) XVIll Congresso Gaucho de Clubes, que teve como tema:
"Qualidade, Produtividade e Inovagaoe, a Triade de Sucesso” e o Curso presencial de
Seguranga em Piscinas, com a participagcdo de dirigentes, gerentes, supervisores e
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zeladores de Clubes do Estado do Rio Grande do Sul. promovidos pela Federagao
Gaucha de Clubes Sociais, Esportivos e Culturais — FEDERACLUBES; 2) Copa FECEMG

de Futsal e Encontro de Dirigentes de Clubes, realizados pela Federagao dos Clubes 6/3}
de Minas Gerais - FECEMG: 3) A Corida Verde e o Premiagdo dos Destaques do Ano,
realizadas pelo Sindicato dos Clubes e Enfidades de Classe Promotoras de Lazer e de /
Esportes do Distrito Federal - SINLAZER; e 4] Encontro de Dirigentes de Clubes,
realizado pelo Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Para - SINDCLUB.

= Agodes realizadas em 2017:

Redlizacgo do | Enconfro de Presidentes de Sindicatos Estaduais na cidade de
Curitiba/PR, onde foram debatidos assuntos de extrema relevancia para os Clubes
de todo o pais. Os representantes das entidades discutiram, entre outros temas:
politicas odotadas nas agdes de negociagdes e contribuicdo beneficios -
convengoes coletivas e piso salarial; Como ampliar em escala nacional os beneficios
municipais de isengdo do IPTU aos Clubes do Brasil; Tecnologia na gestdo dos
Sindicatos/Federagdes; Plataforma: Clubes do Brasil; Comunicagao e Marketing das
enfidades; Regularizagdo dos Sindicatos junto ao Ministério do Trabalho - MT e
FENACLUBES; Atuglizacdo da CerfidGo Sindical dos Sindicato; e, Congresso Brasilelro
de Clubes - 1° semestre de 2017.

Apoiow institucionalmente os eventos reglizados pelos Sindicatos e Federacdes
Estaduais, tais como: 1) XIX Congresso Gadcho de Clubes, realizado pela Federacao
Gaucha de Clubes Socials, Esportivos e Culturais — FEDERACLUBES, na cidade de
Caxias do Sul/RS; 2) VIl e o VIl Tomeios de Domind Interclubes, o Encontro de
Dirigentes de Clubes do Para e o evento de langamento do Selo Comemorativo aos
25 Anos de fundagao do SINDCLUB promovidos pelo Sindicate dos Clubes Sociais do
Estado do Para - SINDCLUB, na cidade de Belém/PA; 3) Concurso Musa de Minas e o
Curso de Guarda-Vidas, redlizados pela Federacao dos Clubes do Estado de Minas
Gerais - FECEMG, no cidade de Belo Horizonte/MG; 4) Encontro com Diretores
Regionais, promovido pelo Sindicato dos Clubes do Estado de Sdo Paulo - SINDI
CLUBE. na cidade de Mogi das Cruzes/SP; 5) 1° Copa SINDICLUBES de Futvolei,
promovida pelo Sindicato dos Clubes Esportivos, de Cultura Fisica e Hipicos do Estado
do Parand - SINDICLUBES; e 6) Evento de enfrega dos Certificados de Clubes
Destaques de 2017, promovido pelo Sindicaio dos Clubes do Estado da Bahia -
SINDICLUBE, na cidade de Salvador/BA.

* Acoes realizadas em 2018:

Redlizacao do Il Enconfro de Presidentes de Sindicatos e Federacdes Estaduais, na
cidade de Maceid/AL, onde foram debcfidos assuntos de extrema relevancio para
os Clubes de fodo o pais. Os representantes dos enfidades discutiram, enfre outros
temas, a aprovacao do relatério anual de gestdo adminisirativa da FENACLUBES, os
prazos para recolhimento e a conscientizaocGo da importancia do pagamento da
ConfribuicGo Confederativa. Durante o evento foi enfregue o troféu que
homenageou o Sindicato de Clubes e Enfidades de Classe Promotoras de lazer e
Esportes do Distrito Federal — Sinlazer/DF, entidade anfitria do evento, por meio de seu
presidente, Claudionor Pedro dos Sanfos.
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Apoiou instifucionalmente os eventos realizados pelos Sindicatos Estaduais e
entidades de representagdo dos Clubes nos estados, tais como: 1) XX Congresso
Gauche de Clubes, redlizado pela Federagdo Galcha de Clubes Sociais, Esportivos
e Culturais — FEDERACLUBES, em conjunto com o Sindicato dos Clubes Esportivos do
Estado do Rio Grande do Sul - SINCERGS. na cidade de Gramado/RS; 2) Encontro de
Dirigentes do Pard e o IX e X Tomeios de Domind Interclubes, promovidos pelo
Sindicato dos Clubes Sociais do Estado do Parda - SINDCLUB, na cidade de Belém/PA:
3) 20" edigd@o do Concurso Musa de Minas FECEMG, o Torneio Interclubes do Estado
de Minas Gerais em diversas modalidades esportivas, @ a Copa FECEMG realizados
pela Federagdo dos Clubes do Estado de Minas Gerais - FECEMG, na cidade de Belo
Horizonte/MG: 4) Encontro Interclubes, | Seminario Interclubes de 2018 e a Premiagdo
aos Destagues dos Clubes no ano de 2018, nas modalidades de Atletas, Dirigentes,
Funcionarios e Sécios, promovidos pelo Sindicato dos Clubes e Entidades de Classe
Promotoras de Lozer e de Esportes do Distrito Federal - SINLAZER, em Brasilio/DF; 6)
Encontro de Dirigentes promovido pelo Sindicato dos Clubes do Estado da Bahia -
SINDICLUBE, na cidode de Salvador/BA: 7) Prémio de Literatura para Estudantes
Associados de Clubes e Convidados, realizado pelo Sindicato dos Clubes do Estado
de 5ao Paulo - SINDI CLUBE/SP; 8) Encontro com Dirigentes promovido pelo Sindicato
dos Clubes do Estado de Sao Paulo - SINDI CLUBE, na cidade de Campinas/SP, onde
entre outros temas foi debatida o aplicagcGo da nova convengao de trabalho como
ferramenta de gestao; e 9) Aquisicao de bandeiras que foram doadas aos Sindicatos
Estaduais de Clubes filiados, para ufiizacGo juntamente com a bandeira da
FENACLUBES, nas solenidades e festividades realizadas por eles, como forma de
divulgar as nossas entidades, bem como promover a fidelizagGo dos Clubes
associados.

A FEMACLUBES participou afivamente junto cos Sindicatos e enfidodes de
representogdo estaduais, orientando quanto a regularizagdo da sua documentagdo
junto ao Ministério do Trabalho e demais 6rgaos publicos, como, também, apoiande-
os Institucionalmente em suas afividades administrativas e de gestdo, participando
de encontros promovidos em seus estados, cumprindo, assim, 100% (cem peor cento)
dessa direfriz.

CONVENGCOES COLETIVAS DE TRABALHO

Notificamos todos os Sindicatos de Empregados organizados em estados que ndo possuem
Sindicatos Pofronais, para gue informassem o FENACLUBES em qual periodo seriom
realizadas as negociagoes ou dissidios com o sindicato que representa o seu contraponto.

INSTITUCIONALIZACAO

A FENACLUBES, buscando avangar ainda mais na estruturagcdo da enfidade, renovou os
convénios institucionais gue fem como objetivo estabelecer e regulamentar a promogao
conjunta de acgdes e programas de cooperacGo consubstanciados em atividades
técnicas e cientificas, juridicas, esportivas, culturais & outras que possam envolver areas de
interesse das enfidades conveniadas:

¥ Confederacao Nacional de Turismo — CNTur;

¥ Comité Brasileiro de Clubes — CBC;

v Sindicato dos Clubes do Estado de Sao Paulo — SINDI CLUBE;

¥ Associocdo dos Clubes Esportivos e Socio-Culturais de 5Go Paulo — ACESC:
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COMUNICACAO

A FENACLUBES tem varios meios de divulgar informacdes importanies e relevantes. Seu
portal € constantemente atudlizado e. além disso, as noficias de relevancia sao
apresentadas por intermédio de diversos outros matericis como: Boletins Virtuais,
Informativos Graficos e a Revista “Acdo dos Clubes Sociais”, estabelecendo um canal
direto de comunicacdo entre o FENACLUBES & o segmento clubistico: 1) Divulgado
amplamente o avango na representacao da FENACLUBES, com a luta por mais conguistas
para o segmento, que culminou com a mudanga da logomarca da Confederagdo
Macional dos Clubes; 2) Publicacto da Revista Acdo dos Clubes Sociais editada apds
cada edigdo do Congresso Brasileiro de Clubes, com o objetivo principal de dar destaque
as afividades realizadas no maior @ mais importante evento do segmento clubistico do
pais; 3) Os concursos e premiogdes promovidos pela FENACLUBES durante o Congresso
Brasileiro de Clubes s@o divulgodos no site, inclusive com o passo a passo de participacéo
dos Clubes detalhado em videos; e 4) Comemoracdo do Dia Naocional dos Clubes — A
FENACLUBES divulgou as agdes promovidas pelos Sindicatos Estaduals e Clubes associados
em comemoragao ao Dia Nacional dos Clubes, celebrado no dia 09 de novembro.

ACOES DESENVOLVIDAS PELOS ORGAOS INSTITUCIONAIS DE ADMINISTRACAO DA
FENACLUBES:

Alem dos metas e agdes acimo citadas, o FENACLUBES, no cumpfrimento de suas
atribuigdes estatutarias, realizou assembleias e reunides, conforme demonsirade a seguir:

= ASSEMBLEIA GERAL

As Assembleias Gerais sGo soberanos em suas deliberacdes, dentro dos limites do
Estatuto, delas participando os representantes dos Sindicatos, os presidentes de Clubes
e os representantes da categoria inorganizado em Sindicatos, cabendo somerite um
voto a cada entidade.

Obedecendo as determinagdes estatutarias, o Assembleia Geral se reuniu | (uma) vez:

30/04/2018 - extraordinariamente para: autorizar a Diretoria a tomar conhecimento e
deliberar propostas para negociogao da Convengdo Colefiva de Trabalho, respeitando
as bases organizadas, negociando em @ambito nacional com as respectivas
representagoes laborais: outorizar eventual gjuizamento de Dissidic Coletivo se
frustradas as negociagdes; e discutir e deliberar sobre fontes de custeio em favor da
FENACLUBES.

= CONSELHO DE REPRESENTANTES

O Conselho de Representanies é o orgao superior da FENACLUBES formado pelas
delegagdes sindicais, composto pelos delegados de cada Sindicato fillado, cabendo o
cada delegagdo um voto nas reunides, preferencialmente através de seu presidente.

OCbedecendo as determinagtes estatutarias, o Conselho de Representantes se reuniu
04 (seis] vezes:
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12/01/2018 — extraordinariamente para: Inauguracde oficial da sede propria da
FENACLUBES:;

26/01/2018 - ordinariamente para: andlisar e votar o Relatério Anual da Gestao/2017;

28/04/2018 — extroordinariomente para: analisar e votar a proposta da diretoria
execuliva para incluir a alinea "1, §1° do Artigo 5° do Estatuto Social;

20/07/2018 - ordinariamente para: votar, eleger e dar posse a Diretoria Executiva e ao
Conselho Fiscal;

01/11/2018 - extraordinariaomente para: estabelecer as diretrizes gerais de acodes da
FENACLUBES para o mandato da diretoria eleita para o quadriénio 2019/2022.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da FENACLUBES estatutariomente é investida de poderes para
administrar e decidir sobre toda e qualguer matéria de interesse administrativo, incluindo
a execugdo das diretrizes do Conselho de Representantes, devendo reunir-se
ordinariomente uma vez a cado semestre e extraordinariomente sempre que for
necessarno.

Desta forma foram realizadas 15 (quinze) reunies:

12/01/2018 - para: inauguragao Oficial do Sede Propria - foi opresentado aos diretores,
um resumo do histérico da FENACLUBES no cendrio clubistico do Brasil, sendo
inicialmente informado que a entidade foi constituida no dia 29 de junho de 2002, e
passou por um longo e arduo caminho de batalhas judiciais até conquistar em margo
de 2012 o Registro Sindical, concedido pelo Ministério do Trabalho, que deu a ela o
direito de representar legalmente os Clubes de todo o teritdrio nacional. Depois da
obtengdo do registro, a FENACLUBES passou a buscar sua consolidagdo como legitima
representante dos Clubes do Brasil e foi galgando seu espago degrau por degrou,
obtendo a confiangca do segmento por sua otuagdo junto ao Congresso Nacional e o
Governo Federal na defesa de seus represeniados culminando com a aprovagao da
Lei 13.155 de 04 de agosto de 2015, que repassou @ FEMACLUBES os recursos criundos da
loteria Timemania para agdes aos Clubes sociais, permitindo que o entidade assumisse
a realizag@o do Congresso Brasileiro de Clubes, quando mais do que nunca, havia o
necessidode de se consolidar como entidade represeniativa, exigindo, portanto, que o
FENACLUBES tivesse sua sede propria, cumprindo com a primeira e principal diretriz
estabelecida pelo Conselho de Representantes para a gestdo da Diretoria no mandato
de 0] de janeiro de 2015 a 31 de dezembro de 2018.: “Estruturar a sede da FENACLUBES
em Campinas, e, posteriormente, adquiririmovel proprio para a sede;” , Foirelaiado pelo
presidente todas as efapas que nortecram o construgcdo e implantagdo da sede
propria, passando pela localizac@o do imovel; pela escolha dos projetos, o que foi feito
por intermédio de um estude arquiteténico, para o qual foram convidados escritérios
de arquitetura da cidade de Campinas/SP, com a apresenta¢ao de projetos de trés
renomadas empresas, sendo vencedora Vieitez & Bermnils Arquitetos Ltda ME; @
regularizagao da obra junto & Prefeitura Municipal de Campinas, com a expedigdo do
Alvard de Execucdo; as contratacdes para a construcdo, feitas por meio de licitacao
publica, amplomente divulgada; o cronograma de execugdo da obra gue foi
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concluido em exatamente doze meses, rigorosamente dentro do estabelecido, com
inicio no més de junho de 2016 e témino no més de junho de 2017; a efapa de
regularizac@o da construgdo com a refirada do Cerfificado de ConclusGo de Obras -
CCO (Habite-se) junto & Prefeitura Municipal de Campinas - PMC, da CerfidGo Negativa
de Débitos Relativos as Contribuicoes Previdencidrias e ds de Terceiros, junto a Receita
Federal do Brasil, do Cerfificado de Licenca do Corpo de Bombeiros — CLCB, a retirada
do Alvara de Uso junto @ PMC, concluindo com a averbagdo da matricula junto ao 1°
Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Campinos; passando ent@o ¢ aquisico
do mobilidgrio e dos equipamentos para viabilizar a implantagdo da sede. Para a
inaugurac@o da sede foi estabelecida uma programagdo que teve as seguintes
etapas, gue foram fielmente cumpnidas: ® Primeiros dias de joneiro: confratacdo de
colaboradores e inicio dos atividades funcionais; ® Primeira quinzena de janeiro: reuniao
de trabalho da Diretoria, Conselho Fiscal e Conselho de Representantes — constituido
dos presidentes de Sindicatos e Federag&es Estaduais @ Final de abril e inicio de maio:
homenagem aos presidentes de Clubes durante a realizagao do Congresso Brasileiro de
Clubes - Campinas 2018; ® Segundo semestre: agenda de visitacdo dos presidentes de
Clubes; apreciar, discutir @ aprovar do Relatoric Anual da Diretoria que tem como
objetive demonstrar a gestao dao entidade de forma ampla e transparente a todos os
sindicatos filiados e Clubes associados. O relatério foi aprovado pelos diretores e
encaminhado para deliberagdo pelo Conselho de Representantes da FENACLUBES;
apreciar, discutir e aprovar as contas do exercicio de 2017, cujos demonstragdes
financeiras periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017 foram apresentadas e
detalhadomente explicadas, com destaque para o ample relatdrio favordvel da
auditoria independentemente, Audcorp Auditoria e Assessoria §/5. As demonstracoes e
o Balango anual do exercicio de 2017 foram aprovados por unanimidade, sendo
submetidos & apreciagdo dos membros do Conselho Fiscal. Com referéncia &
inauguragao oficial da sede propria, o presidente disse a todos que o memoravel ato
reclizado naquela data so fol possivel gragas a unido e o apoio da Diretoria Executiva,
do Conselho de Representantes formado pelos delegados e presidentes dos sindicatos
estaduais dos membros do Conselho Fiscal dos presidentes dos Clubes membros do
Conselho Interclubes - Cl e dos Clubes e enfidades associadas. Todos se dirigiram ao
hall de enfrada, onde estd afixada a placa inaugural da FENACLUBES, que registra o
seguinte texto: "Ja nos dizio o soudoso poeta: Um sonho que se sonha 56 é s6 um sonho
que se sonha s6. Mos sonho que se sonha junto é realidade! A FENACLUBES conseguiu
realizar o sonho de construir sua sede propria e aumentar ainda mais sua importancia e
representatividade junto cos Clubes de todo o Brasil. Campinas, 12 de janeiro de 2018.
Arialdo Boscolo - Presidente da Diretoria Executiva do FENACLUBES. Jair Alfredo Pereira -
Presidente de Honra da FENACLUBES."

26/02/2018 - para: dar conhecimento da RealizagGo de Eventos na sede Prdpria —
sendo informado que cumprinde o programacao de inauguracdio da sede prépria da
FENACLUBES foram realizadas as seguintes atividades festivas entre os meses de janeiro
e fevereiro: 1) Reunides da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Conselho de
Representantes: 2] Reunido com Dirigentes de Clubes filiados @ Associacao dos Clubes
de Campinas e RegiGo — APESEC: e 3) Reunido com a Diretoria e colaboradores do
Comité Brosileiro de Clubes — CBC; esiabelecer o limite de ufilizag@o dos recursos
recebidos dos confribuicdes associotivas de eventos referente é@ contratagdo da
empresa Personal Assessoria e Turismo Eireli ME, para contratagao e pagamentos extras
de hospedagem, alimenta¢do e servigos de atividades culturais durante os eventos de
2018, destacadamente os Congressos Brasileiro de Clubes, sendo aprovado como limite
méximo de despesas o equivalente ao valor de recebimentos das confribuices
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associativas do Conselho Interclubes - Cl e para eventos, parcerias e convénios do
exercicio; apresenfar as confratagdes para o Congresso Brasileiro de Clubes,
executadas de acordo com o projeto Plunanual 2016-2020 - 1) Processo Administrativo
n® 39/2018, para contratacto de empresa de prestacdo de servicos de Frete de
Materigis para o Congresso Brasileiro de Clubes, 1° semestre de 2018, na cidade de
Campinas/SP, sendo homologada vencedora a empresa André Luis Nogueira —
ME: 2] Processo  Administrativo n® 40/2018, para confratagdo de empresa para o
prestagdo de servicos de recepcdo no Congresso Brasileiro de Clubes - 1° semestre de
2018, na cidade de Campinas/SP, sendo homologada vencedora a empresa Alberto e
Ferreira Organizacao de Festas e Eventos Lida - Blue Tie; 3) Processo Administrativo
n® 41/2018, para contratagGo de empresa de montagem e desmontagem de stands
para o Congresso Brasileiro de Clubes - 1° semestre de 2018, na cidade de Campinas/SP,
sendo vencedora a empresa MCI Comeércio e Locagao LTDA — ME; e, 4) Processo
Administrativo n® 42/2018, para contratacdo de palestrante molivacional para palestra
o ser realizada no dia 30 de abril de 2018, no Congresso Brasileiro de Clubes - 1° semestre
de 2018, em Campinas/SP, sendo que a contratagao foi pelo sistema de inexigibilidade,
uma vez que, cuja licitagdo nesse caso forna-se inexigivel, por se tratar de servico de
notéria especializagdo, sendo contratado o palestrante Renier Alexandre e Silva.

02/03/2018 - para: aprovar o Regulamento do Concurso Nacional de Literatura dos
Clubes, que tem por objetivo revelar talentos e incentivar a pratica da escrita nos
géneros poesia, cronica e conto, entre os associados dos Clubes, estabelecendo que a
partir dessa edigao os autores poderao efetuar suas inscrigdes também por meio virtual,
da mesma forma que o procedimento adotado na inscrigdo por meio postal, ou seja,
com o envio da obra em arquivo no formato PDF, juntamente com nome/pseudénimo,
género e fitulo da obra que inscreveu, dados pessoais, enderego completo, telefone,
e-mail, nome do Clube que é associado e um breve curriculo (de 5 a 7 linhas); aprovar
a proposta da Diretoria Executiva para reforma do Estatuto Social - a proposta que tinha
como Unica finalidode o de proceder a inclusGo da alinea “f", no §1° (pardgrafo
primeiro) do Artige 5° do  Estatuto Social, informando que somente era exigido dos
sindicatos que pretendem se filiar @ FENACLUBES os documentos bdsicos como
Estatuto, Ata de Eleicdo, Ata de aprovagdo dao filiagGo e a listagem dos Clubes
associados a eles, ndo sendo necessario um numero minimo de Clubes associados &
nossa enfidade. Dessa forma, para garantir a representatividade da enfidade e justificar
a fiiagdo do Sindicato, foi proposta a inclusGo da dlinea, que passou a vigorar com a
seguinte redagdo: “f) AdesGo @ FENACLUBES de 10 (dez) novos Clubes associados na
dgrea de abrangéncia de sua categoria.". A proposta foi aprovada por unanimidade,
sendo envioda 4 opreciocdo em Reunido Extroordingric do Conselhe de
Representanfes, convocada para o dia 28 de abril de 2018; apresentar as contratagdes
para o Congresso Brasileiro de Clubes, executadas de acordo com o projeto Plurianual
2016-2020 - 1) Processo Administrativo n® 44/2018, para confratacGo de palestrante
motivacional para polesira a ser realizada no dio 03 de novembro de 2018, no
Congresso Brasileiro de Clubes - 2° semesire de 2018, no Rio de Janeiro/RJ, sendo que a
contratagao foi pelo sistema de inexigibilidade, uma vez que, cuja licitagdo nesse caso
torna-se inexigivel, por se fratar de servigo de notéria especializagdo, sendo contratado
o palestrante Steven Dubner.

06/04/2018 - para: apresentar a Programagdo prevista do Congresso Brasileiro de
Clubes — Campinas/SP realizado no periodo de 28 de abril a 01 de maio de 2019;
apresentar as contratagdes para o Congresso Brasileiro de Clubes, executadas de
acordo com o projeto Plurianual 2016-2020 - 1) Processo Administrativo n® 43/2018, para
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contratagdo de atleta palestrante motivacional para o Congresso Brasileiro de Clubes
- 2° semesire de 2018, no Rio de Janeiro/Rl, sendo que a contratacdo foi pelo sistema
de inexigibilidade, uma vez gue, cuja licitagGo nesse caso toma-se inexigivel, por se
tratar de servico de notoria especializagcdo, sendo contratado o palestrante André
Heller.

07/05/2018 - para: dar conhecimento da Readlizacdo de Campanhas, sendo informado
aos diretores que durante o Congresso Brasileiro de Clubes, foram realizadas as seguintes
acoes: 1) No dia 30 de abril de 2018, foi reglizada o Assembleia Geral dos Clubes, sendo
proposto pelo presidente do Sindicato dos Clubes do Estado de Sao Paulo - SINDI
CLUBE/SP, Paulo Cesar Mario Movizzo, que a Diretoria da FENACLUBES promovesse
campanhas de incenfivo ao pagamento da Confribuigde Confederativa, por
intermédio de prémios matericis e financeiros, por intermédio de promogdes e
divulgagao de boletins virtuais, informativos impressos e videos institucionais, o que fol
aprovado por unanimidade do plenario da Assembleia. 2) Redlizado o sorteio da
passagem aérea para qualquer lugar do mundo ou o valor de R$ 10.000.00 (dez mil
reqis) para compras, depositaodos diretamente na conta comente do presidente do
Clube, objeto da "Companha Voe com a FENACLUBES", entre os dirigentes dos Clubes
gue estavam em dia com a contribuig@o confederativa de 2018, presentes ou ndo ao
Congresso, sendo que a premiada foi o presidente da Associago dos Amigos da
Sociedade Ginastica, da cidaode de Novo Hamburgo/RS, sra. Catrine Eisinger; dar
conhecimento da Nomeagao e Posse dos Diretores Estaduais - informado que durante
arealizagdo do Congresso Brasileiro de Clubes - Rio de Janeiro/2018, foram oficializados
os novos Diretores Estaduais, que tem como principais afribuigdes propor agdes para o
desenvolvimento das atividodes da FENACLUBES e como objetivos representar a
FENACLUBES em seu estado, porlicipondo de eventos e reunidbes do
Sindicoto/Federagto Estadual ou de Clubes do estado. O mandato dos Diretores
Estaduails tem validaode até o témino de suas gestdes a frente dos Clubes/Entidades
qgue presidem atualmente ou até a substituicdo por outra indicagdo da Diretoria da
FENACLUBES. Os diretores estaduais sGo: Alagoas: José Moacyr de Albuguergue Souza
(Comodore do |late Clube Pajussara — Maceid/AL); Bahia; Maorcelo Sacramento de
Araljo (Comodoro do Yacht Clube da Bahia - Salvador/BA): Ceard: Francisco Kened
Pereira Barros (Presidente do BNB Clube de Fortoleza - Fortaleza/CE); Distrito Federal:
Rudi Finger (Comodoro do late Clube de Brasilia - Brasilia/DF): Espirito Santo: Fernando
Coutinho Bissoli (Presidente do Clube de Natagao e Regatas Alvares Cabral - Vitoria/ES);
Goias: Thales José Jaime (Presidente do Country Club de Goias — Goiania/GO); Minas
Gerais: Ricardo Vieira Santiago (Presidente do Minas Ténis Clube - Belo Horizonte/MG);
Mato Grosso do Sul: Angelo Cesar Ajala Ximenes (Presidente do Clube Indaid -
Dourados/MS); Para: Afonso Marcius Vaz Lobato (Presidente da Assembleia Paraense -
Belém/PA); Parana: Renato Ramalho (Presidente do Clube Curitibano — Curitiba/PR);
Pernambuco; Jaime Monteiro Melo Junior (Presidente do Sindicato dos Clubes Sociais,
Esportivos e Recreativos do Estado de Pernambuco - Recife/PE}; Rio de Janeiro: Carlos
Roberto Cordeiro (Presidenie do Clube dos Empregados da Petrobras Ilha do Fundao
CEFE Fundoo - Rio de Janeiro/R J); Rio Grande do Norte: Valcimar Silva Meira (Presidente
do Clube dos Empregados da Petrobras CEPE — Notal/RN); Rio Grande do Sul; José Naja
Neme da Silva (Presidente do Grémio Ndaufico Unido - Porio Alegre/RS); e Santa
Caiarina: Edezio Luiz Carminatfi [Presidente da Sociedade Recreafiva Mampituba —
Criciuma/SC; e Sao Paulo: Paulo Cesar Mario Movizzo (Presidente do Club Athletico
Paulistano - SGo Paulo/SP); indicar a ComissGo Eleitoral encamregada de todos os ates,
processos e procedimentos eleitorais, pora Eleic@o da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal da FENACLUBES pora o mandato de 2019 o 2022, que deveria ser constituida de
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trés membros que ndo estejom exercendo cargo em qualquer poder constituido da
FENACLUBES, ou gue ainda venha a concomer ac pleito. Foram apresentadas
indicacdes de dirigentes para comporem o comissGo e aprovados o5 seguintes
mempbros: Presidente - Eduordo Roberto Antonelli de Moraes, presidente do Clube UniGo
de Viagjantes e Representantes Comerciais - UVRC; Membros - Carlos Alberto Bargas,
presidente do Clube Campineiro de Regatas e Natacdo; e o coronel Almirante Pedro
Alvares Cabral, presidente do Circulo Militar de Campinas; dar conhecimento que todas
as metas previstas para o Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semestre/2018 foram
rigorosamente cumpridas de ocordo com o gue estabelece o Projeto Plurianual 2016-
2020 e o Plano de Trabalho para acdes aos Clubes sociais, previstas na alinea "b" do
inclso IV do paragrafo 2° da Lei 11.345/2006.

04/06/2018 - para: informar as alferagdes na Campanha Vigje com a FENACLUBES - com
a aprovacao pela Assembleia Geral, e com vistas a divulgar e aumentar a arrecadacdo
da contribuictao confederativa, foi alterada a sistematica de premiagcao da Campanha
Voe com a FENACLUBES, que passou a se chamar “Vigje com a FENACLUBES" que
sorteard a cada edicGo do Congresso Brasileiro de Clubes 5 (cinco) presidentes de
Clubes pagantes da contribuigGo confederativa, que estejam com as parcelas em dia,
presentes ou ndo ao evento, que serdo contemplados com pacotes de hospedagem
em um resort ou hotel de escolha do sorteado em qualquer lugar do Brasil; dar
conhecimento que o Clube Jad (Goiania/GO) se desligou do Convénio de IntercGmbio
Social que permite aos associados dos Clubes integrantes do Conselho Interclubes da
FENACLUBES frequentar as dependéncias dos demais conveniados, participando das
atividades esportivas, sociois e culturais, nas mesmas condigdes oferecidas aos seus
proprios socios, ficando o convénio composto de apenas 20 (vinte) Clubes membros;
aprovar as Confratagdes e Paogamentos de todas os atividades sociais, culturals e
estruturais do Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semestre, custeados com recursos
préprios: 1) Mac Produgbes Ltda (show da dupla Zezé di Camargo & Luciano); 2) 74
Entretenimento e Marketing Eireli (Show do cantor Benito di Paula); 3) Luciana Caruso
(DJ Lu Caruso); 4) M&F Solugdes de Triogem Lida ME (montagem de pastas para os
Congressistas): 5) Pigma Faost Grdfica e Editora Ltda (impressGo de vouchers, folders,
cupons de sorteio e fichas de palco): é) BR 500 Viagens e Turismo Ltda (passagens da
Musa dos Clubes de 2017); 7) CMM Fashion (produgdo, coordenacdo e redlizacdo do
desfile Concurso Musa dos Clubes Sociais do Brasil e brindes para as musas); 8) Martelli
& Martelli de Louveira Ltda - ME (decoracao); 7) José Augusto Marquesini Bolsas ME
(squeeze para brinde cos congressistas); 10) Fernandes Lajes Bordados (faixas para
musas); 11) MC| Comércio e Locacao Lida ME (servicos de camarim, passarela e circulo
vermelho para palco); 12) Deri Indusiric e Comércio de Jéias Lida (jéia para a
Musa/2018); 13) Alberto & Femreira Organizagdo de Festas e Eventos Ltda (segurangas);
14) Excel Transporte Executive Ltda (fraslados para musicos e palestrante); 15) Hotéls
Royal Palm Plaza (bebidas alcodlicas para o evento, e, hospedagens e refeigdes parg
musas, acompanhantes e convidados); e 16) Personal Assessoria e Turismo Eireli ME
(confratagGo e pagamentos exiraos de hospedagem, alimentagdo e servicos de
atividades culturais); aprovar os regulamentos de Homenagens e Premiagoes, sendo
apresentada e aprovada a nova redagdo do Artigo 5° do regulamento do Concurso
Cosos de Sucesso, que tem por objetivo premiar o Clube que apresente um cose com
a implantagdo de uma agdo em sua gestGo ou uma atividade cultural, social ou
esportiva, permifinde que a partir dessa edicgo os Clubes pudessem efetuar suas
inscrictes e encaminhar o video de seu Caso de Sucesso, que antes era aceito somente
por meio postal com o envio de 2(dois) DVDs, por meio virtual, por infermédio do
formuldario (link) gque sera enviado junfamente com a confimacgdo da inscricdo na
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primeira etapa; dar conhecimento dos agdes para realizagdo do Congresso Brasileiro
de Clubes — 2° Semestre - 1) abertura das inscricoes para o Congresso Brasileiro de
Clubes do Rio de Janeiro, a ser reglizado no periodo de 01 a 04 de novembro de 2018;
2) divulgar a realizagdo e premiagao do Concurso Casos de Sucesso; 3] premiagao aos
Clubes participantes do Concurso Nacional de Liferatura dos Clubes nas categorias
poesia, crénica e conto; e 4) entrega do Prémio FENACLUBES, considerado o "Oscar do
Esporte”, aos Clubes que se destacarem nas categorias Clube esportivo, cultural, social,
comunicacado, Clube histérico e presidente do ano; apresentar as coniratacées para o
Congresso Brasileiro de Clubes, executadas de acordo com o projefo Plurianual 201é4-
2020 - 1) Processo Administrativo n® 45/2018, para confratagdo de hotel especializado
na prestagcdo de servicos de hospedagem, alimentagdo. cenfro de convengdes e
infraestrutura para a realizagGo do Congresso Brasileiro de Clubes - 1° semestre de 2019,
em Campinas/SP, sendo contratada a empresa Hotéis Royal Palm Plaza Ltda.

02/07/2018 - para: dar conhecimento sobre o acompanhamento da tramitacdo das
legislactes de interesse do segmento clubistico - 1) Isengao de Impostos na Importacao
de Equipamentos: Projeto de Lei do Projeto de Lei n® 879/2015, que isenta o Imposto de
Importagdo (Il) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) incidentes na
importacGo de equipamentos ou materiais esportivos destinados as competicoes,
academias, ao freinamento e & preparagdo de atletas e equipes brasileiras. O PL foi
aprovado pela Comissdo do Esporte e seguiu para andlise da Comissdo de Finangas e
Tributagdo, tendo sido encemrado o prazo para emendas ao PL, sem que nenhuma fosse
agpresentada. 2) Fundo Nacional de Seguranca Poblica e sobre a destinacdo do
produto da arecadagao das loterias: Edicao da Medida Provisoria = MP 841/2018, em
11 de junho de 2018, pelo Presidente da Republica, que dispde sobre o Fundo Nacional
de Seguranga Publica e sobre a destinagdo do produto da arecadagdo das loterias,
que revogou o paragrafo 2° do Lei 11.345, de 14 de setembro de 2006, que determinava
o repasse de recursos do concurso de prognéstico Timemanio para a FENACLUBES, para
acdes aos Clubes sociais, passando a entidade o ndo receber os recursos a partir
daquela data. Foi informado que a MP tem prazo de 40 (sessenta) dias para votagdo
no Congresso Nacional, sendo que esse prazo pode ser prorogado por mais 60
{sessenta) dias. A MP provocou a manifestacgo de todo o segmento esportivo (Clubes,
afletas, entidades como o Comité Olimpico do Brasil - COB, Comité Paralimpico
Brasileiro — CPB, Comité Brasileiro de Clubes - CBC, Confederagdo Brasileira do Desporto
Escolar - CBDE, Confederacao Brasileira do Desporto Universitario - CBDE, Atletas Pelo
Brosil. entre outras). A FENACLUBES encominhou oficio aos Clubes associados
informando que conforme vinha sende amplaomente divulgade pela imprensa, a
edicGo da Medida Proviséria 841/18 refirou todo o recurso e inviabilizou a formagdo de
noves atletas no Brasil. As consequéncias dessa MP para o futuro do esporte climpico e
paraolimpico seriam devastaderas e, certamente, ndo confribuiriam em nada com o
gue "diziam" ser o seu objefivo: a seguranca publica. Foi destacada a importéncia que
o esporte tem na formagado de nossa sociedade e seus reflexos positivos na criogdo do
carater, dos ideqis e dos sonhos de nossas criancas € jovens. e que sdo fundamentais
para que se mantenham ne caminho da retiddo. A FENACLUBES convocou o apoio dos
Clubes e de todas as entidades ligadas ao esporie e ¢ formagado de atletas, para gque
fizéssemos nossa voz ser ouvida, precisavamos demonsirar nossa indignagdo! Desde a
edicdo da MP a FENACLUBES vinha mobilizando dirigentes e representantes de diversas
enfidades ligodaos ao Esporte para parficipar dos reunices e audiéncias com o entdo
Ministro do Govemno, Carios Marun; com o presidente da Camara, Deputado Rodrigo
Maig; e com o entao presidente do Senado, Eunicio Oliveira, entre outras dezenas de
parlamentares; aprovar o nova redacdo do Regulomento do Concurso Nacional de
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Fotografia Esportiva de Clubes, que tem por objetivo divulgar a belezq, sofisticagao,
diversidade e otuagcdo dos Clubes sociais do Brasil, informando que as principais
modificagtes foram para permitir gue o Clube escolha sua fotografia por intermédio de
um concurso interno entre seus associados ou por indicagdo de fotografia feita por
fotografe profissional, seja ele associado ou contratado pelo Clube, sendo que a
fotografia inscritc deverd demonstrar parficipacdo ou afividade de associados ou
atletas do Clube em suas proprias dependéncias, tendo um dos requisitos que o tema
apresente qualquer pratica esportfiva, sejo amadora, de formacdo ou profissional,
podendo também abranger praficas esportivas na 3° idade ou praticas de inclusdo de
pessoas com necessidades especiais. Deliberar sobre o encerramento em definitivo do
Concurso Musa dos Clubes Sociais do Brasll, ja a partir do ano de 2019, uma vez que o
mesmo era custeado com a utilizacao de recursos proprios da entidade e demandava
um gasto expressivo para sua realizagdo, © que fol aprovado pelos diretores; dar
conhecimento que, conforme determina a glinea "a" do inciso | do Estatuto Social da
FENACLUBES, o Conselho de Representantes deverd se reunir ordinariamente no
segundo semesire de cada quadriénio para eleger os membros da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, sendo que o Reunido Ordindria de Eleicdo sera realizada no dia
20 de julho, na cidade de Gramado/RS, durante a realizacdo do XX Congresso Galucho
de Clubes e que no prazo determinado no Regulamento Eleitoral, houve apenas uma
chapa inscrita para o mandato de 01 de joneiro de 2012 a 31 de dezembro de 2022 e
que a mesma foi considerada regular pela Comissao Eleitoral; registrar que em fungdo
da edig@o da Medida Proviséria — MP 841/2018, houve a necessidade de convocagfo
de uma reunido extraordindrio da Diretoria, com a Unica finalidade de rerratificar o
Projeto Plurianual e o Plano de Trabalho 2016-2020, para readequar as acdes aos Clubas
sociais, previstas na alinea "b" do inciso IV do paragrafo 2° da Lei 11.345/2006.que foi
revogada de forma provistria pela MP841/2018.

A Diretorio reuniu-se extraordinariomente na mesma data - para: disculir, votar e
aprovar a proposta da Diretoria Executiva para rerratificagdo e consolidagdo do Projeto
Plurianual 2016-2020 e do Plano de Trabalho da FENACLUBES para realizagdo do
Congresso Brasileiro de Clubes no periodo.

02/08/2018 - para: dar conhecimento que a FENACLUBES continua acompanhando a
tramitag@o das legislagtes de interesse do segmento tais como - Edicdo da Medida
Proviscria — MP 841/2018, em 11 de junho de 2018, pelo Presidente da Republica, que
dispde sobre o Fundo Nacional de Seguranca Publica e sobre a destinacdo do produto
da amecadacdo das loterias, que revogou o paragrafo 2° da Lei 11.345, de 14 de
setembro de 2006, que determinava o repasse de recursos do concurso de prognéstico
Timemania para a FEMACLUBES, para acdes aos Clubes sociais, sendo informade que
foi coordenada pela FENACLUBES a mobilizagcGo dos dirigentes e representantes de
diversas entidades ligadas ao Esporte, para parficipocdo dos mesmos nas reunides e
audiéncias com o Ministro-Chefe dao Secretaria de Govemno da Presidéncia dao
Republica, Carlos Marun; com o presidente da Cdmara, Deputado Rodrigo Maia; e com
o presidente do Senado, Eunicio Oliveira, entre outras dezenas de parlamentares; e, dar
conhecimento da EdicGo da Medida Provisaria - MP 846, de 31 de julho de 2018, sendo
gue depois das intensas manifestacées de fodas as areas do esporte confra a MP
841/2018, o Presidente da RepuUblica editou no dia 31 de julho de 2018 a MP 844, que
alterou a Medida Provisoria n® 841, de 11 de junho de 2018, que dispoe sobre o Fundo
MNacional de Seguranga Publica e sobre a destinacdo do produto da arecadagdo das
loterias, a Lein® 92.615, de 24 de margo de 1998, que institui normas gerais sobre desporto,
e a Lein® 11.473, de 10 de maio de 2007, que dispde sobre cooperagao federativa no
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ambito da seguranca publica. A MP 846 devolvia ao esporie os recursos que haviam
sido retirados pela MP 841. Dar conhecimento que para a cerimonia de assinatura da
MP B46, a FENACLUBES mais uma vez mobilizou grande numero de presidentes e
representantes de Clubes que esfiveram no Palacio do Planalto, em Brasilia/DF. A MP
844 tambem teve o prazo de 120 dias para ser votada no Congresso Nacional; apreciar,
discutir e aprovar as contas do periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2018 com as
demonstracoes financeiras, destacadomente quanto as despesas na execugdo do
Projeto Plurianual 2016-2020, sendo destacado o amplo relatorio favoravel da auditoria
independente, Audcorp Auditoria e Assessoria $/5. Os documentos foram apresentados
oo presidente do Conselho Fscal, Douglas Thadeu Buzato, gue tomou conhecimento
do relatério do auditoria e da documentacao perfinente, ficando plenamente satisfeito
com a execucdo das contas do primeiro semestre de 2018; apresentar as ages relativas
ao Projeto Plurionual 2016-2020, sendo informado que foi disponibilizado no sifio
eletrénico da FENACLUBES o Projeto Plurianual 20146-2020 juntamente com o Plano de
Trabalho, reratificados e consolidados pela Diretoria Executiva, apds a edicdo dao
Medida Provisoria - MP 841/2018, publicado na edicao do Didrio Oficial da UniGo do dia
06 de julho de 2018, na sessdo 3, na pagina 322.

11/09/2018 - para: dar conhecimento da porticipagdo da FENACLUBES em Agdes
sociais, beneficentes ou filantrépicas - sendo informado gque, conforme aprovado na
reunido do dia 28 de setembro de 2017, o FENACLUBES participou de agdes e eventos
beneficentes em prol dos entidades Associagdo Cultural e Esportiva Nipo-Brasileira
(Dourados/MS), Casa de Maro de Nazaré (Campinas/SP) e Hospital de Céancer
(Barretos/SP), com uma ajuda financeira a essas entidades que beneficiam um grande
numero de pessoas com suas atividades: dar conhecimento da participacéo da
FENACLUBES em Solenidade no Palacio do Plonalto para a assinatura da MP 846/18
editada pela Presidéncia da Republica no dia 31 de julho de 2018, que alterou a MP 841
e devolveu ao esporte os recursos que haviam sido retirados, assinada em soclenidade
realizada no Palacio do Plonalto, com a participagdo de representantes de todas as
esferas esportivas do pais € gue culminou com a nossa entrega de uma placa de
homenagem ao Presidente da Republica Michel Temer, como forma de simbaolizar mais
essa grande vitdria do FENACLUBES e dos Clubes associados; dar conhecimento que a
FENACLUBES continua acomponhando a tramitagdo das legislagbes de interesse do
segmento tais como: A Medida Proviséria -~ MP 841/2018, que foi alterada pela MP
846/18, editada pelo Presidente da RepuUblica no dia 31 de julho de 2018, que devolveu
ao esporte os recursos que haviam sido refirados pela MP 841, A MP 846/2018 foi
apensada @ MP B41, sendo que o prazo de framitacdo inicial de sessenta dias fol
prorogado por mais sessenta dias. Dar conhecimento que a Lei de Incentivo ao Esporte
foi alterada pela Porfaria n® 269/2018 do Ministério do Esporte, de 30 de agosto de 2018,
que frouxe novos procedimentos para a avaliocdo de projetos apresentados & Lei de
Incentivo ao Esporte, com um novo método que visa dar agilldade & aprovagdo das
propostas apresentadas no Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte (DIFE) e,
consequentemente, agilizar a coptacao dos recursos pelos proponentes junio aos
incentivadores que passarbo pelas sequintes fases: cadastramento; admissibilidade.
gue substitui a pré-andlise e verifica se a proposta cumpre as exigéncias documentais:
autorizagcGo da Comissfo Técnica da Lei de Incentive (CILIE) para caoptacdo de
recursos; captacdo de recursos; andlise técnica e orgcamentdaria; assinotura do termo de
compromisso; execugao e monitoramento; e prestagdo de contas: dar conhecimento
da publicacdo da Circular n® 824, de 30 de agosto de 2018, da Caixa Econémica
Federal, que foz a regulaoc@o das Loferias de NUmeros: Quina, Mega-Sena, Lotomania,
Dupla Seng, Lotofacil e Dia de Sorie, que. por forca das Medidas Provisdrias n® 841/18 e

66

—



I°RCPI CAMPINAS
REGISTRO|N"76.249

CFENACLUBES

COPFTDERAL S0 Mk SR LA DOV T LRSS

Relatorio da Gestao da Diretoria Executiva — Exercicio de 2018

846/18, destinam 0,04% (quaftro centésimos porcento) para a FENACLUBES da
arecadacdo bruta das loterias citadas Regulacdo das Loteriaos de NUmeros da Caixa
Econdmica Federal: aprovar os Regulomentos de Homenagens e Premiagoes — devido
as adeqguacoes ocomidas no Projeto Plunanual 2016-2020, foi necessario alterar o
redacdo dos regulamentos: 1) Homenagens - Clubes Centenarios gue tem a finalidade
de homenagear Clubes Centenarios que se destacoram em sua trajetaria, durante os
mais de 100 anos de existéncia. Clubes TOP100 — com o objetivo de homenagear e
reconhecer os Clubes que mais se destacaram no ano, entre os milhares de Clubes
brasileiros, & que contribuem de forma significativa para o desenvolvimento da
comunidade e da sociedade na qual estSo inseridos por meio de acoes esportivas,
sociais, culturais e de lazer, Prémio FENACLUBES — considerado o oscar do segmento
clubistico, tem a finalidade de premiar o Clube Destague do Ano no desenvolvimento
de suas atividades social, esportiva, cultural, histéricas @ de comunicagdo, além do
Fresidente do ano, pela exceléncia de sua gestao no Clube. 2) Premiagoes - Concurso
Macional de Fotografia Esportiva de Clubes com o objetivo de divulgar a beleza,
sofisticagao, diversidade dos Clubes, devendo retratar qualquer pratica esportiva, seja
recreativa ou de competicGo, podendo ainda abranger praticas esportivas na terceira
idade ou praticas de inclusto de pessoas com necessidades especiais, em atividades
que o Clube desenvolva em suas dependéncias ou de que venha a participar.
Concurso Nacional de Literatura dos Associados de Clubes - termm como objetivo revelar
talentos e incentivar a pratica da escrita nos géneros poesia, crénica e conto, entfre os
associados dos Clubes. Concurso Casos de Sucesso - tem por objetivo, premiar o Clube
gue apresente um case com a implantagdo de uma agdo em sua gestdo ou uma
atividade cultural, social ou esportiva: dar conhecimento da Aprovag¢ao de contas da
FENACLUBES junto ao Ministério do Esporte @ CNE - A FENACLUBES solicitou ao Ministério
do Esporte que submetesse as contas da utilizacdo dos recursos para Acdes aos Clubes
Sociais, destinados pela Lei 11,345, de 14 de setembro de 2006, ao Conselho Nacional
do Esporte e, apés as contas do periodo de 21 de setembro de 2015 a 31 de dezembro
de 2017 serem detalhadamente analisadas, foi exarado um relatério extrernaomente
elogioso, feito pelo diretor do Departamento de Esporte de Base e de Alto Rendimento
da Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento do Ministério do Esporte, Diego
Tonietti, que destacou a transparéncia e a forma como as contas forarm apresentadas,
classificando o relatéric como exemplar. Foi citado que oo serem levadas & volacdo
pelo Conselho Nacional do Esporte — CNE, as contas foram aprovadas por unanimidade,
sendo destacados na reuniGo alguns trechos do relatdrio, onde é citado que: "...foram
co todo realizadas 226 (duzentas e vinte e seis) despesas (documentos de liguidagdo),
sendo aceitas 222 (duzentas e vinte e duas), pois guardam relagdo com esporte (e
agbes de Clubes sociais), na qual somam montante de R$3.648.200,73, e 4 [quatro) sem
finalidade com o Esporte no valor de R$ 7.750,00, ja liguidados com recursos préprios,
De antemado, percebe-se que inexistiv qualquer despesa relacionada ao custeio &
manutengGo da FENACLUBES, tais como despesas com pessoal (funciondrios
contratados ou dirngentes estatutarios), locacao de imoveis ou veiculos, obras (reforma
e manutencdo), fornecimento de energia, agua ou telefone, impostos e despesas
congéneres; o que pemmite inferr na outonomia financeira plena da entidade
independente de recursos pUblicos.”; apresentar as contratacoes para o Congresso
Brasileiro de Clubes, executadas de acordo com o projeto Plurianual 2016-2020 - 1)
Processo Administrativo n® 46/2018, para coniratagdo de empresa para a prestagdo de
servicos de frete de materigis para o Congresso Brasileiro de Clubes - 2° semestre de
2018, sendo homologado vencedora a empresa Planet Cargo LTDA. 2) Processo
Administrativo n® 47/2018, para contratacGo de empresa para a prestacdo de servicos
de montagem e desmontagem de stands para o Congresso Brasileiro de Clubes - 2°
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semestre de 2018, sendo homologada vencedora o empresa MCIl Comercio e Locacdo
Ltda. 3) Processo Administrativo n® 48/2018. para contratagdo de empresa para a
prestacao de servigos de recepcao no Congresso Brasileiro de Clubes - 2° semestre de
2018, sendo vencedora a empresa Alberto Vil ProdugGo e Divulgagdo LTDA. 4] Processo
Administrativo n® 49/2018, para contratagdo de atleta palestrante motivacional para
palestra a ser realizada no Congresso Brasileiro de Clubes — 1° Semestre de 2019. com g
contratacdo executada pelo sistema de inexigibilidade, uma vez que, a contratacdo
de palestrante torna-se inexigivel, por se tratar de servigco de notdria especializacdo,
sendo contratado o palestrante Gustavo Borges. 5) Processo Administrative n® 50/2018,
para contfratagdo de palestrante motivacional para palestra no Congresso Brasileiro de
Clubes- 1° Semestre de 20179, sendo a confratacdo pelo sistema de inexigibilidade, uma
vez que, a confratacGo de palestrante tomao-se inexigivel, por se frator de servico de
notdéria especializacdo. Foi contratada o palestrante Alfredo Rocha.

11/10/2018 — para: apresentar a nova Programagdo do Congresso Brasileiro de Clubes
- Rio de Janeiro/R), reglizado no periodo de 01 a 04 de novembro no hotel Windsor
Ocednico; informar que de acordo com o estabelecido na MP 844/2018 que alterou a
MP 841/2018, a FENACLUBES serd responsdvel pela capacitagdo, formagdo e
treinamento de gestores de Clubes sociais, sendo que a partir do més de setembro
tivemos o inicio dos repasses dos recursos previstos na MP 8446/2018, de acordo com as
alineas "c", dosincisos | e ll, do § 2° do Art. 15, para serem utilizados em capacitagao,
formacgdo e treinomento de gestores de Clubes sociais.

29/11/2018 - para: dar conhecimento da realizagéo da Campanha "Vigje com a
FENACLUBES" / 2018 - o sorteio dos 5 {cinco) finais de semana (trés dias e duas noites)
em qualquer hotel ou resort do pais entre os dirigentes dos Clubes que estavam em dia
com a contribuicdo confederativa de 2018, foi realizado no dia 03 de novembro de
2018, sendo que os premiados foram: Ricardo Vieira Santiago, presidente do Minas Ténis
Clube(Belo Harizonte/MG); José Julio Palone, presidente do Country Club (Maringa/PR);
Wagner Batista Castro, presidente do Max Min Clube (Montes Claros/MG); José
Fernando Maniero, presidente do Clube de Campo de Piracicaba (Piracicaba/sP); e
Eduarde Menezes, presidente do Recreio da Juventude (Caxios do Sul/RS). De acordo
com o estabelecido no regulomento do sorteio, o sorteado devera obrigateriomente
escolher entfre: 1) o reembolso de hospedagem em local a sua escolha; ou 2) a
inscricdo extra de alé 2 (duas) pessoas, para o Congresso Brasileiro de Clubes -
Campinas 2019, a ser realizado entre 20 e 23 de junho, com direito a hospedagem em
aparlamento duplo, pensGo completa e acesso a toda a programagdo de palestras,
oficinas e shows do evento; dar conhecimento da Nomeacdo e Posse do Navo Diretor
Estadual de 5o Paulo realizada durante o Congresso Brasileiro de Clubes — Rio de
Janeiro/2018, sendo oficiclizado o sr. Roberto Cappellano, presidente do Esporte Clube
Pinheiros, em substituicGo ao Sr. Ricardo Sampaic Vidal Gusmao, ex-presidente do Club
Athletico Paulistano, que faleceu logo apos a realizacao do Congresso do 1 Semestre
em Campinas/SP; apresentar e aprovar a nova logomarca da FENACLUBES, conforme
proposta apresentada durante o Congresso Brasileiro de Clubes do Rlo de Janeiro/RJ,
dlinhada aos objetivos tracados pelo diretoria, sendo destocado que entre as
novidades estdo a inclusdo de rés elementos nas cores da bandeira do Brasil & que
representam a triade Esportiva, Cultural e Social que pauta as agdes da entidade, alem
do uso de uma cor solida (verde) na fonte que compoe o nome da Confederacao,
possibilitando uma melhorrepresentacdo das agoes da FENACLUBES e, também., dando
uma melhor visibiidade parc a marca da enfidade; aprovar os Regulomentos de
Homenagens e Premiogbes - foram aprovadas os novas alteractes de dois
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regulamentos que fiveram como Unica alterog@o a data de redlizagdo, uma vez que
sergo realizados no Congresso do segundoe semesire de 2019: 1) Homenagem - Prémio
FENACLUBES. 2) Premiagao - Concurso Casos de Sucesso. Dar conhecimento das acdes
reglizadas em comemoragcdo ao Dia Nocional dos Clubes, instituido pela Lei n®
12.333/2010 e comemorado no dic 09 de novembro pelos Clubes e entidades
representativas, gue se manifestaram por intermédio de boletins e divulgacdo em suas
paginas na intermet, com destaque para a comemoracao realizada pelo SINDICLUBE
Sindicato dos Clubes do Estado da Bahio no Plenario Cosme de Farias da Camara
Municipal de Salvador que contou com a presenco dezenas de presidentes,
comodoros, diretores, colaboradores e associados de diversos Clubes filiados ao
SINDICLUBE: dar conhecimento da Homenagem ao Ministro do Esporte, Leandro Cruz
Froes da Silva, redlizada durante o Congresso Brasileiro de Clubes realizado no Rio de
Janeiro, quando |he foi entregue uma placa por sua defesa do esporte nacional, em
especial pela luta contra a Medida Provisaria 841, que tirava recursos da area esportiva
e que foi substituida pela MP 846, sendo destacado gque seu mandato ficard marcado
na histéria dos Clubes nGo apenas por sua luta contra a MP B41/2018, mas também pela
demonstra¢do de cardter e de posicionamento; dar conhecimento que todas s metas
previstas para o Congresso Brasileiro de Clubes - 2° Semestre/2018 foram rigorosamente
cumpridas de acordo com o que estabelece o Projeto Plurianual 2016-2020 e o Plano
de Trobalho pora agdes aos Clubes sociais, previstas na alinea "b" do inciso IV do
paragrafo 2° da Lei 11.345/2006.

04/12/2018 - para: aprovar a Efefivagcéo de Confratagdes e Pagamentos Efetuados
Com Recursos Proprios - 1) Alexi Produgdes Artisticas (show do cantor Alexandre Pires);
2) Fullgas Produgdes Artisticas Ltda (Show da contora Marina Lima); 3) Luciana Caruso:
(DJ Lu Caruso): 4] M&F Solugcdes de Triagem Lida ME (montagem de pastas parg os
Congressistas); 5) Franchi Produgdes e Eventos (show da Orquestra Ray Connilf Cover):
6) Grafica Eulina Ltda (impressGo complementar de 1400 revistas Agdo dos Clubes
Sociais); 7) BR 500 Viagens e Turismo Litda (possagens da Musa dos Clubes de 2018,
passagens para visitas técnicas, passagens das colaboradoras, diretores e conselheiros);
8) Codam Industrial Ltda - ME (plasticos para crachds); 9) Pressentes e Brindes Falcgo:
(bonecos Cluberley para brinde aos congressistas); 10) Wines And Roses Comércio de
Bebidas Finas (bebidas para os jantares): 11) Facility Rio Comercio Atacadista e Solugdes
em Eventos Ltda ([servicos para emissGo de alvara para readlizag@o do evento); 12)
Escritério Central de Arecadagdo e Distribuicao (direitos autorais das apresentagdes
musicais dos artistas Ray Conniff Cover, Marina Lima e Alexandre Pires); 13) Pigma Fast
Grdlfica e Editora Lida (impressao de vouchers de alimentagdo): 14) Daniel Wiliam Bloch
- ME [producdo de videos promocionais do evento); 15) Cyberdoc Doc C. C. Doc. El.
Com. Papelaria (impressoes de plocas adesivadas com avisos importantes); 16) Dufry
Lojas Francas Ltda (bebidas para os jantares); 17) Apta Seguranga e Vigilancia Eireli Ltda
(servicos de seguranca); 18) 2RZ Produgdes e Representagdes Lida ME (decoragao); 19)
Excel Transporte Executivo Ltda (traslados pora colaboradoras, diretores e Conselheiros
Fiscais): 20) Personal Assessoria & Turismo Brell ME (confratacdo e pagamentos extras de
hospedagem, alimentacdo e servicos de ofividades culturais); 21) Marcos Armando
Fanti - ME (camisetas pora participantes do Congresso); e 21) Windsor Barra Hotel SA
(despesas exiras do Congresso); dar conhecimento da framitagéo de legislagdes de
interesse do segmento clubistico junto oo Congresso Nacional como a destinagdo do
produto da arecadagdo das loterias: 1) Medida Provisoria 846/2018: foi registrado que
a Medida Proviscria — MP 8446/2018, que alterou a MP 841/18, teve o parecer do relator
Senador Flexa Ribeiro, na Comissdo Mista, no plenario da Camara dos Deputados e no
plendric do Senado Federal, sendo encaminhado & songdo da Presidéncia da
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RepuUblica que tinha prazo até o dia 12 de dezembro de 2018 para sancionar a materia;
aprovar e ratificar os regulamentos de Homenagens e Premiagdes que acontecerdo no
Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semesire de 2019, que foram aprovados nas Ultimas
reunioes: Concursos - 1) Concurso Nacional de Fotografia Esportiva de Clubes que nessao
edicGo do Concurso serGo premiadas duas fotos vencedoras, que estampardo ds
capas das revistas “Agdo dos Clubes Sociais” editadas loge apés a realizagdo dos ‘}’
Congressos Brasileiros de Clubes: e 2) Concurso Nacional de Literatura dos Associados
dos Clubes. Homenagens - 1) Clubes Centendrios que, na proxima edigdo, em f
comemoracdo aos 30 anos de redlizacgo do Congresso, serdo homenageados todos
os Clubes Centendrios associodos com uma placa alusiva a idade, independente de ja
terem sido homenageados anteriormente; e 2) Clubes TOP100, destacando que no
proximo evento, além das homenagens e premiagoes, haverad os sorteios da Campanha
"Vigje com g FENACLUBES", gue premiard com cinco finais de semana (trés dias e duas
noites) em qualquer hotel ou resort do pais, com direito a acompanhante, os presidentes
de cinco Clubes que estejam em diac com o pagamento da Contribuicto
Confederativa, independentemente de estarem presentes ou ndo ao evento; fixar os
Valores das contribuicées / 2019 - foi apresentada e aprovada pelos diretores a
proposta de regjuste dos valores das contribuictes confederativa e associativa para o
ano de 2019, a saber: 1) A Contribuicao Confederativa, de acordo com o aprovado na
Assembleia Geral do dia 30 de abril de 2018, da mesma forma que vem ccorrendo nos
ultimos anos, serd cobrado em sete faixas: Faixa 1 para os Clubes com nenhum
funciondrio, no valor de R$ 250,00: Faixa 2 para os Clubes com 1 a 20 funciondrios, no
valor de R$ 590,00 Faixa 3 para Clubes com 21 a 40 funciondarios, no valor de R$ 790,00;
Faixa 4 para Clubes com 41 a 80 funciondrios, no valor de R$ 990,00; Faixa 5 para Clubes
com 81 a 120 funciondarios, no valor de R$ 1.590,00; Faixa 6 para Clubes com 121 a 150
funciondrios, no valor de R$ 1.990,00; e Faixa 7 para Clubes com mais de 15]
funciondrios, no valor de R$ 2.490.00. 2) A ContribuicGo Associativa terd o valor mensal
de R$ 1.250,00 para os Clubes associodos e R$ 2.500,00 pora os Clubes membros do
Conselho Interclubes — Cl; 3) Contribuicto de Filiogao: A anuidade de filiagdo para
Sindicatos com Registro Sindical teré o valor de R$ 1.250.00. Todos ter@o direito a
participagao gratuita nos Congressos Brasileiros de Clubes que serdo realizados em 2019,
com um aparfamento, sendo que os Sindicatos que queiram participar com dois
apartamentos, deverdo efetuor o paogamento das mensalidades subsequentes,
mantendo-se em dia com o contribuicdo e 6 terGo direito a adquirr um terceiro
apartamento caso se mantenham em dia com as parcelas mensais; e 4) A Contribuigdo
Sindical, assim como nos anos anteriores, serd adotada a tabela utilizada pela
Confederogcgo MNacional do Tursmo - CNIur, opresentar e aprovar a PrevisGo
Orcamentaria para 2019 elaborada com base nas confribuigbes aprovadas pela
Diretoria & nas agdes previstas para 2019, sendo aprovado o encaminhamento da
proposta final para aprovagao do Conselho Fiscal; aprovar a Destinagdo dos Repasses
das Contribuicées — foi apreseniado e aprovado o relatdrio dos valores repassados aos
Sindicatos e Federagoes Estaduais, corespondente a até 15% do valor recebido das
Contribuicoes Associativa e Confederativa, conforme alinea “r do artigo 30 do Estatuto
Social. Foi sugerido que em 2019, o repasse seja efetuado de acordo com os eventos
promovidos pelos Sindicatos filiodos e opoiados pela FENACLUBES, até o limite
estabelecido no Estatuto; dar conhecimento da RealizagGo de Eventos / 2019 - il
Encanire de Presidentes de Sindicatos Estaduais de Clubes do Brasil, no periodo de 21 g
24 de marge, na cidade de Fortaleza/CE; Congresso Brasileiro de Clubes - 1° Semestre,
no periodo de 20 a 23 de junho. na cidade de Campinas/5P; além do Congresso
Brasileiro de Clubes — 2° Semesire; aprovar as propostas de manutengdo e renovagdo
dos convénios e acordos de cooperacdo em 2019 com as seqguintes entidades: Comité
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Brasileiro de Clubes — CBC: Confederacao Nacional de Turismo — CNTur; Sindicato dos
Clubes do Estado de Sao Paulo - SINDI CLUBE; Associacao dos Clubes Esportivos e S6cio-
Culturois de Sao Paulo — ACESC: apresentar e aprovar as propostas de renovacdo e
contratagdo de servicos com ferceiros para 2019 para: Servicos de langamentos
contabeis, balancos, folho de pogomento e guias em geral (Ricci Ghizzi Servicos
Contabeis Ltda.); de Consulforia e assessoria de gesido (Personal Assessoria e Turismo
Eireli - ME): Servigco de Assessoria e Consultoria Social (L D Imagem e Comunicag@o ME);
e de Prestagdo de Servigos Gerais [Pratika S/C Lida); aprovar a proposta de
manutencdo e renovagdo do confrato de porceria com a empresa Centro de
Integragco Empresa Escola — CIEE para 2019; aprovar a renovacdo de contratos de
Patrocinio para 2019, sendo que o contrato de patrocinio institucional com as empresas:
AABB Brasil Clube e Touyodmperium Cometora e Administradora de Seguros,
Representacoes, Comercio e Servicos Ltda (Segasp Sport), visando a redlizacdo das
atividades sociais e culturais dos eventos promovidos pela FENACLUBES foi renovado
para o periodo de 01 de setembro de 2018 a 30 de junho de 2019 e j& foram iniciadas
as tratativas com a empresa Recoma Construgoes, Comércio e Industria Ltda; aprovar
a Fixag&o do valor referencial / 2019 que consiste no valor referente ao jeton/verba de
representagGo dos diretores e delegados, mantendo-se o valor proporcional para a
verba de representagdo mensal do presidente da Diretoria, comespondente d metade
do limite estabelecido no Estatuto Social; aprovar o Plano de Cargos e Salarios e
Contratag@o de Coloboradores com © objefivo de estabelecer critérios de
remuneragao, baseados na legislogdo vigente e nas regras definidas pelo
administragdo da FENACLUBES, visando construir uma estrutura de cargos e saldarios
adequada as atividades estabelecidas pela entidade, uma vez que o Plano de Cargos
e Saldrios visa reconhecer a capacitagdo profissional e o desempenho dos funcionarios,
visando assegurar de modo eficiente a atracdo, retencdo e motivacdo de todos e
estimulando a qualidade do desempenho. O Plano de Cargos e Saldrios aprovado pela
Diretoria, serd submetido G aprovacto do Conselho de Representantes; aprovar a
contratacdo de um(a) colaborador(a) exclusivo para a area de comunicacdo da
FENACLUBES, que atualmente estd sendo desempenhada por intermédio do
Instrumento Particular de Parceria e Cooperacdo com o CBC; indicar o Presidente do
Conselho Interclubes - Cl, conforme artigo 7° do Regulamento do Cl, sendo mantido na
presidéncia do orgdo para o ano de 2019, o sr. Cezar Roberto Ledo Granieri, ex-
presidente do Esporte Clube Pinheiros e do Sindicato dos Clubes do Estado de $Sao Paulo
- SINDI CLUBE.

13/12/2018 -~ para: dar conhecimento que essa era a Ultima reunido da Diretoria
Executiva do mandato do periodo 2015-2018, uma vez que no dia 01 de janeiro de 2019,
assumiu a direc@o da FENACLUBES a Diretoria Executiva e o Conselho Eleitos na Reunido
Ordinaria do Conselho de Representantes realizado no dia 20 de julho de 2018, na
cidode de Gramado/RS, com a seguinte composigdo - DIRETORIA EXECUTIVA:
Presidente — Arialdo Boscolo, Vice-Presidente — Mauricio de Campos Bueno, Diretor
Administrativo — Wanderley Marielli e Direfora Financeira - Vilma Cristina de Faria
Siqueira; CONSELHO FISCAL: Presidente — Douglas Thadeu Buzato, Membros Titulares -
Daul Ruiz Dias Junior & Antonio Lopes Sigueira, e. Membros Suplentes - Vima Cassia
Buzato e Cassia Regina Lopes Ruiz; dar conhecimenio da pariicipagdo da FENACLUBES
na Solenidade ocomida no Palacio do Planalto em 12 de dezembro de 2018, sendo
relatados na reuniGo os acontecimentos envolvendo o repasse de recurses para o
esporte: em 11 de junho foi editada pelo Presidente da Republica a Medida Provisornia —
MP ni® 841/18, que revogou o paragrafo 2° da Lei 11.345, de 14 de setembro de 2006,
gue determinava o repasse de recursos do concurso de prognosfico Timemania para g

g



{
1"REPI CAMPINAS
REGISTRO N°76.249

{y FENACLUBES

CORFPDERATAD NADIDAAL DO CLIBEE

Relatorio da Gestdo da Diretoria Exercicio de 2018

FENACLUBES, para agoes aos Clubes sociais, passando a entidade passou a ndo
receber os recursos; em 30 de julho de 2018 foi editada a MP 844/18, que devolveu os
recursos para o esporte, sendo que apds framitar na Comissao Mista da Medida
Proviséria 846/18 no Congresso Nacional, o Relatdrio do Senador Flexa Ribeiro, relator da
Comissao, foi aprovado na Camara dos Deputados e no Senado Federal, sendo o
Projeto de Conversao - PLS da MP B44 encaminhado para sansa@o pelo Presidente da
Republica Michel Temer; em 12 de dezembro de 2018 foi realizada solenidade no
Palacio do Planalio, com a conversao do PLS na Lei n® 13.754, gue dispde sobre o Fundo
Macional de Seguronca Poblica [FNSP) e sobre o destinocdéo do produto da
amecadacao das loterias, que retoma aos Clubes os recursos das loterias esportivas
destinados @ formagdo de atletas olimpicos e poraolimpicos. A Lei n® 13.756/2018
consolidou a representatividade da FENACLUBES ao lhe fransferir recursos das loterias
para capacitagdo, formagdo e treinomento de gestores de Clubes sociais. Essa foi uma
conquista de todos os Clubes formadores de atletas brasileiros que, reunidos desde o
publicagdo da Medida Proviséria 841, fizeram uma grande frente de articulagéo para
gue a situagdo fosse revertida em favor do esporte olimpico e paraolimpico. Apenas
com @ unido dos Clubes centralizado no papel do FENACLUBES, que com sua
fundamental liderangca na Campanha Luto Pelo Esporte tormou possivel essa conquista
de grande importa@ncia para o nosso esporte; registrar que quanto & Execucdo do
Projeto Plurianual 2016-2020, em fungdo da sancao da Lei n® 13.756/2018, houve a
necessidade de convocacdo de uma reunido extraordinaria da Diretoria com a Unica
finclidade de rematificar o Projeto Plurionual e o Plano de Trabalho 20146-2020, para
readequar as agdes aos Clubes sociais de acordo com o saldo financeiro existente, nos
termos previstas no Artigo 2° da Lei 11.345/2006, que foi revogado pela Lei n® 13.754/18.

A Diretoria Executiva reuniu-se exiraordinariomente na mesma data - para: apresentar,
discutir @ votar e aprovar a proposta da Diretoria Executiva para rerrafificagGo e
consolidagao do Projeto Plurianual 2016-2020 e do Plano de Trabalho da FENACLUBES
para realizagdo do Congresso Brasileiro de Clubes no periodo.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal & o orgdo encamegado de examinar @ acompanhar o movimento
econdmico-financeiro da FENACLUBES, sendo a sua competéncia limitada & gestdo
financeira.

Em 2018 o Conselho Fiscal da FENACLUBES se reuniu 2 (duas) vezes para proferir
pareceres:

12/01/2018 - ordinariamente para: examinar o relatdrio da auditoria e os documentos e
balancetes da Contabilidode e dao Tesourario, bem como o balango financeiro e
patrimonial do exercicio de 01 de joneiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017, emifindo
parecer favoravel, destacando que os documentos e balancetfes representam
adequadamente a posicGo contabil, econémica e financeira da FENACLUBES, de
aceordo com os principios de contabilidade geralmente aceitos.

27/12/2018 - ordinariomente para: examinar g previsgo orcamentaria para o exercicio
de 2019. emitindo parecer favoravel de acordo com a posigao contabil, econémica e
financeira da FEMACLUBES.
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Evenfos

Assembleias, Eeunides da Diretoria Executiva e Conselhos

Audiéncias, reuniées e outras acoes

Correspondéncias:
v Circulares: Geral [ Diretores [ Sindicatos Estaduais
¥ Oficios
v' Boletim Virtual

Folders e Informativos

Relatério com resultados dos eventos

23

171

4463
14
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209
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* AVALIACAO DOS RESULTADOS E DE IMPACTO

O ano de 2018 comecou de forma exuberante para a FENACLUBES, com a inauguracdo

e Implantagdo da sede propria. No entanto, foi também um ano de dificeis batalhas e
grandes conguistas, que nos levaram a dar passos importantes para a consolidacdo /
definitiva de nossa entidade com o reconhecimento da entidade como responsavel 5
pela capacitagdo, freinamento e formagao de gestores de Clubes sociais, conforme :
estabelecido na Lei 13.756/2018. /V

A Diretoria Executiva da FENACLUBES encerrou sua gestGo com a execucdo de todas
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Representantes para o mandato de 01 de
janeiro de 2015 a 31 de dezembro de 2018.

Em nossoe novo mandato., de 01 de janeiro de 2019 a 31 de janeiro de 2022, o
FENACLUBES continuard atuando em todas as frentes necessarias para garantir os
direitos dos Clubes, destacadomente junto ao Congresso Nacional e ao Governo
Federal, com a certeza trazermos agodes e beneficios ainda maiores para o segmento
clubistico.

Como esta escrito na placa inaugural da FENACLUBES, um sonho que se sonha 36, é 56
um sonho, mas o sonho que se sonha juntos, se fransforma em realidade e, assim como
conseguimos conquistar a nossa tao sonhada sede propria, tambéem fol com a unido
de todo o segmento que conseguimos o reconhecimento da FENACLUBES pela lei das
loterigs. As nossas conguistas tiveram a participagcdo e o apoio de todos os presidentes
dos sindicatos filiados, das entidades representativas e acima de tudo dos Clubes, que
ao longo de mais um ano, acreditaram e se mantiveram fiéis aos ideais com gue a
FENACLUBES foi fundada e nos beneficios que ela trard a todos.

Por tudo isso @ muito mais, em nome da Diretoria Executiva da FENACLUBES, agradego
a parficipagdo, o comprometimenio e apoio de fodos e os parabenizo pela coragem
de avangar @ cada dic e tomar o nosso segmento muito mais representativo
nacionalmente.

Muite obrigado!

74
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