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EDITORIAL

A Confederacao Nacional dos Clubes -
FENACLUBES assumiu, com a sanc¢ao da Lei

ne 13.756/18, o papel de capacitar, formar

e treinar os gestores dos Clubes. Para isso,

se comprometeu em realizar anualmente a
capacitacao de um numero representativo de
gestores de Clubes, tendo por objetivo qualificar
a gestao dos Clubes de forma integral, visando
alcancar importantes metas tais como: diminuir
0s efeitos negativos da rotatividade dos gestores
estatutarios e aperfeicoar constantemente 0s
gestores profissionais.

Desde entao nos planejamos, criamos
procedimentos e debatemos junto ao segmento a ideia de um novo evento, maior, mais desafiador e
que pudesse entregar aos participantes um contetdo nunca antes visto por nosso segmento.

Além dos desafios inerentes a criacao de um evento totalmente remodelado em relagcao ao que
realizavamos anteriormente, especialmente considerando a nova missao da FENACLUBES, a
pandemia de Covid-19 trouxe novos percalcos ao caminho que estavamos trilhando. Ela nos forcou,
por exemplo, a adiar por um ano o evento e, posteriormente, realiza-lo mediante uma série de
rigorosos protocolos sanitarios.

O desafio de executar esse evento com perfeicao se tornou gigantesco, uma vez que a pandemia

se estendeu por um periodo muito maior do que as autoridades de saude previram inicialmente, e

0 que foi planejado para acontecer no final de 2021, teve que ser totalmente remodelado para se
viabilizar nas novas condicoes. Tivemos varias alteracoes estruturantes e contratuais, mas apesar
disso, com muito esfor¢o e a compreensao dos envolvidos, conseguimos manter a grande maioria dos
palestrantes e todas as atragoes culturais sem reajustar nenhum dos contratos assinados.

Durante uma Semana de intensa programacao, os mais de 1.000 participantes de Clubes de todas
as regides do pais tiveram acesso as mais variadas atividades englobando, seminarios, painéis de
debates, palestras técnicas, palestras motivacionais, plantdes técnicos e juridicos, atividades de
relacionamento, integracao e outras formas de difusao do conhecimento totalmente voltado aos
gestores profissionais e estatutarios dos Clubes.

Além disso, participaram da cerimonia de entrega de prémios e resultados de concursos que
mobilizaram os Clubes durante 0s anos de 2020 e 2021 nas suas agoes esportivas, culturais, sociais e
de lazer.

Conteddo atual e inovador que tratou de questoes essenciais para o segmento. Tudo isso para que
0s gestores realizem uma gestao de exceléncia na busca constante da valorizacao dos Clubes e dos
servicos que prestam a sociedade. O tranquilo decorrer de todas as atividades previstas, bem como a
avaliacao positiva proxima de 100% entre todos 0s participantes demonstram, inegavelmente, que 0
evento superou expectativas e foi um grande sucesso.

Apesar do cenario tao diverso, a FENACLUBES honrou seu compromisso e apresenta o detalhamento
das acoes realizadas na 12 Semana Nacional dos Clubes.

Arialdo Boscolo
Presidente da FENACLUBES
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OQUEEA
FENACLUBES

A FENACLUBES é uma entidade sindical, sem fins
lucrativos, fundada com o objetivo de promover
e articular acoes em defesa dos Clubes sociais e

esportivos de todo o Brasil e representar seus
interesses e direitos perante o0s poderes publicos.

A FENACLUBES tem por finalidade o estudo, a
coordenacao, a protecao e a representacao legal
dos interesses socioecondmicos da categoria
integrada, inspirando-se na solidariedade

social e nos interesses do pais, como 6rgao de
colaboracao com os poderes publicos e demais
associacoes, em beneficio dos Clubes esportivos
sociais de pratica desportiva formal e nao formal.

Destaque para a atuagao da FENACLUBES
contra a MP 841/2018, que zerou 0s repasses
de recursos para capacitagao de gestores e para
a formacao de atletas, afetando diretamente

e de forma negativa os Clubes. Apos diversas
audiéncias e reunioes com membros do Governo
Federal e do Congresso Nacional obtivemos
uma vitoria representativa com a MP 846/2018,
posteriormente sancionada como Lei ne
13.756/18, que além de retornar 0s recursos
para o segmento, incluiu a FENACLUBES como
responsavel pela capacitagao, formacao e
treinamento dos gestores dos Clubes, passando
a receber recursos das loterias federais,
especificamente para este fim!
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Representar os Clubes do Brasil e desenvolver
acoes para contribuir com a interacao e a
capacitacao de seus gestores.

Ser reconhecida como entidade de exceléncia
no desenvolvimento de suas acoes em favor dos
Clubes do Brasil.

m Suaimagem como entidade;

m O cumprimento dos compromissos
assumidos;

m Abusca pela melhoria de seus processos;

m Etica e elevado nivel em seus
relacionamentos com Clubes, parceiros,
fornecedores e demais entidades.

m Transparéncia - Disponibilizacao de
informacoes relacionadas a administracao
e as acoes desenvolvidas pela entidade;

m Equidade - Tratamento justo e isondmico
de todas as partes interessadas, levando
em consideracao seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas;

m Prestacao de Contas - De modo claro,
conciso, compreensivel e tempestivo;

m Responsabilidade Corporativa - Zelar
pela viabilidade da organizacao no curto,
médio e longo prazos.

Semana Nacional dos Clubes
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LEI 13.756/18 -

A NOVA MISSAO DA FENACLUBES

A partir da sancao da Lei 13.756/2018, a
FENACLUBES passou a receber 0s recursos das
loterias federais, conforme previsto na alinea “c”
dos incisos I e Il do §2¢ do artigo 16 da Lei 13.756,
complementadas pelo artigo 24 da mesma

Lei, para realizar a capacitagao, formacao e
treinamento de gestores de clubes sociais.

“Art.16. O produto da arrecadacao da loteria
de prognasticos numéricos sera destinado da
seguinte forma:

(..)

| - a partir da data de publicacao desta Lei até 31
de dezembro de 2018:

()

e) 4,33% (quatro inteiros e trinta e trés centésimos
por cento) para a area do desporto, por meio da
seguinte decomposicao:

1. 3,5% (trés inteiros e cinco décimos por cento)
para o Ministério do Esporte;

()
Il - a partir de 12 de janeiro de 2019:

(..)

§ 20 Os percentuais destinados ao Ministério do
Esporte serao decompostos da seguinte forma:

| - 3,5% (trés inteiros e cinco décimos por cento),
previstos no item 1 da alinea e do inciso | do caput
deste artigo:

()

¢) 0,04% (quatro centésimos por cento) para
a Federacao Nacional dos Clubes Esportivos
(FENACLUBES); e

Il - 3,53% (trés inteiros e cinquenta e trés
centésimos por cento), previstos no

item 1 da alinea e do inciso Il do caput deste artigo:

(..)

c) 0,04% (quatro centésimos por cento) paraa
FENACLUBES.

()

Art. 24. Os recursos destinados a FENACLUBES
serao utilizados em capacitacao, formacao e
treinamento de gestores de clubes sociais.”.
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Desde entao, procurou se adaptar a nova realidade
legislativa, tendo, inclusive, ja aprovado em seus
0rgaos constituidos os procedimentos de utilizacao
desses recursos para a execugao de eventos

de capacitacao, formacao e treinamento de
gestores de clubes sociais, apos ter realizado sua
construcao coletiva, envolvendo todas as instancias
deliberativas.

Conforme publicado no site da FENACLUBES e
devidamente informado ao Tribunal de Contas da
Uniao - TCU em 26 de junho de 2019, por meio do
protocolo 62.267.124-7, foi aprovado o Plano de
Anual de Aplicagao de Recursos da lei 13.756/2018,
bem como o Regulamento de Compras e
Contratacoes de Bens e Servicos da FENACLUBES,
que regulamentam a aplicagao dos recursos
voltados a formacao, capacitacao e treinamento de
gestores de clubes sociais.

No Plano Anual de Aplicacao de Recursos

da Lei 13.756/2018, foi prevista a realiza¢ao
da 12 Semana Nacional dos Clubes - 2020",
comemorativa a Lei 12.333/10 que institui 09
de novembro como o Dia Nacional dos Clubes
Esportivos e Sociais.

Em 2019 ja foi possivel definir as datas e o local da
12 Semana, que seria composta de dois grandes
eventos:

m Conferéncia Nacional dos Gestores de
Clubes - de 27 a 30/10/2020 - Campinas/
SP

m Congresso Brasileiro de Clubes - de 30/10 a
02/11/2020 - Campinas/SP

A organizacao inicial previa que estes eventos
seriam sequenciados em dois modulos presenciais
compostos de foruns, seminarios, oficinas, painéis
de debates, cursos, palestras técnicas, palestras
motivacionais, feiras, concursos, atividades de
relacionamento, integracao e outras formas

de difusao do conhecimento para gestores
profissionais e estatutarios dos clubes que atuam
na administracao das atividades esportivas,
culturais, sociais e de lazer. Conforme se vera a
seguir, foi preciso redimensionar o evento e toda a
dinamica inicialmente proposta.



2020 -

PANDEMIA
FORCOU
ADIAMENTO

0 ano de 2020 foi marcado pela emergéncia de
salde publica de importancia internacional, em
razao do surto do novo coronavirus, impondo
grave crise para a manutencao, funcionalidade
e a propria sobrevivéncia dos clubes socais,
especialmente em razao das necessarias
medidas de isolamento e distanciamento sociais
decretadas pelas autoridades publicas, que
colidem com suas proprias e insubstituiveis
caracteristicas inerentes a interatividade
humana, para fins sociais, esportivos e culturais.

Clubes fechados, atletas parados, demissoes e
reducdes de jornada, drastica queda de receita,
remanejamento dos calendarios esportivos e
culturais, rescisoes de contratos de locagao de
espacos para eventos, de restaurantes, dentre
tantas outras consequéncias deletérias para

0 setor, cenario que, evidentemente, revelou

a inoportunidade de realizar qualquer tipo de
evento no decurso da pandemia mundial.

Cabe pontuar, tambem, que o0 modelo de
execucao dos eventos de capacitacao do setor
guarda simetria com as proprias caracteristicas
e forma de organizac¢ao dos clubes sociais,
estabelecendo-se, historicamente, o
relacionamento entre as pessoas na construcao
de politicas e solugdes institucionais comuns,

0 que, conforme ja sublinhado, para o ano de
2020 foi conduta vedada pelo Poder Publico, na
preservacao do isolamento e distanciamento
sociais.

Desta forma, assim como os clubes sociais,
destinatarios dos eventos realizados pela
FENACLUBES no contexto da Lein®13.756/2018
cancelaram suas atividades, a evolucao

da pandemia e 0 agravamento dos indices

de contaminacao, impos a FENACLUBES

0 remanejamento de todos 0s eventos
programados para 2020, notadamente a “12
Semana Nacional dos Clubes”, respeitando-se as
diretrizes estatais.

Embora com todas as providéncias em
curso, incluindo contratos assinados com a
devida antecedéncia para a realizacao de um
evento dessa magnitude, fez-se necessario
replanejar todas as acoes, agindo com total
responsabilidade com os recursos da Lei

ne 13.756/2018, de forma a cumprir com as
determinagdes das autoridades sanitarias e
governamentais do pafs.

Nesse sentido, no curso de seu planejamento, a
FENACLUBES definiu o novo periodo de 27/10
a 02/11/2021 para a realizacao da 12 Semana
Nacional dos Clubes 2020/2021, que passou a
composta de dois grandes eventos:

m Seminario Nacional de Formacao Esportiva
—de 27 a2 29/10/2021;

m Congresso Brasileiro de Clubes — de 29/10
a 02/11/2021.

Assim como previsto anteriormente, estes
eventos foram sequenciados em dois modulos
presenciais. O primeiro, constituido do
Seminario Nacional de Formacao Esportiva,
realizado em parceria com o Comité Brasileiro
de Clubes - CBC; e 0 segundo, organizado a
partir do Congresso Brasileiro de Clubes. A
programacao dos eventos englobou foruns,
seminarios, paineis de debates, cursos, palestras
técnicas, palestras motivacionais, plantoes
técnicos e juridicos, exposicao em stands,
cerimonias de concursos e prémios, atividades
de relacionamento, integracao e outras formas
de difusao do conhecimento.
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Os Foruns Nacionais dos Gestores de Clubes
tiveram como objetivo apresentar as acoes da
politica de capacitacao, formagao e treinamento de
gestores de Clubes sociais, abrindo os debates da
12 Semana Nacional dos Clubes.

Em 2021 foram realizadas duas etapas, ambas com
foco na participacao dos atletas brasileiros nos
Jogos Olimpicos de Toquio:
m 12 etapa - 28/5/2021: Grémio Nautico Uniao,
em Porto Alegre/RS

m 22 etapa - 10/8/2021: Club Athletico
Paulistano, em Sao Paulo/SP

Paulo José Kolberg Bing
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Paulo Cesar Mario Movizzo

Também em funcao da pandemia de Covid-19 foi
preciso remodelar a proposta inicial dos foruns,
adequando seus objetivos ao novo formato da 12
Semana Nacional dos Clubes, agora integrando

0 Seminario Nacional de Formacao Esportiva,
voltado aos gestores de Clubes, destacadamente
aqueles formadores de atletas, que tiveram atletas
participando dos Jogos Olimpicos de Téquio 2020.
Considerando o adiamento dos Jogos Olimpicos
para 2021, esse tema ganhou forca junto ao
segmento clubistico.

Vale ressaltar que as alteracoes realizadas na
estrutura do evento foram necessarias para o
atendimento de todas as restricoes sanitarias
previstas nos decretos estaduais e municipais
vigentes.

Os Foruns fizeram parte do rol de atividades
previstas no Plano de Aplicacao de Recursos

da FENACLUBES para atender ao objetivo de
capacitar, formar e treinar os gestores dos Clubes,
conforme previsto na Lei n 13.756/18.

Plateia do evento utilizando mascara e respeitando o distanciamento social




A programacao atendeu a execucao do objeto

do evento voltado para capacitacao, formacao

e treinamento dos gestores por meio de uma
palestra motivacional "A saga de um campeao” que
ficou a cargo do velejador multimedalhista olimpico
Lars Grael, um dos principais palestrantes do pais!
Além da consagrada carreira como atleta, na qual
conquistou duas medalhas olimpicas de bronze,

foi bicampeao mundial, tem 12 titulos continentais
e 31 titulos nacionais, Grael também tem vasta
experiéncia como gestor esportivo! Seu exemplo é
fator extremamente positivo para a motivacao dos
gestores e atletas que acompanharam a palestra.

Lars Grael

Dr. Fernando Manuel de Matos Cruz

Ja a palestra técnica ministrada pelo Dr. Fernando
Manuel de Matos Cruz, vice-presidente do

CBC, apresentou o Mapa Estrategico do CBC,
mencionando a missao, visao, proposito e valores
do Comité, bem como, o Programa de Formacao
de Atletas, ressaltando que este foi desenvolvido
para promover condicoes fundamentais para

a formacao de atletas, baseadas em trés eixos
estruturantes: materiais e equipamentos
esportivos, recursos humanos para o esporte e
competicoes esportivas.

A presidente do Sindicato dos Clubes Esportivos
do Estado do Rio Grande do Sul - SINCERGS
e membro do Conselho de Representantes da
FENACLUBES, Maria da Conceicao Nogueira Pires,
representou o presidente da FENACLUBES, Arialdo
Boscolo, apresentando as acoes que a entidade
promove em prol dos Clubes e de seus gestores,
dando foco principalmente a realizacao da 12
Semana Nacional dos Clubes.

Maria da Conceicao Nogueira Pires




Além das palestras do velejador Lars Grael e do Dr.

Fernando Manuel de Matos Cruz, vice-presidente
do CBC, com o conteudo ja abordado no primeiro
Forum, no segundo, contamos com a participagao
do Sr. Cezar Roberto Leao Granieri, ex-presidente
do Esporte Clube Pinheiros e do Sindi Clube SP,
que na oportunidade representou o presidente da
FENACLUBES, Arialdo Boscolo, apresentando as
acoes que a entidade promove em prol dos Clubes
e de seus gestores, dando foco principalmente a
realizacao da 12 Semana Nacional dos Clubes.

Também discursou o Secretario de Estado

de Esportes, Aildo Ferreira, que ressaltou a
importancia dos Clubes na formacao de atletas em
Nosso pais.

A"

} Foruns
Nacionais
Gestores
de Clubes

Lars Grael

Semana Nacional dos Clubes



_i"'—‘_'-'

; '{,“r- Ilr TOVA
Viflirics’ SALTO

Como esse segundo Forum ocorreu ap6s o término
dos Jogos Olimpicos, em sua palestra, Dr. Fernando
Manoel de Matos Cruz, vice-presidente do CBC,
pdde apresentar também os resultados que 0s
clubes conquistaram nos Jogos, ressaltando que
das 7 medalhas de ouro obtidas pelo Brasil, 6 sao
de atletas de Clubes. Além disso, 77% dos esportes
com medalhas sao de atletas de Clubes, 72% das

21 medalhas conquistadas sao de atletas de Clubes
formadores e 92% das instituicoes que enviaram
atletas para os Jogos sao Clubes formadores.

Por fim, 88% de toda a delegacao brasileira era
composta por atletas formados em Clubes.

ACAO DE ATLETAS

® FORM

/) BC

Dr. Fernando Manuel de Matos Cruz
A realizacao dos Foruns nos Clubes de modo
presencial, além de abrirem os trabalhos de
capacitacao dos gestores dos Clubes, foi o
termOmetro para avaliarmos a receptividade do
segmento pelo retorno as atividades presenciais
e se mostraram essenciais para testarmos os
protocolos sanitarios decorrentes da pandemia,
0 que nos levou a assumir o desafio de realizar
com seguranca a tao esperada 12 Semana
Nacional dos Clubes.
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Com a flexibilizacao das medidas sanitarias,
somada ao éxito na realizacao dos Foruns e

as reivindicagoes dos Clubes pela realizacao

da 12 Semana Nacional dos Clubes, a Diretoria
da FENACLUBES analisou com muita cautela

a viabilidade de um evento dessa magnitude
durante a pandemia, e com 0 apoio dos
Sindicatos e Federacoes dos Clubes, decidiu pela
sua realizacao no modo presencial.

Isso foi possivel gracas a aceleracao da vacinagao
no Brasil e a consequente redugao nos numeros
de casos e de obitos em decorréncia da Covid-19
em todo o0 pais. Como 0 evento estava previsto
para ser realizado na cidade de Campinas-SP

era preciso atender as determinagdes dos
governos estadual e municipal, que na ocasiao
emitiram decretos que autorizavam a realizacao
de eventos com publico presencial, desde que
fossem seguidos rigorosos protocolos sanitarios.

Desta forma, considerando tratar-se de evento
nacional, que receberia pessoas de todas as
regides do pais, a FENACLUBES se pautou nos
mais recentes e rigorosos protocolos emitidos
pelo Estado de Sao Paulo e pela cidade de
Campinas para criar seu “Protocolo Sanitario
Obrigatério”, visando a seguranca de todos

0S participantes e envolvidos na 12 Semana
Nacional dos Clubes.

Semana Nacional dos Clubes

Entre os pontos mais importantes do protocolo
estavam:

m Necessidade de, na chegada ao hotel,
apresentar um comprovante do esquema
vacinal completo contra a Covid-19.
Aqueles que ainda nao haviam tomado as
duas doses ou dose Unica de acordo com
sua faixa etaria, precisavam apresentar
o resultado negativo de seu exame de
Covid-19 a ser realizado no maximo 48h
antes do evento;

m Uso obrigatorio de mascara
(preferencialmente PFF2) cobrindo nariz e
boca em todas as atividades do Congresso;

m Afericao de temperatura no acesso a todas
as atividades.

Além disso, a FENACLUBES adotou todas as
orientacOes das autoridades sanitarias quanto a
circulacao de pessoas nos ambientes publicos, e
implementou medidas de apoio a seguranca dos
participantes:

m Distribuicao de totens de alcool em gel por
todo o espaco utilizado pelos participantes;

m Delimitacao dos espacos para permanéncia
nos locais do evento guardando a distancia
regulamentar;

m Contratacao de segurancas para fiscalizar
e orientar o uso adequado das mascaras;

m Treinamento da equipe de apoio para
orientar e cumprir todas as medidas de
seguranca;

m Contratacao de Empresa para realizagao
de testes de COVID-19 no local do evento.

O Protocolo Sanitario Obrigatorio foi enviado
com antecedéncia a todos 0s participantes,
além de ter sido divulgado sistematicamente
nos meses que antecederam o evento. Com
essas providéncias, a FENACLUBES cumpriu
rigorosamente as orientacoes das autoridades
locais para garantir a realizacao segura da 12
Semana Nacional dos Clubes.






I’ SEMANA NACIONAL
DOS CLUBES 2020-2021

COMEMORATIVA A LEI FEDERAL 12.333/10

SEMINARIO CONGRESSO
NACIONAL BRASILEIRO

DE FORMAGAO ESPORTIVA DE CLUBES
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12 SEMANA
NACIONAL DOS
CLUBES

A 12 Semana Nacional dos Clubes ocorreu
no Hotel Royal Palm Plaza, na cidade de
Campinas, com a realizacao sequenciada

do Seminario Nacional de Formacao

Esportiva (de 27 a 29 de outubro de 2021)

e do Congresso Brasileiro de Clubes (de

29 de outubro a 2 de novembro de 2021).

Os objetivos do evento sao a capacitacao,
formacao e treinamento dos gestores

de Clubes sociais, por meio da realizacao
de féruns, seminarios, oficinas, paineis
de debates, cursos, palestras técnicas,
palestras motivacionais, feiras,
concursos, atividades de relacionamento,
integracao e outras formas de difusao

do conhecimento, para o0s gestores
profissionais e estatutarios que atuam na
administracao das atividades esportivas,
culturais, sociais e de lazer dos Clubes,
possibilitando que 0s mesmos realizem
uma gestao de exceléncia, na busca
constante da valorizacao dos Clubes e
dos servicos que prestam a sociedade.

Seu periodo de realizacao coincide com

a comemoracao de 9 de novembro,
instituido pela Lei n®12.333/10 como

0 Dia Nacional dos Clubes Esportivos
Sociais. Esta data remete a realizacao do
primeiro Congresso Brasileiro de Clubes e
a fundacao do CBC, ambos em 1990.

Semana Nacional dos Clubes



Semana Nacional dos Clubes

SEMINARIO
NACIONAL DE
FORMACAO
ESPORTIVA

O Seminario Nacional de Formacao Esportiva é
realizado pelo CBC desde 2015. Tem por objetivo
debater com os clubes formadores a politica
esportiva de formacao de atletas olimpicos no
pals. Considerando a parceria estratégica entre a
FENACLUBES e o CBC, que em suas respectivas
missOes possuem objetivos convergentes com

a capacitacao e aprimoramento da gestdo nos
Clubes, para a sétima edicao as duas entidades
inovaram, definindo pela realizagao conjunta do
Seminario.

O Termo de Parceria e Cooperacao pactuado
visa estabelecer e regulamentar a promocao
conjunta de acoes e programas de cooperagao
consubstanciados em atividades que possam
envolver areas de interesse mutuo entre as
duas organizagoes, na realizacao de eventos que
visam estimular o interesse dos clubes brasileiros
na formacao de atletas, responsabilidade do
CBC, e na capacitacao, formacao e treinamento
de gestores dos clubes, responsabilidade da
FENACLUBES, atendendo ao previsto na Lei
ne13.756, de 12 de dezembro de 2018, alterada
pela Lei n®14.073, de 14 de outubro de 2020.

Como agao central da parceria esta o
desenvolvimento conjunto do Seminario Nacional
de Formacao Esportiva, durante a Semana
Nacional dos Clubes, a ser realizada anualmente
pela FENACLUBES, agregando valor ao
tradicional evento também realizado anualmente
pelo CBC, ja que além das discussoes sobre a
politica de formacao de atletas, e 0s plantoes
tecnicos e juridicos, juntas as entidades criaram o
Prémio Clube Formador, além de oferecer outras



atividades artisticas e culturais aos participantes,

ampliando os beneficios aos clubes esportivos.

Nessa perspectiva, a sétima edicao do Seminario
Nacional de Formacao Esportiva, integrou a
programacao da 12 Semana Nacional dos Clubes,
e ganhando novos contornos, qualificou o
tradicional evento antes realizado apenas pelo
CBC. Com o apoio da FENACLUBES no custeio
integral do Seminario, o CBC pdde garantir a
vinda dos representantes dos clubes com a
aquisicao das passagens aéreas. Com isso foi
possivel viabilizar a participacao de todos 0s
Clubes formadores integrados ao CBC, o que
representou um marco para o seu Programa de
Formacao de Atletas. Ao todo reuniu mais de
400 participantes de Clubes de todas as cinco
regioes do pais, além de importantes dirigentes
de entidades parceiras que compoem o Sistema
Nacional do Desporto - SND.

O evento tratou de questoes relativas as
conexodes e interlocucao das politicas esportivas
dos principais parceiros dos Clubes na formacao
de atletas e na qualificacao do caminho para o
desenvolvimento do atleta e a construcao da
medalha olimpica, empreendido pelos Clubes.

Rebeca Andrade, medalhista de ouro e de prata
na ginastica, e Daniel Cargnin, bronze no judo,
tiveram destacada presenca no evento, e nos
brindaram com suas vivéncias na conquista das
medalhas olimpicas em Toquio, valorizando a
importancia dos clubes para tornar esse sonho
realidade.

Além dos dirigentes e gestores dos Clubes,

0s principais parceiros do CBC na conducao
da Politica de formacao esportiva estiveram
presentes no Seminario: a Secretaria Especial
do Esporte - SEE do Ministério da Cidadania
representada pelos Secretarios Nacionais de
Alto Rendimento e de Incentivo e Fomento ao
Esporte, e Comité Olimpico do Brasil - COB,
representado por seu vice-Presidente.

Foram realizados palestras, painéis e mesas
redondas sobre o Programa de Formacao de
Atletas, momento em que o0s gestores do CBC
apresentaram o balanco do Programa com a
analise qualitativa e quantitativa e resultados
do ciclo 2017-2020, além das perspectivas

e desafios para o Ciclo Olimpico 2021-2024,
promovendo a reflexao sobre a interlocu¢ao
das politicas que os demais atores do SND
desenvolvem, e como essa acao conjunta pode
fortalecer o papel dos clubes na formacao de
atletas.

A interlocucao destas politicas e a reflexao
sobre o0 passado, presente e desafios futuros

do Programa de Formacao de Atletas do

CBC, enrigueceram o contetdo do Seminario,
finalizado com a validacao pelos Clubes das
premissas das Matrizes dos Eixos do Programa
(Materiais e Equipamentos Esportivos, Recursos
Humanos e Competicoes), que orientarao o
Planejamento Estratégico do CBC durante todo o
Ciclo Olimpico 2021-2024, visando a qualificacao
da politica de formacao de atletas do CBC.

Semana Nacional dos Clubes



PRIMEIRO DIA - 27/10

Semana Nacional dos Clubes

Abertura

O Seminario Nacional de Formacao Esportiva
comecou com Paulo Germano Maciel, presidente
do CBC, dando as boas-vindas aos participantes.

“Quero agradecer a presenca de todos, por

uma causa justa. Achei que era humanamente
impossivel realizar em plena pandemia, mas
estamos conseguindo gracas a compreensao de
todos. As vezes, tém entidades e clubes que nao
entendem o0 quanto precisamaos ser rigorosos,
ficam chateados por nao fazermos do jeito que
eles querem. Nos recebemos dinheiro publico e
precisamos ser rigorosos com a transparéncia
desse recurso. Por isso, o governo confia no
nosso trabalho de repassa dessa verba’, comenta
0 presidente do CBC. “Lembro que quando

era dirigente de Clube, Ia no come¢o, quando
tinhamos a verba para as passagens dos
nossos atletas, ndo tinhamos da hospedagem;
quando tinhamos dos hotéis, ndo tinhamos
para os uniformes. E hoje, o CBC propée tudo
isso aos Clubes, atletas e equipes, justamente
por nossa seriedade e queremos continuar
proporcionando as condi¢ées e capacitacoes
que todos merecem”, conclui Paulo Germano
Maciel dando as boas-vindas aos presentes.



Paulo Germano Maciel
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Painel de debates

Na sequéncia, deu-se inicio ao painel “A
interlocucdo entre as Politicas de Formagdo

e Desenvolvimento de Atletas Olimpicos nos
Clubes Formadores”, formado por Gianna Lepre,
Superintendente-Executiva do CBC, Bruno
Bezerra de Menezes Souza, Secretario Nacional
de Esporte de Alto Rendimento, Leonardo

da Cunha de Mendonca Castro, Secretario
Nacional de Incentivo e Fomento ao Esporte,
Marco Antonio de Mattos La Porta Junior, vice-
presidente do Comité Olimpico do Brasil - COB. O
painel foi mediado pelo vice-presidente do CBC,
Dr. Fernando Cruz.

Em sua apresentacao, Gianna Lepre explicou o
que € o Comité Brasileiro de Clubes, como ele
atua na capacitacao de toda a sua comunidade,
envolvendo gestores e equipes esportivas

dos Clubes, confederagdes com a intencao

de universalizar a formacao de atletas, com
transparéncia e conformidade com as leis de
maneira continua.

Dr. Fernando Cruz

Giana Lepre
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Por sua vez, Marco Antonio La Porta Junior
ressaltou a importancia do planejamento
estratégico para atingir 0s expressivos
resultados obtidos pela delegacao brasileira nos
Jogos Olimpicos de Toquio. “Mais importante
que a quantidade de medalhas conquistadas,
precisamos avaliar o nimero de finalistas nas
modalidades disputadas e a progressao de

cada atleta, nao somente nessas Olimpiadas,
mas como ele evolui a cada ciclo”, explicou. “A
cooperacdo entre os vdrios agentes é essencial
para dar todo o suporte e estrutura que os
atletas precisam para melhorar sua formacdao e,
consequentemente, aumentar o nosso ranking
no quadro de medalhas”, detalhou La Porta.

Marco Anténio de Mattos La Porta Jinior
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Leonardo de Castro falou sobre o uso correto
dos recursos e onde busca-los, como as leis

de incentivo nos ambitos municipal, estadual

e federal e os patrocinios da iniciativa privada.
“Essa € uma colcha de retalhos em que todos
tém as mesmas oportunidades, basta procurar e
mostrar responsabilidade ao administrar a verba
captada’, orientou e seguiu, “hoje, as empresas
estdo avaliando de forma criteriosa os projetos
em que elas querem atrelar seus recursos e

sua imagem, por isso, precisamos agir com
transparéncia e responsabilidade”.

Semana Nacional dos Clubes

Leonardo da Cunha de Mendon¢a Castro



Por fim, Bruno Bezerra explicou a importancia da
integracao de todos 0s agentes que compoem 0
sistema nacional de desporto. “Hoje, o governo
federal é responsavel por 90% do financiamento
do esporte no Brasil. 0 Semindrio Nacional

de Formacdo Esportiva é um momento de
aprendizado para que todos os Clubes saibam
de onde vém os recursos, como busca-los e,
principalmente, como aplica-los”, afirmou o
Secretario.

Bruno Bezerra de Menezes Souza
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Palestra
motivacional

O segundo momento da tarde de abertura
oficial do Seminario Nacional de Formacao
Esportiva foi dedicado a palestra “A saga de
um campeao”, ministrada por Lars Grael,
velejador, medalhista olimpico e membro do
colegiado do CBC.

Lars compartilhou com o0s congressistas a
historia de sua carreira, Como comegou no
esporte, a importancia dos Clubes em sua
formacao como atleta e todo o suporte que
recebeu no momento mais dramatico de sua
carreira - 0 acidente que decepou sua perna,
durante uma regata, interrompendo sua
carreira olimpica.

Para ele, poder contar a sua trajetoria
durante o evento é de extrema relevancia.
“Participei do primeiro Semindrio Nacional
de Formacgdo Esportiva, quando eram apenas
17 clubes, e hoje posso compartilhar com
142 e ver o trabalho consolidado do CBC em
descentralizar os recursos. E uma troca de
experiéncia riquissima poder colaborar com
a capacitacdo e treinamento de gestores”,
comentou o atleta, ainda afirmando a grande
satisfacao em acompanhar a evolucao do
segmento clubistico, principal matriz da
organizagao esportiva no Brasil.
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Projeto
“Embaixadores
dos Clubes e Urna
dos Desejos”

O primeiro dia do evento marcou também o
encerramento do projeto “Embaixadores dos
Clubes e Urna dos Desejos - Ciclo 2017/2020".
Com a presenca de Lars Grael e André Heller,
medalhista olimpico pela selecao brasileira de
voleibol masculina e membro do colegiado de
direcao do CBC, os embaixadores dos Clubes
abriram a urna, leram seus desejos depositados
em 2017 e fizeram um balanco do que foi
conquistado ou nao. “As pessoas costumam
olhar apenas para o esporte de alto rendimento,
mas esquecem do processo de formacdo desse
esportista, da base. O apoio do CBC tem sido
fundamental para construir essa base solida
nos Clubes, dando todas as condicdes para que
outros talentos sejam construidos”, afirma
William Giaretton, atleta do remo do Corinthians
e um dos embaixadores do CBC.

Embaixadores dos Clubes
il
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SEGUNDO DIA - 28/10
Mesa redonda

0 segundo dia do Seminario Nacional de
Formacao Esportiva, na quinta-feira, 28 de
outubro de 2021, comecou com a mesa redonda
“Passado, presente e futuro do Programa de
Formacao de Atletas do CBC", comandada

pela equipe do Comité Brasileiro de Clubes,
composta por: Milena Bastos, Gerente de
Acompanhamento e Execucao; Ricardo Avellar,
Gerente de Formalizacao; Matheus Silva, Gerente
de Esportes e Competicdes; Emerson Luiz Appel,
Gerente de Esportes e Relacoes Institucionais,
Dirceu Mattos, Gerente de Tecnologia da
Informacao e Dr. Joao Paulo Goncalves da Silva,
Superintendente-Executivo da Sede Brasilia, sob
a intermediac¢ao do vice-presidente do CBC, Dr
Fernando Cruz.

Milena Bastos

Ricardo Avellar Matheus Silva
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Entre os temas apresentados estao o balango

do Programa de Formacao de Atletas do CBC
considerando o periodo entre 2014 e 2020,

com analises quantitativas e qualitativas

dos resultados; o caminho do Clube desde a
integracao ao programa do CBC até os resultados
esportivos, alem das perspectivas e desafios para
0 proximo ciclo olimpico, de 2021a 2024.

A mensagem trazida aos Clubes destacou o
caminho meritocratico de acesso aos beneficios e
a importancia da eficiente organizagao do Clube
na busca de resultados, para que 0s recursos

das loterias sejam aplicados em finalidades

com o melhor retorno para o desenvolvimento
esportivo nacional.

Dirceu Mattos

Dr. Jodo Paulo Gongalves da Silva

Emerson Luiz Appel
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Fernando Ferrazza Nardes

“Todos nos do ecossistema esportivo nacional
somos responsadveis pelo jogo limpo. Os Clubes,
conhecendo cada vez mais o assunto por meio
da educacdo, podem aderir e incentivar que
seus atletas facam o mesmo”, complementa
Renata.

Palestra técnica

No periodo da tarde, Fernando Ferrazza Nardes,
Diretor Executivo, e Renata Magalhaes Dias,
Assessora Especial, ambos da Autoridade
Brasileira de Controle de Dopagem - ABCD/
SEE, apresentaram a palestra “A Antidopagem

e 0 Impacto no Planejamento da Entidade
Esportiva”, explicando a legislacao antidopagem
e a importancia da adesao de Clubes e atletas, a
fim de garantir competicdes justas.

“E muito importante que os Clubes saibam da
legislacdo e apliquem desde a base, para que
os atletas vejam a antidopagem a favor deles
e ndo como algo contra ou mais uma obrigacao
que eles tenham que seguir, para garantir

a igualdade entre todos os competidores”,
afirmou Fernando.

Renata Magalhdes Dias

Semana Nacional dos Clubes



Palestra tecnica

Na sequéncia, Fabiana Bentes, presidente da
organizacao sem fins lucrativos Sou do Esporte,
e Renato Davila ministraram a palestra “Gestao
Esportiva’, apresentando a¢des que promovem
0 esporte brasileiro. “A Sou do Esporte é uma
entidade que precisa do apoio das instituicoes
para ter o seu desenvolvimento e o nosso
desenvolvimento repercute diretamente no
desenvolvimento dessas instituigoes. O nosso
trabalho é de guarda-chuva, de melhorar a
indistria, o sistema e dar suporte as entidades
esportivas que queiram alavancar os seus
critérios de formacdo de atletas, de gestdo dos
Clubes e de comunicagdo”, explica Fabiana.

Renato Davila
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Painel de debates

Na mesma tarde, aconteceu o painel "A
construcao das medalhas olimpicas nos Clubes
formadores’, com a participacao e depoimentos
de atletas medalhistas dos Jogos Olimpicos de
Toquio, como Isaquias Queiroz, medalhista de
ouro na Canoa, que enviou um video justificando
sua auséncia e agradecendo o apoio dos Clubes,
sobretudo do Flamengo, na sua formacao e
suporte para que todas as conquistas fossem
possiveis. Rebeca Andrade, campea olimpica

da Ginastica Artistica também pelo Clube de
Regatas do Flamengo, comentou que “E sempre
bom ter pessoas que acreditam no esporte e
incentivam. Dentro do Clube, moldei um talento
que jd tinha, aprendi a ter responsabilidade com
as pessoas ao meu redor, que estdo ali comigo,
lutando pelo mesmo objetivo”, exalta Rebeca.

Rebeca Andrade

Isaquias Queiroz
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'-'-H'-:-:-:-'.'J.'.:.' Para Felipe Damiani, Gerente de Programas

Esportivos do Flamengo, os recursos oriundos
do CBC sao essenciais para os planos do Clube,
de transformar os esportes olimpicos alto
sustentaveis. “A parceria é fundamental para
que tenhamos condi¢des de alcancar esses
objetivos e continuar formando atletas como a
Rebeca e o Isaquias’, complementa.

(] —
Felipe Damiani
P o Daniel Cargnin

Ainda quem participou do momento foi Daniel
Cargnin, medalha de bronze no Judo e atleta

do SOGIPA. “Tenho que agradecer a todas as
pessoas que estdo comigo na vitoria ou na
derrota. Eu sou apenas a ponta do iceberg, mas
tenho que agradecer a todos do meu Clube que
trabalham nos bastidores para que possamos
alcancar o sucesso”, afirmou o judoca.

Anténio Carlos de Oliveira Pereira

“Sem o Comité Brasileiro de Clubes, o caminho
seria muito mais arduo. O Clube é o DNA do
esporte, é la que acontece o desenvolvimento
do atleta e suas capacidades”, salienta Antonio
Carlos de Oliveira Pereira, representante do
SOGIPA e Secretario de Esporte de Porto Alegre.
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TERCEIRO DIA - 29/10

Painel de debates
e encerramento do
Semindrio

O ultimo dia do Seminario de Formacao
Esportiva contou com um painel, comandado
pela equipe do CBC, para discutir “Os avangos
e desafios do Programa de Formacao de
Atletas”, que tratou da aprovacao da matriz
do programa, dividida em trés eixos -
Recursos Humanos, Materiais e Equipamentos
Esportivos e Competicoes - CBI.

A matriz Recursos Humanos, comandada
por Ricardo Avellar, Gerente de formalizacao
do CBC, trouxe todas as premissas para

sua adesao, como a meritocracia esportiva;

qualificacao da gestao; manutencao de equipe
técnica qualificada; estabilidade financeira;
flexibilizacao da gestao; abrangéncia de
categorias e simplificacao de procedimentos.

Ricardo ainda tratou das premissas, 0s
indicadores e descritivos da matriz Materiais
e Equipamentos esportivos: estabilidade
financeira; especializacao esportiva;
simplificacao de procedimentos, equidade

e estabilidade dos projetos e meritocracia
esportiva.

Ricardo Avellar
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Ja no eixo Competicoes - CBI, Emerson

Luiz Appel, Gerente de Esporte e Relacoes
Institucionais, descreveu todas as premissas
para a formacao de atletas, como: competicoes
como um dos trés eixos fundamentais de sua
formacao; maior niumero de modalidades

e competidores; fortalecimento do sistema
nacional do desporto e da qualificacao das
competicoes; fortalecimento dos trés eixos

de formacao; estabilidade do programa e
ampliacao da abrangéncia da politica de
formacao; valorizacao dos Clubes integrados,
meritocracia esportiva, otimizacao de recursos
e cumprimento de obrigacoes.

Emerson Luiz Appel
'— I
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Por meio de um aplicativo, 0s congressistas
puderam opinar sobre a relevancia de cada
eixo e premissa.

Para Paulo Germano Maciel, presidente do
Comité Brasileiro de Clubes, a realizacao desta
edicao do Seminario foi exitosa. “Realizar o
evento com todas as adversidades e poder
ouvir dos Clubes o que eles esperam do CBC
nos deixam empolgados para nos dedicar
mais ainda e melhorar o esporte brasileiro”,
comemora ao encerrar a sétima edicao deste
seminario, realizada em parceria com a
FENACLUBES.

7

Semana Nacional dos Clubes



Plantoes Tecnico, Juridico e da
Secretaria Especial do Esporte do
Ministeério da Cidadania
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Durante todo o perfodo da 12 Semana Nacional
dos Clubes foram disponibilizados plantoes
a0s gestores participantes, oferecendo
atendimento individualizado por meio do
Plantao Técnico e Juridico, que foi conduzido
por colaboradores das seguintes areas do CBC:
Integracao e Relacionamento; Capacidade
Técnica e Operacional; Formalizacao,
Acompanhamento e Prestacao de Contas

de Projetos; Competicoes; Comunicacao;
Tecnologia da Informacao; Juridico; Controle de
Pendéncias.

Houve, também, um Plantao da Secretaria
Especial do Esporte do Ministério da Cidadania,
com representantes da ABCD (Autoridade
Brasileira de Controle de Dopagem); Lei de
Incentivo ao Esporte; Bolsa Atleta; e Certidao
de Registro Cadastral (Certificacdo dos Arts. 18
e 18-A).

Com todo esse suporte disponibilizado, 0s
Clubes puderam obter orientacoes sobre
assuntos especificos, conforme interesse e
necessidades, que certamente favorecerao
a ampliacao da sua ativacao no ambito do
Programa de Formacao de Atletas do CBC, e
0 acesso a outros beneficios de programas
esportivos governamentais.
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CONGRESSO BRASILEIRO DE CLUBES

Em seu 32¢ ano de realizacao, o Congresso
Brasileiro de Clubes reforcou a caracteristica
de ser o maior e mais importante evento de
valorizagao dos Clubes e de seus gestores
estatutarios. Dele participaram mais de 600
gestores, todos focados na exceléncia de suas
gestoes nos Clubes e estimulados a realizar
trocas de conhecimento com seus pares de
outras agremiacoes.

Foram diversos os “pontos altos” do evento, que
logo em seu primeiro dia ja contou com palestras
do assessor de imprensa Luciano Signorini e

da medalhista olimpica no basquete feminino,
Horténcia Marcari. No periodo noturno, além da
revelacao dos vencedores do Concurso Nacional
de Fotografia dos Clubes e do Concurso Casos
de Sucesso, houve a apresentacao da sertaneja
Paula Fernandes.

O dia 30 teve a fundamental Reuniao do
Conselho Interclubes - Cl, alem de palestras
com Tadashi Kadomoto, Fabiana Bentes e o
tradicional Encontro de Solugdes, que neste
ano contou com a presenca dos Secretarios
de Esporte, Aildo Ferreira, e de Saude, Jean
Gorinchteyn, ambos do Estado de Sao Paulo,
que debateram a retomada do segmento
clubistico neste momento de arrefecimento da
pandemia. Na parte da noite foram revelados
0s homenageados no Prémio Clube Formador
do CBC, bem como a apresentacao do
multitalentoso Daniel Boaventura.

O terceiro dia do Congresso mesclou tecnologia
e visao de futuro nas palestras de Luciano
Salamacha e Gil Giardelli, com motivacao - Leila
Navarro - e filosofia, com o mestre e filosofo
Mario Sergio Cortella. O periodo noturno
marcou a entrega das primeiras 10 Placas Ouro
aos Clubes TOP 100 e foi finalizada com uma
apresentacao especial de Queen Experience in
Concert.

Semana Nacional dos Clubes

O dia 12 de novembro comecou com um tema
super atual: Lei Geral de Protecao de Dados,
com o Dr. Wladimyr Camargos, seguido pela
palestra do nadador campeao olimpico César
Cielo. A parte da tarde foi toda voltada para

a importancia da participagao feminina nos
Clubes e da necessidade de valorizar as acoes
de responsabilidade social nos Clubes - fato
que foi destacado com a entrega do “Troféu
Inspiracao” a todos os sete Clubes que enviaram
videos para concorrer na categoria “Filantropico”
do Prémio FENACLUBES como uma forma

de motivar todos os Clubes que investem em
responsabilidade social e incentivar aqueles que
ainda nao o fazem. A Ultima noite do evento

foi “de gala” com a revelacao dos vencedores

do Prémio FENACLUBES, considerado “O Oscar
do segmento clubistico” sequenciado pela
apresentacao especial de 50 anos de carreira e
do retorno aos palcos com plateia presencial dos
icones Chitaozinho & Xororo.

O dltimo dia do Congresso de 2021 teve a
palestra de Fawez Tarbine, que abordou

as novas atitudes que os lideres devem ter

num mundo em constante transformagao. O

dia também teve forte apelo cultural com a
palestra do poeta Braulio Bessa, que € um dos
principais divulgadores da cultura nordestina na
atualidade, além da entrega do troféu aos Clubes
que mais se destacaram no Prémio Nacional de
Literatura dos Clubes de 2020. O encerramento
ficou por conta da Velha Guarda da Escola de
Samba Vila Isabel.

Confira, nas proximas paginas, o detalhamento
de todas as atividades realizadas!



TERCEIRO DIA - 29/10

Ddrio Saadi

Abertura Solene

O primeiro dia do Congresso Brasileiro de Clubes
foi marcado pela Abertura Solene, contando
com a presenca de autoridades, como Dario
Saadi, prefeito de Campinas, e Paulo Wanderley,
presidente do Comité Olimpico do Brasil, que
foram recebidos por Arialdo Boscolo, presidente
da FENACLUBES.

“Como prefeito de Campinas, eu me sinto

muito honrado em saber que um evento desse
tamanho, desse porte aconteca na nossa cidade.
Fui durante alguns anos Secretdrio de Esportes
de Campinas e pude acompanhar de perto a
importdncia que os Clubes tém na formacdo
esportiva do nosso pais. Sem os Clubes, o Brasil
seria um triste pais de formagdo esportiva

e se eles sdo importantes aqui na cidade,
certamente também sdo em todo o territorio
nacional”, afirmou Dario Saadi em seu discurso
de abertura.
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Abertura Técnica

A abertura tecnica do Congresso Brasileiro

de Clubes, na tarde de 29 de outubro, contou
com a mensagem de boas-vindas de Jair

Alfredo Pereira, Presidente de Honra da
FENACLUBES. “Este Congresso Brasileiro de
Clubes tem a missdo de proporcionar o melhor
relacionamento entre todos os presidentes e
diretores de Clubes de todo o Brasil. Temos aqui
dirigentes novos e outros que estdo no cargo
ha mais tempo, de diferentes regiées, todos
trazendo diversas experiéncias praticadas no
pais inteiro e todos nos possamos aproveitar
este momento!”, declarou o Presidente de Honra
da FENACLUBES e um de seus fundadores.

Jair Alfredo Pereira

B\
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Palestra técnica

A primeira palestra deste dia foi sobre “Os
desafios da Comunicacao nos Clubes”, proferida
por Luciano Signorini, assessor de imprensa de
diversos esportistas como o técnico Tite e do
Palmeiras.

Em sua abordagem, o jornalista falou da
importancia de se ter um departamento de
comunicacao dentro dos Clubes comandado
por um profissional da area para melhorar o
seu relacionamento com a imprensa, ter uma
divulgacao mais precisa e ser a fonte oficial,
administrar de forma assertiva as eventuais
crises de imagem e ainda discorreu sobre

as midias sociais e 0s cuidados com o que é
postado nas redes oficiais dos Clubes e nos

Luciano Signorini
perfis pessoais de quem tem sua imagem
associada a eles.

“Um departamento de comunicacao é tao
fundamental quanto a de um técnico esportivo,
porque o Clube se comunica com diversos
publicos. Essa € melhor maneira de passar a
mensagem para o seu publico-alvo de forma
assertiva, sua missao e seus valores”, explica o
profissional.

“As redes sociais sdo um caminho sem volta e é
essencial estarmos atentos, para entendermos
onde estdo os ganchos e as falhas, para
melhorar. Uma palavra mal dada ou uma
movimentagdo errada, pode trazer um enorme
prejuizo ao Clube, por isso, a importdncia de
um departamento de comunicacdo feito por
profissionais da drea”, concluiu.
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Palestra
motivacional

Na sequéncia, foi a vez de Horténcia Marcari,
ex-jogadora de basquete e considerada uma

das maiores atletas femininas de seu esporte,
dividiu com os congressistas a palestra “Licoes
de uma vida: estratégia, valores e atitude de uma
campea’.

Para a definicao da contratacao desta
palestra a FENACLUBES buscou referéncias
de atletas e ex-atletas olimpicos que reinem
duas caracteristicas essenciais para falar

aos dirigentes e gestores de Clubes: possuir
uma historia de sucesso e ter experiéncia na
realizacao de palestras, transformando seus
aprendizados em valiosos ensinamentos para
todas as areas de atuacao.

Os grandes diferenciais desta palestra sao a
abordagem sobre motivacao, comprometimento,
disciplina, lideranca e perseveranca para manter
o foco naquilo que realmente é essencial para

0 alcance de seus objetivos, se adequando
perfeitamente ao cotidiano da gestao dos Clubes
em todas as suas dimensoes.

Narrando sua trajetoria profissional e pessoal,
a rainha das quadras falou da importancia do
planejamento e das escolhas. “Vocé escolhe o
que quer ser, sonha, planeja e realiza. Ninguem
chega a lugar algum sem a preparacao
adequada’, afirmou.

De acordo com Horténcia, todos somos
pressionados, mas quanto mais se desgasta no
treino, menos desgastante sera a competicao

e sera mais facil lidar com a pressao. Ela falou
ainda da importancia de toda a equipe estar bem
e que todos sao importantes no processo, e essa
maxima é valida para um atleta, um Clube ou
uma empresa.

“0 campedo tem medo, mas a diferenca é que
ele gosta disso porque sabe que o sucesso
pertence a quem sabe correr riscos”, concluiu a
ex-atleta, que abriu espaco para que a plenaria
fizesse perguntas e falou da importancia dos
Clubes em sua carreira.

“‘Os Clubes por onde passei foram fundamentais
para tudo o que conquistei e me tornei, aprendi
diversos valores como o trabalho em equipe,
superar meus limites, lidar com a pressao e a ter
disciplina e foco para alcancar meus objetivos’,
comentou.

a vida é feita de vitorias e
derrotas.

Semana Nacional dos Clubes






CONCURSO NACIONAL
DE FOTOGRAFIA DE

CLUBES

Na sequéncia, a FENACLUBES realizou a entrega
do troféu do Concurso Nacional de Fotografia
de Clubes, iniciativa para divulgar a exibicao da
bandeira da entidade durante a realizagao de
algum Campeonato Brasileiro Interclubes - CBI,
de forma a evidenciar a sua representatividade
e que nesta edi¢ao premiou a fotografia do
Nautico Atlético Cearense, de Fortaleza/CE.

“Esta fotografia representa duas geracoes,

0 avo e o neto, acompanhados da equipe de
treinadores do nosso Clube. Agradecemos muito
a premiacdo que engrandece o nosso trabalho’,
comemorou Jardson Saraiva Cruz, presidente do
Nautico Atlético Cearense.

Jardson Saraiva Cruz
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NAUTICO ATLETICO CEARENSE - VENCEDOR DO CONCURSO NACIONAL DE FOTOGRAFIA DE CLUBES 2020/21
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O terceiro momento da noite foi a entrega

dos troféeus do Concurso Casos de Sucesso,
reconhecendo os Clubes que desenvolvem
projetos diferenciados em suas regioes. Os
vencedores foram escolhidos entre os cases
enviados para o Prémio FENACLUBES que mais
se destacaram!

O primeiro a receber o prémio foi o Clube
Curitibano, homenageado na categoria
‘Recreacao’. “Esse projeto foi ideia do corpo

técnico do Curitibano para aproximar o 4G
&y FENACLUBES

associado da sua sequnda casa, o Clube, e CONTEDER A T
proporcionar lazer e diversdo das familias

de forma segura no periodo da pandemia. O

prémio é dedicado a todos que colaboraram e

participaram desta atividade”, afirma Fabio

Adam Helm, vice-presidente do Curitibano.

Fabio Adam Helm
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O Esporte Clube Ginastico, de Minas Gerais,
foi reconhecido na categoria ‘Memoria”. Para
Adley Alves Pereira, presidente do Clube,

“é uma emoc¢do muito grande receber essa
premiacdo, pois participei desde o dia em
que o Gerson entrou no Clube até o momento
em que nos deixou. Por isso, agradeco este
prémio e dedico a ele”.

Adley Alves Pereira
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O Alphaville Ténis Clube, de Sao Paulo, levou o
troféu na categoria “Inclusao”. “Dentro do Clube,
descobrimos as pedras preciosas que temos

- 0s nossos funciondrios. Quando escutamos
suas sugestoes, compramos e apoiamos suas
ideias, somos surpreendidos positivamente

com projetos como esse. Hoje, apostamos na
acessibilidade e na inclusdo no nosso Clube e
colhemos étimos frutos”, comemora, Pedro Salla
Ramos Filho, presidente do Clube.

Semana Nacional dos Clubes
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Ricardo Marcon

Ja a Associacao Sorrisense de Tiro, de Mato
Grosso, foi reconhecida na categoria “Esportivo”.
“Nos temos apenas 13 anos de formacdo e

muita vontade de crescer. A parceria com a
FENACLUBES e receber esse troféu nos mostram
que estamos no caminho certo”, comemorou
Ricardo Marcon, vice-presidente da Associagao.
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QUARTO DIA -30/10

Reunido do
Conselho
Interclubes - CI

O periodo da manha contou com duas
programacoes diferentes.

A Reuniao do Conselho Interclubes aconteceu
com a presenca dos principais Clubes
formadores e colocou em pauta a ata da reuniao
anterior que foi aprovada sem ressalva, as
homenagens e premiacoes da FENACLUBES, a
avaliacao do Forum Nacional dos Gestores de
Clubes e a proposta de um novo formato para
palestras, oficinas e outras atividades dentro dos
Clubes, além de outros temas importantes para
0 segmento.
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Palestra
Motivacional

Enquanto isso, no auditorio principal,
aconteceram duas atividades. A primeira foi uma
palestra com o titulo “Inteligéncia emocional

- Gerenciando seus sentimentos em tempos

de crise”, ministrada por Tadashi Kadomoto,
especializado em Programacao Neuro-Linguistica
- PNL e em hipnose com mais de 20 anos de
experiéncia.

Ele é atuante na area de treinamento
comportamental com foco na construcao de
um mundo mais humano e fraterno por meio
da conscientizacao e do discernimento das
consequéncias de cada acao.

A partir dessa consciéncia, espera-se a melhoria
dos resultados obtidos no ambiente de trabalho.

Fabiana Bentes

Tadashi Kadomoto

Aula magna

Ja a segunda atividade realizada no auditério
principal nesta manha foi uma aula magna “Sou
do Esporte”, com Fabiana Bentes. Jornalista,
pos-graduada em Relagdes Internacionais pela
PUC -RJ e com MBA Executivo pela Fundacao
Dom Cabral, tem mais de 20 anos de experiéncia
em Relacoes Institucionais, Comunicacao
Corporativa, Gestao de Crise, Relacdes Publicas,
Eventos, Responsabilidade Social, Gestao
esportiva, Governanca e Compliance.

Sua inquietude pelo desenvolvimento do Brasil
motivou a criacao da “Sou do Esporte”, Unica
organizacao social esportiva do Brasil que
atua nos trés pilares: meio ambiente, social e
governanca.

Em sua exposicao, Fabiana demonstrou aos
gestores de Clubes como o Esporte pode
contribuir para o desenvolvimento completo de
nossa sociedade!
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Encontro
de Solucoes
—

Sindi-Clube e
Universidade
Corporativa

Roberto Libardi

Semana Nacional dos Clubes

Forum de
discussoes

Na abertura dos trabalhos da tarde, Roberto
Libardi, responsavel por conduzir as discussoes,
pediu aos congressistas que ficassem em pé

e fizessem um minuto de siléncio em respeito

e homenagem aqueles que morreram em
decorréncia da COVID-19. Ap6s o ato, deu-se
inicio ao Encontro de Solugdes, promovido em
parceria com SINDI Clube de Sao Paulo, que
trouxe para o debate o0 novo normal nos Clubes
pos-pandemia, tema de extremo interesse

dos Clubes e que contou com as presencas de
Paulo Movizzo, presidente do SINDI Clube, Aildo
Rodrigues, Secretario de Esportes, e Dr. Jean
Gorinchteyn, Secretario de Saude, ambos do
Estado de Sao Paulo.

Paulo Cesar Mario Movizzo




Os Secretarios apresentaram o0 que 0 governo
estadual tem feito nas duas areas e as
recomendac0es para a retomada das atividades
presenciais. Dr Jean ainda trouxe nimeros
atualizados sobre a pandemia no Estado de Sao
Paulo, um panorama do cenario nacional e falou
dos proximos passos para que os Clubes possam
voltar as atividades normais, seguindo todas as
medidas sanitarias para garantir a seguranca de
todos, de atletas a funcionarios.

Aildo Rodrigues

Dr. Jean Gorinchteyn

Paulo no co™
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Na programacao da noite, o segmento clubistico
foi homenageado com a entrega de 13 troféus do
Prémio Clube Formador, além das homenagens
a entidade e a personalidade esportiva. A
primeira edicao aconteceu em parceria entre
FENACLUBES e o CBC.

Este prémio tem por objetivo homenagear os
Clubes formadores de atletas olimpicos nao
apenas por seus resultados esportivos, mas por
todo 0 empenho em tempos de pandemia. O
prémio valoriza o desenvolvimento esportivo
realizado pelos Clubes integrados ao CBC no
ciclo olimpico 2017-2020 e a inspiracao para o

Paulo Germano Maciel

Semana Nacional dos Clubes

belissimo troféu é o maior desejo de todos 0s
atletas: o podio!

“Estou muito emocionado com este momento
que marca mais uma etapa do fortalecimento
dos Clubes. Ninguém faz nada sozinho e quero
salientar que as parcerias continuardo fortes
para 2022’ afirmou emocionado Arialdo
Boscolo, presidente da FENACLUBES.

Paulo Maciel, Presidente do CBC, também

falou da alegria em homenagear os Clubes
Formadores. “E uma grande honra e uma
felicidade para o CBC poder reconhecer estes
que sao pilares para o esporte brasileiro, os
Clubes! O Prémio Clube Formador nada mais

é do que o resultado de todo o trabalho e
esforco dos Clubes, que refletiu na atuacdo
esportiva historica durante o ciclo olimpico de
2017-2020”.

Prémio Clube Formador
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Paulo Wanderley Teixeira

Os homenageados foram:

Presidente do Comité Olimpico do Brasil - COB,
foi homenageado como a “Personalidade do
Esporte Nacional”, pelo destacado desempenho
da delegacao brasileira nos Jogos Olimpicos de
Toquio. Ao subir ao palco, o Presidente ficou
surpreso com a representatividade da plateia,
advinda de todas as regides do pais. “Quero
parabenizar o CBC e a FENACLUBES por
essa iniciativa de reconhecer e premiar os
Clubes que fazem o esporte brasileiro. Nos
somos aliados, porque o esporte nGo pode
ser segmentado. O esporte é o esporte e 0
Comité Olimpico do Brasil estd junto com
todos os Clubes!”, afirmou emocionado.
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foi homenageada como entidade parceira dos Clubes
Formadores. “Depois de acompanhar, nesta noite,
tantos casos importantes, fica dificil. A Liga é
uma entidade que pertence aos Clubes e nossa
obrigacao é contribuir e retribuir da melhor forma
possivel. Agradecemos a todos, sobretudo ao CBC,
por fazer parte desta jornada!”, afirmou Delano
Octavio Jorge Franco, presidente da LNB.

Delano Octavio Jorge Franco
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Carlos Augusto Ribeiro Ferreira

“O nosso intuito é mostrar a todos os
Clubes a nossa responsabilidade na
realizacdo dos CBI e que é possivel fazer
isso com seguranc¢a. Temos que agradecer
ao CBC, porque foi com essa parceria que
conseguimos fazer uma revolug¢do na drea
esportiva do nosso Clubes!”, disse Carlos
Augusto Ribeiro Ferreira, presidente do Clube.
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“O Esporte Clube Pinheiros realmente é grande e isso se deve aos nossos
colaboradores, associados, aos atletas que confiam em nosso trabalho para
desenvolver seus talentos e ao CBC por nos ajudar nessa miss@o!” celebrou Ivan
Gilberto Castaldi Filho, presidente do Clube.

Carlos Henrique Martins Teixeira
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Ivan Gilberto Castaldi Filho

“Esse prémio muito incentiva os Clubes brasileiros. Formar atletas é formar cidadaos,
é formar humanos melhores. Compartilho esse prémio com nossos colaboradores,

responsaveis por fazer tudo isso acontecer!” comemorou Carlos Henrique Martins Teixeira, vice-
presidente do Clube.
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“Comandar o departamento de esportes olimpicos de um Clube como o Flamengo é sempre um
desafio enorme. O esporte brasileiro, obrigatoriamente, precisa ser repensado diariamente. E
deveriamos estampar em nossos uniformes os verdadeiros patrocinadores do esporte nacional,
como o CBC!” celebrou Guilherme de Lima Kroll, vice-presidente de esportes olimpicos do Clube.

7 CBC | s

Guilherme de Lima Kroll Carlos de Castro Alves

“Dedico esse momento aos nossos atletas, corpo técnico e colaboradores que
trabalham incansavelmente pelo nosso sucesso. Agradecemos ao CBC por

nos ajudar a promover o esporte!” comemorou Fernando Carlos de Castro Alves,
presidente do Clube.
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“Quero agradecer o prémio e ressaltar que ele é mérito de todos
0S nossos atletas, que vao para as disputas sempre em busca do
melhor!” disse Marcos Biekarck, gerente geral do Clube.

NTO AMARO

' AMARO - SP

Marcos Biekarck Carlos Alberto Abbud

“Com os recursos do CBC, temos tido a chance de pegar algumas
pedras preciosas, lapida-las e transformar em joias do esporte. Por
isso, agradecemos este prémio!” celebrou Carlos Alberto Abbud, vice-
presidente do Clube.
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“Somos gratos por esse prémio, que é resultado de um trabalho
realizado em conjunto com nossos colaboradores e nossos parceiros,
como o CBC e a FENACLUBES!” comemorou Carlos Roberto Wuppel,
presidente do Clube.

7 CBC| "

‘RE - SOGIAPA - RS
L]

T mmu‘rui_»L:]‘_._ﬁn :

5 A
g 1l

Carlos Roberto Wuppel Edézio Luiz Carminatti
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“Alguns anos atrds, seria inimagindvel o Mampituba estar
desenvolvendo atividades olimpicas. Muito obrigado pela
parceria e pelos recursos que nos possibilitam desenvolver essas
modalidades!” disse Edézio Luiz Carminatti, presidente do Clube.
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“Gostaria de agradecer a FENACLUBES, ao CBC e ao Sindi Clube do Ceard por sempre apoiarem
os clubes para terem um bom desempenho. Hoje, toda a estrutura que temos e oferecemos aos
nossos atletas é fruto dessa parceria. Ser filiado as essas entidades ndo é gasto, é investimento e
que gera muitos resultados!” comentou Alex Martins Guimaraes, presidente do Clube.

o CBC | > rima

Alex Martins Guimardes

“Hoje, atendemos 900 criancas com foco na formacdo de atleta. E um exercicio
da politica publica e juntos somos mais fortes. Vida longa a nossa parceria!”
comentou Alex Martins Guimaraes, presidente do Clube.
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“Estamos com esse projeto ha 16 anos e somos gratos
por ter tantas criancas interessadas no esporte. Receber
este prémio mostra que estamos no caminho certo!” disse
Valdecir Anacleto Barbosa, presidente do Clube.
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Valdecir Anacleto Barbosa, Alexandre Augusto de Mattos Zwicker

,.‘?-"- CBC l comg

GCMCAO BAVYRUENSE DE DESPY COS - AILDA - SP

ER

POLO AQUA

“E extremamente dificil fazer a incluséo de atletas, mas com o apoio do CBC e da
FENACLUBES, logo estaremos no podio olimpico. Por isso, agradecemos o prémio e a
parceria!” celebrou Alexandre Augusto de Mattos Zwicker, presidente do Clube.
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A programacao de 31 de outubro comecou com
a palestra “Um olhar para o futuro”, de Luciano
Salamacha, doutor em Administracao e mentor
de diversos executivos.

A FENACLUBES buscou este profissional por
conta de seu contetdo inovador: a metodologia
do pensamento transversal, gue vem realizando
transformacoes nas organizacoes em geral, dos
mais variados segmentos e portes.

Esta metodologia auxilia 0s gestores a
identificarem o melhor caminho para a inovacao
sustentavel por meio de passos progressivos

e estruturantes do conhecimento de cada
organizacao.

Em sua apresentacao, o especialista explicou
que, diante de cenarios incertos, a certeza da
mudanca pede atenc¢ao aos sinais que 0 mundo
e a sociedade enviam e que poucos profissionais
e tomadores de decisdo estao atentos a estas
evidéncias.

Entre seus ensinamentos, 0s congressistas
aprenderam como pensar diferente diante de
tantas mudancas; concentrar energia para o
lado bom das mudancas; a valorizar o tempo;

a importancia dos bons relacionamentos, a
aproveitar as oportunidades e encarar 0s
desafios, mesmo com receio, e correr riscos para
crescer em tempos de crise.

Luciano Salamacha




Palestra
Motivacional

Na sequéncia, Leila Navarro apresentou a

palestra motivacional “Virar 0 Jogo na Vida

Pessoal e Profissional”. Pesquisadora, escritora e
conferencista, tem mais de 18 anos no mercado

e mantém carreira consolidada. De acordo com

a Revista Veja, integra o ranking dos 20 mais
notaveis palestrantes do pais, sendo uma das mais
requisitadas palestrantes motivacionais do Brasil.

Focada no desenvolvimento pessoal, ela utiliza
de técnicas que unem contetdo, argumentacoes,
interagao, provocagoes e humor inteligente para
gerar um pensamento critico e analitico que pode

Leila Navarro

ser utilizado pelos gestores em suas vidas pessoais
e, também, no dia a dia dos Clubes!

De maneira bem descontraida, a especialista
ensinou como dar a volta por cima depois desse
periodo sombrio da pandemia, desenvolver a
autoconfianca e tornar-se melhor em todos 0s
niveis de relacionamentos, a importancia das
outras pessoas em nossas vidas seguindo a
premissa de que ninguém faz nada sozinho;
trabalhar com foco naquilo que deseja,
compreender que tudo na vida tem um preco, mas
que vale a pena batalhar e pagar por ele.
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Palestra tecnica

Os trabalhos da tarde foram iniciados com

a apresentacao de Gil Giardelli com o tema
“E-Agora Brasil? Gestao, produtividade, lideranca
e motivacao’, em que tratou da nova sociedade
global do conhecimento, as mudancas de
comportamento provocadas pela pandemia

de COVID-19 e como elas podem impactar nos
Clubes.

Giardelli estudou Radical Innovation e Social Data
(Inovacao Radical e Dados Sociais, em traducao
livre) no Massachusetts Institute of Technology
(MIT); Mass Communication (Comunicacao de
massa, em traducao livre) na King's College
London; Relagdes Internacionais na Universidade
de S3o Paulo (USP): e Desenho Industrial na
Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Hoje faz parte do XMedia da Universidade
de Stanford, em que pesquisa o impacto da
Gil Giardelli

inovagao e a transformacao digital no mundo
dos negocios, e leciona nas matérias de Gestao
da Mudanca, Gestao da Inovacao e também na
cadeira de Lideranca no século XXI. E professor
nos cursos de Pos-Graduacao e MBA na ESPM
- Escola Superior de Propaganda e Marketing;
do Miami Ad School; e do Centro de Inovagao e
Criatividade ESPM (CIC).

Estudioso de Cultura Digital, com 17 anos de
experiéncia, educador, web ativista, difusor de
conceitos e atividades ligados a sociedade em
rede, colaboragao humana, economia criativa e
inovacao digital, temas que ganharam enorme
relevancia nos ultimos tempos.

O profissional ressaltou a importancia de
valorizar opinioes diferentes e que nenhuma
ideia deve ser jogada fora, pois sdo elas que
fazem a diferenca nos momentos de crise.
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Palestra
motivacional

Para abrilhantar mais ainda a programacao,
Mario Sergio Cortella, palestrante mais votado
pelos congressistas em edicoes anteriores,
ministrou a palestra/aula “Cenarios turbulentos,
mudancas velozes: negacao, protecao ou
superacao’, com diversas reflexoes sobre a
pandemia e as mudancas que ela provocou.

Além de ser TOP 3 dos palestrantes mais
requisitados do Brasil, Cortella foi 0 mais votado
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Mdrio Sérgio Cortella

pelos gestores do segmento em pesquisa feita
pela FENACLUBES para apontar quais seriam
0s palestrantes preferidos para o Congresso
Brasileiro de Clubes.

“Que sejamos capazes de retomar a nossa vida
sem desprotegé-la, mas também ndo adiar em
excesso aquilo que podemos fazer. Com cautela,
podemos recuperar o convivio e a alegria!’,
desejou o professor.
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Antes de sua apresentacao, o filésofo contou que
frequenta clube desde crianca e, atualmente,

a maioria de suas palestras pelo Brasil sao em
auditorios e centros de convengdes dentro de
Clubes. Quando questionado sobre o fato de

ter sido o palestrante mais votado, Cortella
comentou que “uma das mais agraddveis
sensacoes é quando as pessoas fazem um afago
assim. Porque, afinal, essa ndo é apenas uma
apreciacdo daquilo que faco, mas também de
respeito a escolha. Poder escolher é muito bom
e ser escolhido é otimo!”.




Atividade de
relacionamento

A programacao do dia foi encerrada com um
pocket talk “Os vinhos, as pessoas e os lideres’
em que Dr Fernando Cruz, vice-presidente do
CBC, apresentou o lancamento oficial de seu livro
“As Cinco Atitudes do Lider com Credibilidade”,
seguido por tarde de autografos.

E de grande relevancia ter, pela primeira

vez na historia do Congresso Brasileiro de
Clubes, o lancamento de um livro voltado a
gestao, escrito por um profissional com vasta
experiéncia no assunto e que tem conhecimento
de sobre a respeito do segmento clubistico.

T
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Dr Fernando Cruz
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Homenagem aos
Clubes TOP 100

O Prémio Clube TOP 100 é um reconhecimento
da FENACLUBES aos Clubes que mais se
destacaram no ano e que contribuem de
forma significativa para o desenvolvimento

da comunidade e da sociedade na qual estao
inseridos, seja por agoes esportivas, sociais,
culturais e de lazer. Seguindo essa premissa,
0s Clubes TOP 100 foram homenageados na
noite de 31 de outubro, com 10 placas de ouro
entregues no palco.
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“Hoje, queremos agradecer todos os nossos
associados, funciondrios e diretores que
nos ajudaram a superar esses meses

tao dificeis. Esses quase 2 anos foram
essenciais para acreditarmos que tudo

é possivel e isso devemos a todos eles,

a FENACLUBES e ao CBC!” celebrou Ivan
Gilberto Castaldi Filho, presidente do Clube.

Ivan Gilberto Castaldi Filho
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Carlos Henrique Martins Teixeira

“Nesses 85 anos, foi feito muito esforco para
fazer do Minas Ténis Clube o que ele é hoje.
Entdo, essa homenagem é dedicada a todos os
que batalharam e batalham pelo nosso Clube.
Como diz a musica, o futuro é uma espaconave
que tentamos pilotar, mas queremos que ele
seja tao brilhante como tem sido o presente!”
comemorou Carlos Henrique Martins Teixeira, vice-
presidente do Clube.

Semana Nacional dos Clubes
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“Continuaremos juntos durante muito,
porque muita coisa boa aconteceu no nNosso

Clube gragas a FENACLUBES e ao CBC!” disse
Carlos Alberto Abbud, vice-presidente do Clube.

Carlos Alberto Abbud
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Flavio Martins Pimentel

“Ha um ano assumi a missao de promover
e aumentar nossas escolas esportivas,
apoiadas pelo CBC, que hoje sao 12.
Homenagens como essa refor¢cam que
estamos no caminho certo, mas que ainda
ha muito trabalho a ser feito em prol do

esporte brasileiro!” comemorou Flavio Martins
Pimentel, comodoro do Clube.

Semana Nacional dos Clubes
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“Estamos as vésperas de completar 140
anos e receber essa homenagem é muito
gratificante. Agrade¢o a nossa diretoria, aos
nossos associados e, principalmente, aos
nossos colaboradores que estdo no dia a dia
apagando incéndio e fazendo do Clube um
lugar melhor para os nossos sécios!” celebrou
Fabio Henrique Galvao, diretor do Clube.

Fébio Henrique Galvao

Semana Nacional dos Clubes
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Wilson Alvarenga de Oliveira Filho

“Sentimos uma alegria enorme de sermos
agraciados nesse momento. O PIC ndo foi
diferente de nenhum clube no Brasil, por todas as
dificuldades que passamos na pandemia, a perda
de receita. Mas, tivemos que nos reinventar e
fechamos 2020 com superdvit. Entao recebemos
esse prémio com muita felicidade!” disse Wilson
Alvarenga de Oliveira Filho, presidente do Clube.

Semana Nacional dos Clubes




“O Santa Ménica é um clube de grandes

proporcoes e é extremamente gratificante # ’
acompanhar todas as mudancas que tém 5

acontecido Ia dentro desde que nos tornamos

parceiros do CBC e da FENACLUBES. Agradeco CLUBE DE CAMPO

a nossa diretoria pelo trabalho incansavel e ao
CBC e a FENACLUBES pelo suporte ao nosso

clube!” comemorou Carlos Carnasciali Cavichiolo,
presidente do Clube.

Carlos Carnasciali Cavichiolo
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“E uma alegria impar receber esta
homenagem. Estamos distantes do centro
mais importante deste pais, as dificuldades
sao enormes, mas temos lutado para fazer
0 nosso Clube do tamanho da nossa regido.
Agradecemos ao CBC, a FENACLUBES, ao
Sindicato de Clubes do Pard na pessoa

de seu presidente Salatiel, mas acima de
tudo agradecemos ao nosso quadro de
colaboradores e de associados!” celebrou
Paulo Storino, presidente do Clube.

Paulo Storino
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“Quero dividir este prémio com todo o corpo
associativo, que foi compreensivo nas
medidas adotadas para que pudéssemos
retomar aos poucos as nossas atividades,

e aos nossos funciondarios e diretores

que estiveram conosco todo esse tempo.
Um abraco a todos!” disse Pedro Henrique
Delamain Pupo Nogueira, presidente do Clube.

Elvino Silva Neto e Pedro Henrique Delamain Pupo Nogueira

SHC
S
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Hildo Magno da Silva

“O Tijuca Ténis Clube passou pela pandemia
com heroismo, fizemos das tripas coracdo
para nos manter de pé, mas estamos ai
trabalhando para transformar a vida de
nossos associados. Estar no TOP 100 é

a prova de que valorizamos as nossas

parcerias’ comemorou Hildo Magno da Silva,
presidente do Clube.
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CLBBE CAMPESIRE

Clube Campestre - PB

Ja as placas prata e bronze foram entregues a 25
Clubes antes do cerimonial.

Sociedade Esportiva Palmeiras, SP

“Receber este reconhecimento é de extrema
importancia, porque o Palmeiras esta
empenhado em cada vez mais contribuir
com o esporte brasileiro!” disse Tarso Luiz
Furtado Gouveia, vice-presidente do Clube.

Sociedade Esportiva Palmeiras - SP
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Taubaté Country Clube, SP

“E um orgulho muito grande estar entre os
Clubes TOP 100 do pais. Isso engrandece o
nosso trabalho e o nosso Clube!” comemorou
Ricardo Luiz Paiva Vianna, presidente do Clube.

Associagdo Sorrisense de Tiro - MT

Semana Nacional dos Clubes



Associacdo Amigos Badminton Toledo - PR

ADC Embraer, SP

“Nés agradecemos a FENACLUBES, ao CBC
e ao SINDI Clube esta placa. Ela é reflexo
do desempenho de todos os diretores,
funciondrios, conselheiros e associados,
que de alguma forma contribuem para o
crescimento da ADC Embraer!” celebrou
Marcio Pereira Leme, presidente do Conselho
Deliberativo do Clube.

£ FENACLUBES

Associacao Desp. Clas. Embraer
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Ténis Clube Paulista, SP

“Esta placa é um reconhecimento do
trabalho da diretoria e todo o nosso esforco
nesse periodo de pandemia. Certamente,
esse prémio terd reflexo entre 0s nossos

associados!” celebrou Henrique Lelis Vieira dos
Santos, vice-presidente do Clube.

£y FENACLUBES

©

bradesco
espartes e educagan

Associacao Desp. Clas. Bradesco
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Jaragui Tinis Clube
1921

Jaragud Ténis Club - AL

£y FENACLUBES

AssociacGo Bauruense de Desportos Aqudticos - SP

Itamirim Clube de Campo, SC

“Receber a placa Top 100 terd uma
repercussa@o enorme no Clube. A
FENACLUBES e o CBC estao fazendo um
excelente trabalho em prol, principalmente,
dos Clubes pequenos, do interior, para que
possamos atingir a exceléncia esportiva que

0 Brasil precisa!” comemorou Claudio Ribeiro
Werner, presidente do Clube.

Associagdo de Basquete de Vilhena

Praia Clube - MG

Itamirim Clube de Campo - SC

Semana Nacional dos Clubes



SEXTO DIA -1/11
Palestra técnica

A Lei Geral de Protecao de Dados foi 0 tema

da primeira palestra da segunda-feira, 01 de
novembro. Proferida pelo advogado Wladimyr
Vinycius de Moraes Camargos, 0 assunto e

de extrema relevancia considerando que a

Lei ja esta em vigor, € fiscalizada e os Clubes
armazenam dados muito sensiveis, como fichas
médicas, documentos e informacoes sobre
menores de idade, por exemplo.

Camargos foi consultor juridico do Deputado
Federal Orlando Silva durante sua relatoria

no Projeto de Lei que resultou na Lei Geral de
Protecao de Dados (Lei ne 13.709/18). Além
disso, foi relator da Comissao de Juristas do
Senado Federal para Elaboragao do Anteprojeto
da Lei Geral do Esporte, Presidente da

Sociedade Brasileira de Direito Desportivo -
SBDD e professor da Faculdade de Direito da
Universidade Federal de Goias, na qual coordena
0 Centro Brasileiro de Estudos em Direito
Desportivo.

Mestre e doutorando em Direito, chefiou a
Consultoria Juridica do Ministério do Esporte,
onde atuou como relator da Comissao que
elaborou o0 anteprojeto de regulamentacao da Lei
Pelé que resultou no Decreto n. 7984, de 2013,

e das normas estruturantes da Copa do Mundo
FIFA de 2014 e Jogos Olimpicos de 2016.

O especialista detalhou a Lei, do ciclo de vida dos
dados armazenados, a forma correta de usa-los
e elimina-los e as medidas de compliance que
precisam ser adotadas por todos.

Wiladimyr Vinycius de Moraes Camargos
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Em seguida, foi a vez do campeao olimpico
Natacao César Cielo contar sua trajetoria e
experiéncia com os congressistas, por meio da
palestra “Direcionamento do foco”.

Cielo é medalhista de ouro e recordista olimpico
(21s30) da prova de 50m nado livre nos Jogos
Olimpicos de Pequim 2008, Cielo foi considerado
0 melhor velocista do mundo entre os anos de
2007 e 2014, conquistando medalhas e batendo
recordes em diversos campeonatos, tanto em
piscina curta, quanto em piscina longa.

O idolo tem forte ligacao com o segmento
clubistico: comecou a nadar ainda crianca pelo
Esporte Clube Barbarense/SP. Depois passou
pelo Clube de Campo de Piracicaba/SP e, ap6s
destacar-se nas categorias de base da natacao
paulista, chegou ao Esporte Clube Pinheiros/SP
onde passou a dividir raia nos treinamentos com
seu maior idolo: Gustavo Borges.

César Cielo

Semana Nacional dos Clubes



Entre as licoes compartilhadas estao o trabalho
em equipe, onde nao existe trabalho mais ou
menos importante; errar na forma é aceitavel,
jamais na intengao, um profissional que faz a
equipe ser melhor é mais valioso que o melhor
profissional e lancou diversas reflexdes para

a plenaria, indagando se os gestores estao

focados no resultado, no éxito ou na dificuldade.

O atleta ainda falou da importancia dos Clubes
em sua vida tanto profissional quanto pessoal.
“Recebi conselhos de vida que me ajudaram
como atleta e como cidaddo. Tive sorte de
passar pelos Clubes que passei e de ter ao

meu lado os profissionais que tive. Posso dizer
que sou um fruto dos Clubes!”, afirmou César.
“A mensagem que gostaria de deixar é para
trazer mais os atletas e suas experiéncias para
dentro dos Clubes, pois somos nos que temos

a vivéncia das competicoes, dos mundiais e

das Olimpiadas. Nos passamos por coisas que
somente nos sabemos e sentimos e podemos
transmitir para as proximas geragées’, concluiu
0 medalhista de ouro nas Olimpiadas de Pequim
2008.
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Palestra
motivacional e
Trofeu Inspiracdo

A programacao da tarde foi comandada Claudia
Métne e contou com palestra ministrada

pelo médico Dr Fabio Gabas, apresentacoes

de musica e danca e transformacoes de seis
mulheres que estavam na plateia e foram
presenteadas com uma repaginacao do visual. O
objetivo desta programacao especial foi valorizar
a mulher e seu papel cada vez mais destacado
dentro dos Clubes!

Dr Fabio Gabas
e

Claudia Métne

Também por este motivo, por conta do
destacado envolvimento feminino nas agoes
filantropicas de responsabilidade social dentro
das agremiacoes, a FENACLUBES decidiu por
premiar com o “Troféu Inspiracao” todos os sete
Clubes que inscreveram cases na categoria
“Filantrépico” do Prémio FENACLUBES.

Semana Nacional dos Clubes



“Nosso intuito com essa novidade é valorizar
as acoes beneficentes que diversos Clubes
promoveram durante o periodo da pandemia”,
explicou Arialdo Boscolo, presidente da
FENACLUBES.

Confira os Clubes homenageados:

e —

- a— s - i)
Itamirim Clube de Campo - SC

L

- :\'"I'_."

Minas Ténis Clube - MG | Santa Ménica Clube de Can;/po_- PR
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Prémio
FENACLUBES

Conhecido como a maior premiac¢ao dos Clubes
brasileiros, o Prémio FENACLUBES teve sua
quinta edicao realizada durante o Congresso
Brasileiro de Clubes, em Campinas. A cerimdnia
de entrega aconteceu neste primeiro evento
presencial ap6s a pandemia de COVID-19,
durante a noite de 01 de novembro.

“Este é um momento muito importante!
Trabalhamos durante tanto tempo para que
esta premiacdo e este evento acontecessem e
enfrentamos situagoes que jamais imaginamos.
Por isso, o Prémio FENACLUBES deste ano tem
um gostinho especial, o de missdo cumprida”,
comemorou emocionado Arialdo Boscolo,
presidente da FENACLUBES.

Semana Nacional dos Clubes



Paulo Cesar Mario Movizzo

Semana Nacional dos Clubes

“Ndo sei se consigo expressar tudo o que

estou sentindo. Durante a pandemia, tivemos
que tomar muitas decisoes importantes e

ndo sabiamos o que aconteceria, quanto

tempo duraria, mas, com bastante critério,

nos conseguimos realizar todas as obras

que queriamos. Por isso, agradeco esse
reconhecimento do meu trabalho, que também é
da nossa equipe”, celebra o vencedor.



“0 Minas é planejamento, é unido e temos que
estar atentos aos detalhes, pois sdo eles que
fazem a diferenca no nosso Clube!”, comemora
Carlos Henrique Martins Teixeira, vice-presidente.

Kouros Monadjemi e Carlos Henrique Martins Teixeira
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Paulo Storino

“Receber o prémio neste momento tem um
significado muito marcante. No pior episodio
que vivemos nos tltimos tempos, a Assembleia
ndo deixou de prestar a sua solidariedade para
as comunidades em sua volta. Isso ndo se faz so6
pela vontade de seu presidente, mas também de
seus socios e colaboradores, que acreditaram e
ndo deixaram de fazer o que tinha de ser feito”,
afirmou Paulo Storino, presidente do Clube.



“No momento da retomada de nossas
atividades, nos sentimos muito satisfeitos em
receber essa premiacdo e queremos agradecer
a todos que acreditam no nosso trabalho, como
nossos colaboradores, diretoria e, claro, nossos
associados!”, comemorou o presidente Ivan de
Almeida Aguiar.

Ivan de Almeida Aguiar

Semana Nacional dos Clubes



Evaristo Jose Garcia Bicalho

Semana Nacional dos Clubes
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“E uma gratiddo estar aqui. Também é gracas
aos nossos colaboradores que tiveram a ideia
do projeto, a nossa diretoria que comprou, aos
associados que topam nossas iniciativas e estdo
sempre conosco. O socio sempre vai ao Clube e
com esse projeto pudemos levar o Curitibano
até suas casas”, afirmou Evaristo Jose Garcia
Bicalho, superintendente.



“£ com muita alegria que levo mais essa
premiagdo para o nosso Clube. Nosso trabalho
de comunicacdo é reconhecido e elogiado

pelos associados e com este prémio, temos a
certeza de fazer o melhor!”, comemorou Wilson
Alvarenga de Oliveira Filho, presidente.

Wilson Alvarenga de Oliveira Filho
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“Agradecemos a FENACLUBES e ao CBC, porque
ha 5 anos, tinhamos apenas 250 atletas e hoje
estamos com mais de 730 jovens, que poderiam
estar nas drogas e estdo praticando esportes.
Essa é a nossa missdo e nosso legado!”, afirmou
Walney José de Almeida, presidente do Clube.

Semana Nacional dos Clubes



A Gltima manha do Congresso Brasileiro de
Clubes contou com a palestra “Lideranca 4.0",
proferida por Fawez Tarbine. Empreendedor
com cabeca de executivo e visao de CEQ, é
especialista em transformar pessoas em marcas,
conforme ele, as pessoas primeiro compram
VOCé, depois seus negocios.

Tarbine tem mais de 10 anos de experiéncia no
mercado dos negocios, ensina como as pessoas

se tornaram singulares, desejadas e produtivas,
atraveés da criacao de plano de negbcios pessoal,
posicionamento de mercado, personal branding,
planejamento e conexao real com o proposito.

Ele trouxe licoes valiosas como: a mudanca e

a Unica constante permanente e a incerteza

a Unica certeza, indecisao custa caro e toda
grande inovacao surgiu no caos. Ele ainda falou
que o Clube do futuro precisa ser inclusivo,
sustentavel, que tenha integragao e criagao

de oportunidades, focado na experiéncia, com
servicos personalizados e acessiveis.

Fawez Tarbine




PREMIO NACIONAL

DE LITERATURA DOS

CLUBES

Na sequéncia, realizou-se a entrega do Prémio
Nacional de Literatura dos Clubes, em parceria
com o SINDI Clube de Sao Paulo e a Academia
Paulista de Letras. Esta € mais uma acao da
FENACLUBES para incentivar a cultura nos
Clubes com o objetivo de revelar talentos e
incentivar a pratica da escrita nos géneros
poesia, cronica e conto, dentre 0s associados.

m Semana Nacional dos Clubes

Foram condecorados os Clubes de fora da cidade
de Sao Paulo/SP que tiveram os associados

mais bem colocados em cada um dos géneros,
além daquele Clube que teve 0 maior nimero

de associados inscritos. Isso se deve ao

historico estadual do prémio e da ja consolidada
participagao de autores paulistanos.



“E uma honra para o Olympico Clube receber
mais este troféu! A vida do Clube se resume
a antes e depois da FENACLUBES e do CBC!”
comemorou Valter Francisco da Silva, vice-
presidente do Clube.

Cleber Ruviaro

Valter Francisco da Silva

“E com muita alegria e satisfacdo que
recebemos, pela sequnda vez consecutiva, este
troféu. E muito importante este trabalho de
incentivar a literatura e a cultura nos Clubes e,
certamente, continuaremos com essa missao!”
celebrou Cleber Ruviaro, presidente do Clube.

Semana Nacional dos Clubes



“Sem querer, descobrimos alguns leitores
compulsivos dentro do Clube e vimos jovens
com livros perto da piscina. Foi assim que
conseguimos mobilizar nossos associados e,
hoje, recebemos este prémio!” disse Carlos
Alberto Abbud, vice-presidente do Clube.

Coronel Carlos Henrigue Teixeira

Semana Nacional dos Clubes

Carlos Alberto Abbud

“Quero dedicar este prémio a todos que se
inscreveram neste concurso, que tem por
objetivo incentivar a cultura e a literatura na
sociedade. Parabenizo todos os envolvidos

e em nome deles, agradeco a premiacdo!”
comemorou o0 Coronel Carlos Henrique Teixeira
Costa, presidente do Clube.



Esta edicao do Congresso Brasileiro de Clubes
foi encerrada com toda a poesia e sensibilidade
do escritor Braulio Bessa e sua palestra A arte
de empreender”. Em 2012 com a cria¢ao de
uma pagina na internet, sua poesia al¢ou voos
distantes e encantou todo o Brasil.

Ultrapassando a marca de 100 milhoes de
visualizagdes em seus videos, o poeta também e
um dos maiores ativistas da cultura nordestina
no mundo.

Em sua palestra, Bessa conta sua historia até ser
descoberto pela producao do programa Encontro
com Fatima Bernardes, da TV Globo, conquistar
um quadro semanal na atragao e realizar seu
maior sonho - publicar um livro de poesias.

“Agradeco esse movimento de olhar com
cuidado para a arte (Prémio Nacional de
Literatura). Afinal, estamos na mesma luta, a
de transformar vidas através de algo bom como
a leitura e a escrita”, afirmou o poeta apos sua
apresentacao.

“Agradeco o tempo que as pessoas pararam

para me ouvir e que certamente compartilharao
com outras pessoas. Eu acho que digo o que

as pessoas precisam dizer e nao sabem como.
Espero que o que vivemos neste dia seja passado
para frente!”, concluiu.

Brdulio Bessa

Semana Nacional dos Clubes



ATRACOES CULTURAIS

Fabio Rabin - 27/10

Semana Nacional dos Clubes

Cachés artisticos, bebidas, prémios e despesas extras relativas a realizacdo do Congresso

Brasileiro de Clubes sdo custeados com recursos proprios da FENACLUBES.



Velha Guarda da Vila Is

abel - 2/11
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Paula Fernandes - 29/10
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Queen Experience in Concert - 31/10
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Chitaozinho & Xororo - 1/11
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ticos, bebidas, prémios e despesas extras relativas a realizagdo do Congresso
Clubes sdo custeados com recursos proprios da FENACLUBES.







DIADOS CLUBES it imcomenoa s
E CELEBRADO EM ' overesco smiero de Clbes s 0a untacho.
do CBC, ambos em 1990!

TODO 0 BRAS’L Além da realizacao da 12 Semana Nacional

dos Clubes a data também foi celebrada e
repercutida por todo o Brasil, confira!

- Vioce encontraemurme— | &2
. CLUBE| Tonos
CLUBES DO
-~ T BRASIL!

9. DE NOVEMBRO
Dia Nacional'dos
Clubes Esport

Comemare !! . =
Seu Clube ¢ o lugar mais seguro para sua Familia e S ocials
Curtir!

9 DE NOVEMBRO DIA
NACIONAL DOS CLUBES
SOCIAIS E ESPORTIVOS

Nossa homenagem a todos os
dirigentes, gue transformam a vida
das pessoas através do esporte, do
lazer & da cultura! Farabéns a todos os
clubes esportivos, que

u
CLUBES

ajudam a impulsionar o

desporto brasileiro da
base ao alto rendimento!
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DIA NACIONAL DOS CLUBES
ESPORTIVOS E SOCIAIS

9 DE NOVEMBRO

DIA NACIONAL DOS CLUBES
/ ESPORTIVOS E SOCIALS

A FECEMG parabeniza os clubes
desportivos e sociais do nosso Estadg
pelo reconhecido trabalhg realizado junto

a familia da sociedade mineira,
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FEDERAGCAS DOS SLumEs
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o ESTADO DE MINAS GERALS
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Dia Nacional dos Clubes®

Esportivos e Sociais =
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a S Com todas as atividades relacionadas
1' emana anteriormente, a FENACLUBES concluiu, com
sucesso, a realizacao da 12 Semana Nacional dos

| ]
NaC’onal dos Clubes, atendendo a todos os preceitos previstos

em no Plano de Aplicacao de Recursos da Lei

CIUbeS é realizada ne13.756/18 para a capacitacao, formacao e

treinamento de gestores dos Clubes.

com avaliagﬁo O evento teve avaliacao proxima de 100% (entre

Excelente/Otimo e Muito bom/Bom) na média

pOSitiva pr6Xima das pesquisas respondidas pelos participantes!
de 100%

SEMINARIO

NACIONAL
DE FORMACAO

ESPORTIVA

- Excelente/Muito bom 96%

- Bom 4%

- Ruim/Péssimo 0%

. ",
CONGRESSO
BRASILEIRO

DE CLUBES

B 6timo/Bom 98%

- Regular 2%

- Ruim/Péssimo 0%
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