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Clubes.
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TERMO DE REFERENCIA

Processo de contratacdo n® 019/2020 — Palestrante/Atleta Robert Scheidt

OBJETO

Este Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo do atleta Robert Scheidt para
ministrar palestra com o tema “Vencendo o sabor do vento", a ser realizada durante a
1° Semana Nacional dos Clubes.

DA JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DO TREINAMENTO

A FENACLUBES redlizara no periodo de 27/10 a 02/11/2020 a 1¢ Semana Nacional dos
Clubes, comemorativa & Lei 12.333/10 que institui 09 de novembro como o Dia Nacional
dos Clubes Esportivos e Sociais. A Semana serad composta pela Conferéncia Nacional
dos Gestores de Clubes e pelo Congresso Brasileiro de Clubes. Serdo 7 dias totalmente
focados na capacitagdo, formagdo, tfreinamento e valorizacdo dos gestores.

Embora seja a primeira vez que a FENACLUBES realiza a Semana Nacional dos Clubes,
vem realizando hd anos eventos que gozam de grande reputacdo no segmento
clubistico, capacitando gestores estatutdrios e profissionais de clubes sociais. Uma das
caracteristicas desses eventos € o alto nivel de seus palestrantes, que tem sido
referéncia para o publico interessado.

Sendo assim, para a concretizacdo da 1° Semana Nacional dos Clubes com éxito, faz-
se mister a confratagdo de palestrantes de renome nacional e de preferéncia que
ainda ndo tenham se apresentado para este publico nos Congressos ja realizados, para
que aléem de manter a gualidade esperada, se possa garantir ao evento o carater
inovador que se pretende.

Considerando o publico-alvo — gestores de clubes sociais — e considerando que dentre
as dimensdes de atuacdo do segmento clubistico, o esporte € uma das mais
importantes, € imperativo incluir palestras que abordem conteldo esportive na Semana
Nacional dos Clubes. Para tanto, a FENACLUBES procura trazer idolos esportivos visando
motivar e inspirar os gestores. A histéria de superacdo que os grandes atletas vivenciam,
adotando estratégias diferenciadas para manter o nivel de performance maxima e
enfrentar os obstdculos que surgem no caminho da conquista de uma medalha
olimpica, ndo apenas motiva os participantes, como também os inspira no
enfrentamento das dificuldades na gestdo.

Pode-se dizer que o esporte € na atualidade um dos principais fendmenos sociais do
planeta. Ele tem refletido a forma como a sociedade vem se organizando, além de se
tornar um dos principais elementos da industria cultural contemporanea, matéria prima
dos meios de comunicacdo de massa, entre outros fatores. No &dmbito econémico, o
esporte envolve muitos recursos financeiros; movimenta uma grande indUstria
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diversificada e especializada na produgdo de equipamentos € materiais esportivos,
alem de constituir um meio de vida para milhares de pessoas em todo o mundo.

Os atletas olimpicos sdo a representacdo mdxima do que o esporte representa naquela
qgue é sua maior for¢ca: ser um dos pilares para a cultura de paz, um motor para a
reconciliacdo e a mobilizagcdo, e aproximacdo dos povos e culturas. Os atletas
olimpicos se tornam idolos e exemplo de lideranca para seu pdais, pois, por meio deles &
possivel ter contato com uma perspectiva dos esforgos sobre o trabalho realizado ao
longo de anos de freinamento, licdo de vida, estratégia, valores e atitude para se tornar
um campedo.

Quando carregam a bandeira brasileira no peito ao celebrar suas conguistas histéricas,
despertam nos torcedores sentimentos como gratiddo e orgulho, e passam a ser
referéncia ndo apenas no mundo esportivo, mas exemplos de vida e superacdo para
toda uma geragdo de brasileiros. A histdria desses atletas se confunde com a histdria
dos clubes sociais e esportivos, célula mater da formagdo esportiva no Brasil. Conhecer
de perto esses idolos, e compartiihar momentos da sua trajetéria € motivo de inspiracdo
para gestores de clubes.

Nessa perspectiva, a FENACLUBES buscou referéncias de atletas e ex-atletas olimpicos
que reunem duas caracteristicas essenciais para falar aos dirigentes e gestores de clube:
possuir uma historia de sucesso e ter experiéncia na readlizacdo de palestras,
transformando seus aprendizados em valiosos ensinamentos para todas as dreas de
atuacdo. Dentre os principais atletas do pais, um deles se destaca por conquistar 5
medalhas em 5 Olimpiadas consecutivas, sendo 02 medalhas de ouro, 01 medalha de
prata e 02 medalhas bronze em sua modalidade, a Vela: Robert Scheidt.

Robert Scheidt &€ um dos maiores idolos esportivos do Brasil, e além disso tem forte
ligagdo com o segmento clubistico: Scheidt comecou a velejar aos nove anos, apos
ganhar um barco de presente de seu pai. Ele praticava na Represa de Guarapiranga,
no Yacht Club de Santo Amaro. Até entdo, o jovem atleta tinha o ténis como seu esporte
preferido. Aos onze anos ganhou pela primeira um titulo importante, o sul-americano da
classe Optimist, que conquistaria mais duas vezes nos anos 1980, passando a se dedicar
completamente & Velaem detrimento do ténis. Desde o inicio, esteve enfre os
melhores, mesmo competindo com atletas mais velhos. Sua trajetdria impressiona até
mesmo os grandes idolos mundiais do Esporte. Ele € considerado o melhor atleta
brasileiro em olimpiadas de todos os tempos.

Sendo a vela um esporte de aventura, o qual proporciona experiéncias muitas vezes
imprevisiveis em alto mar, riscos e perigos, na medida do possivel, calculados, ndo
ocorrendo treinamentos intensivos prévios como ocorre nos esportes tradicionais, acaba
desenvolvendo em seus praticantes, em especial nos atletas de alto rendimento, a
capacidade de enfrentamento das adversidades em qualguer situacdo, ndo apenas
no esporte, mas para a vida toda. E Scheidt soube aproveitar esses ensinamentos e
aplica-los em sua atuagdo como palestrante.

Ele fraz em sua palestra temas fundamentais para o dia-a-dia de todos nds, como o
amor pelo processo da formagcdo esportiva, enfatizando que para vencer é preciso
pagar o preco da vitoria. A importéncia do treinamento, da conquista do equilibrio
entre a vida profissional e pessoal, ele também aborda uma conscientizacdo e a
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sensibilizacdo do individuo com o meio natural e seus problemas, promovendo uma
educagcdo ambiental baseada no conhecimento das caracteristicas dos ecossistemas
utilizados, no contexto sociocultural a que pertencem e na utilizagdo responsavel dos
recursos materiais e tecnologicos que promovem o deslizamento controlado pelo ar,
dagua e terra. Mais do que isso, aborda como ser um campedo no mercado de trabalho
e nas diferentes situagdes do cotidiano. Além do interesse natural dos gestores de clubes
em estar & frente do grande idolo esportivo, o conteldo e linguagem da palestra sdo
integralmente adequados aos interesses dos gestores de clubes, especiaimente
daqueles que atuam na formagdo esportiva.

Considerando que a FENACLUBES entende ser fundamental investir em acdes de
freinamento e desenvolvimento que contribuam de forma efetiva para gqualificar as
agdes dos clubes na gestdo, ter o atleta olimpico, Robert Scheidt como um dos
palestrantes da 1* Semana Nacional dos Clubes, com certeza serd um importante
estimulo para garantir a participag&o dos gestores de clubes, e mais do que isso, para
qudlificar o conteldo a ser tfransmitido.

DA ESCOLHA DO PALESTRANTE

Detentor de inUmeras conquistas, a carreira de Robert Scheidt reine todos os elementos
de uma histéria de sucesso, com muita dedicacdo e perseveranca na busca de seus
objetivos, além de ser um exemplo como idolo esportivo para milhares de criancas e
jovens por sua conduta ética e cidada.

Trazer um atleta olimpico desse nivel como palestrante para a 1° Semana Nacional dos
Clubes coloca o evento em outro patamar, motivando ainda mais os gestores de clubes
a garantirem sua participagdo. Considerando que a FENACLUBES busca investir em
acgdes de treinamento e desenvolvimento que contribuam de forma efetiva para
qualificar as agdes dos clubes na gestdo, com certeza a presenca do Atleta Robert
Scheidt entre o seleto grupo de palestrantes serd um grande diferencial.

Com o tema "Vencendo o Sabor do Vento", o palestrante ird abordar conteldos
relacionados & sua trajetdria esportiva na qual permitiu ser um campedo, constituindo-
se como um dos mais notaveis fendbmenos da atualidade esportiva na sua modalidade,
tendo em seu dmago uma série de conhecimentos, valores e saberes que foram
constituidos ao longo de sua trajetdria.

Seu nome esteve na lideranga dos rankings mundiais da classe Laser € da Classe Star
por mais de 20 anos seguidos. Formado em Administragdo de Empresas, sua palestra é
altamente motivacional, pois com simplicidade discorre sobre a sua trajetédria ao todo
do esporte e afirma “chegar I& é facil, dificil € se manter no topo"”. Qutro grande
diferencial em sua palestra € a abordagem sobre do comprometimento, discipling,
lideranga, e perseveranga, entre outros, para manter o foco naquilo que é realmente
essencial para o alcance de seus objetivos, se adequa perfeitamente ao cotidiano da
gestdo dos clubes, ndo apenas no esporte, mas em todas as suas dimensdes.

Particularmente no momento em que vivemos uma enorme crise no pais e no mundo,
causada pela pandemia do COVID-19, onde a situac@o mundial passou por uma
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mudanca radical de perspectiva desde a epidemia do novo coronavirus, cerfamente
trard ainda mais dificuldades para os dirigentes do segmento clubistico, que precisardo
de grande motivacdo para seguir em frente. Nessa perspectiva, cumprindo sua miss@o
de capacitar gestores de clubes, a FENACLUBES tem buscado oferecer aos
participantes do evento conteldos e ferramentas importantes para apoiar os gestores
no gerenciamento do seu cotidiano, em especial no enfrentamento da crise atual.

Acreditando que a escolha da palestrante € questdo central para estimular a
participacdo na 1* Semana Nacional dos Clubes e para qudlificar o debate em torno
da gestdo dos clubes, e, considerando a magnitude da carreira do Atleta Robert
Scheidt, comprovada por suas inumeras conquistas detalhadas em seu curriculo
apresentado a seguir, a Comissdo de Contratagdo da FENACLUBES entende que a sua
contratacdo atenderd plenamente a esses propdsitos, vindo ao encontro das diretrizes
da politica de formacao, capacitacdo e treinamento de gestores dos clubes sociais
desenvolvida pela FENACLUBES.

Robert Scheidt (Sao Paulo, 15 de abril de 1973) € um velejador brasileiro, bicampeao
olimpicoe 15 vezes campedo mundial de iatismo (Hendecacampedo na
classe Laser: 1991 (Junior), 1995, 1996, 1997, 2000, 2001, 2002 (mundial da classe e da
ISAF) , 2004, 2005, 2013 e tricampedo na classe Star: 2007 , 2011, 2012).

Com 17 medalhas conguistadas em Campeonatos Mundiais, Scheidt figura na 2a
posicdo entre os atletas brasileiros com mais medalhas em Campeonatos Mundiais
de qualquer esporte, atras apenas do nadador César Cielo, que tem 18.

Considerado o melhor atleta brasileiro em olimpiadas de todos os tempos.
Classe Laser

Apods rapida passagem pela classe Snipe, ele encontrou seu lugar como grande
atleta na classe Laser em 1990, onde apos ganhar o campeonato brasileiro de juniores
foi freinar na Suécia e na Dinamarca, visando a se tornar um velejador de primeiro
nivel internacional. Em 1991, ganharia dez das onze regatas do campeonato mundial
de juniores de Laser, na Escoécia.

A partir dai, ndo sé se tornaria um velejador de nivel internacional, mas o maior
do mundo na sua categoria, dominando completamente a classe Laser pelos anos
seguintes, comecando as grandes conquistas em 1995 com a medalha de ouro
nos Jogos Pan-americanos de Mar del Plata e o primeiro titulo mundial na llha de
Tenerife, na Espanha, até a grande consagragcdo do ouro em Atlanta, em 1996.

Nos proximos dez anos, Robert conquistaria mais sete titulos mundiais, dois tfitulos pan-
americanos e mais uma medalha de ouro e uma de prata em Jogos Olimpicos. A
medalha de ouro foi conquistada em 2004, nos Jogos Olimpicos de Atenas na classe
Laser; e a de prata foi conquistada em 2008 nos Jogos Olimpicos de Pequim,
com Bruno Prada, na classe Star. Em 2020 participa dessa categoria nos Jogos
Olimpicos de Téquio.

Classe Star

Formado desde 1996 em administragdo de negocios pela Universidade Mackenzie,
Scheidt frocou a classe Laser pela classe Star depois dos Jogos Olimpicos de Atenas e
do seu Ultimo titulo mundial em Fortaleza, conquistando o titulo pela primeira vez em
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seu pais, e nestes frés anos j& conquistou nove titulos na categoria, junto com o
velejador Bruno Prada.

Em julho de 2007, ao lado de Prada, Scheidt conquistou pela primeira vez o ftitulo
mundial da Star, em Cascais, Portugal. Em Outubro de 2008, casou-se com a também

Em Dezembro de 2011, com a parceria de Prada conguistou o 2° Titulo Mundial da
Classe Star e o 10° Titulo Mundial na Carreira em Perth, Austrdlia.

Em Maio de 2012, velejando com Bruno Prada, conquistou o 3° Titulo Mundial da
Classe Star em Hyéres, Franga. Em 5 de agosto de 2012, Robert Scheidt e Prada
conquistaram a medalha de bronze nos Jogos Olimpicos de Londres na classe
Star.[4] Com este pddio olimpico, o quinto da carreira, Scheidt se iguala ao também
velejador Torben Grael como o maior medalhista brasileiro em Jogos Olimpicos.

Volta a Classe Laser
Para a disputa do Rio 2016, voltou a atuar na classe Laser.

Classificou-se para participar dos Jogos Olimpicos de Verdo de 2020 pela classe
Laser[5]. Serd sua sétima Olimpiada e quebrard um recorde, j&@ que nenhum atleta do
Brasil na historia competiu em tantas edigcoes.

ROBERT SCHEIDT teve seu nome na lideranga dos rankings mundiais da Classe Laser e
da Classe Star por mais de 20 anos seguidos.

Formado em Administracdo de Empresas, sua palestra € altamente motivacional, pois
com simplicidade discorre sobre a sua trajetéria ao topo do esporte, e afirma: "Chegar
I& é facil, dificil € se manter no topo”.

Ao frazer a palestra de Robert Scheidt, a FENACLUBES cumpre com exceléncia a sua
missdo na capacitagcdo, formacdo e treinamento de gestores de clubes socidais,
buscando quadlificar o conteldo do evento, possibilitando uma interagcdo efetiva com
os gestores a partir da empatia com a historia de sucesso do atleta olimpico que pode
servir de inspiragdo aos gestores no enfrentamento das dificuldades do cotidiano do
segmento clubistico.

DA MODALIDADE DA CONTRATACAO

Por todas as razdes acima expostas, propde-se a contratagc@o por inviabilidade de
competicdo do palestrante Robert Scheidt conforme disposto na legislagdo federal,
que prevé que “é inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competicdo.”
(Artigo 25, Il, da Lei 8.666/93) e em consondncia com o previsto no Regulamento de
Contratag&o de Bens e Servigos da FENACLUBES - RCBS, inciso Il do Art. 11°, que prevé
a inexigibilidade na contratagdo de pessoas fisicas ou juridicas para ministrar palestras.
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De acordo com o jurista Jacoby Fernandes', a contratacdo por inexigibilidade
caracteriza-se quando hd a comprovagdo de que o objeto da contratagcdo contempla
trés requisitos bdasicos: (i) servicos de natureza técnico-profissional, como todo aquele
gue se insere no contexto de assimilagdo do conhecimento; (ii) servicos de natureza
singular, entendido como sendo aquele executado segundo caracteristicas préprias do
executor, em raz@o de que a prépria necessidade apresentada exige atributo
incomum, ndo podendo ser enfrentada por todo e qualquer profissional padréo do
mercado, exigindo, assim, (i) emprego de técnica diferenciada, propria do executor,
que revela sua notéria especializacdo, devidamente comprovada pelo desempenho
anterior; estudos, publicados ou ndo; experiéncias; publicacdes; organizacdo;
aparelhamento; equipe técnica.

Entende-se que a singularidade se encontra presente nesse caso, visto o palestrante ser
detentor de curriculo inigualdvel como atleta brasileiro, e possuir uma experiéncia
profissional Unica, capaz de inspirar pessoas e transmitir ensinamentos de superacdo de
modo particular.

Fundamenta-se esse posicionamento pelas normas e jurisprudéncia a seguir:

ORIENTACAO NORMATIVA/ AGU N° 18, de 01.04.2009 (DOU de 07.04.2009, S. 1, p. 14).

“Contrata-se por inexigibilidade de licitagcdo com fundamento no art. 25, inc. i, da lei n°
8.666, de 1993, conferencistas para ministrar cursos para treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, ou a inscricdo em cursos abertos, desde que
caracterizada a singularidade do objeto e verificado tratar-se de notdrio especialista”.

TCU - SUMULA N° 39/2011. que fraz o seguinte conceito de singularidade:

“A inexigibilidade de licitagdo para a contfratagdo de servigcos técnicos com pessoas
fisicas ou juridicas de notéria especializacdo somente & cabivel quando se tratar
de servico de natureza singular, capaz de exigir, na selecdo do executor de confianca,
grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificacdo
inerentes ao processo de licitagdo, nos termos do art. 25, inciso Il, da Lei n°® 8.666/1993."

TCU - ACORDAO 2993/2018-PLENARIO

“O conceito de singularidade de que trata o art. 25, inciso I, da Lei 8.666/1993 n&o esta
vinculado & ideia de unicidade, mas de complexidade e especificidade. Dessa forma,
a natureza singular ndo deve ser compreendida como auséncia de pluralidade de
sujeitos em condigdes de executar o objeto, mas sim como uma situacao diferenciada
e sofisticada a exigir acentuado nivel de seguranca e cuidado.”

DA ESTIMATIVA DE PRECO

No que dizrespeito ao valor a ser pago, este deve ser comparado por aquele praticado
pelo préprio palestrante em eventos similares. Conforme se verifica da nota fiscal

! Jorge Ulisses Jacoby Fernandes in Contratacoes Direta sem Licitacoes. ed. 7°, Forum, Belo Horizonte, 2008.
p. 615.
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apresentada  pelo notério especialista (anexo), o valor proposto, atualizado
monetariamente, & correspondente valor cobrado em evento anterior realizado nas
mesmas condigdes, estando, portanto, em acordo com o valor de mercado atual.

Cabe registrar que o palestrante possui contrato de exclusividade com o Banco do Brasil
desde 2015, e por esse motivo ndo possui outras notas recentes de prestagdo de servigos
de palestras. Considerando a importéncia do evento para o segmento esportivo, Robert
Scheidt obteve a autorizacdo para ministrar a palestra para a FENACLUBES.

A fim de refutar quaisquer alegagdes de pregos exorbitantes, cabe ressaltar que o valor
contratado - R$ 30.000,00 (trinta mil reais) cobre ndo apenas a carga hordria especifica,
mas também a passagem aérea do atleta que se enconfra no exterior, e vird ao Brasil
exclusivamente para este fim. O valor engloba ainda a disponibilidade de agenda para
a palestra, incluindo o deslocamento do atleta Robert Scheidt no dia anterior, o periodo
da palestra e o retorno ao seu domicilio.

Sendo assim, considerando que todos os requisitos previstos na legislacdo federal, bem
como no RCBS da FENACLUBES estdo presentes na contratacdo em tela, e dada a
relevante contribuig@o do palestrante para o evento proposto, conclui-se pela sua
contratacdo por inexigibilidade.

Mauricio de C os Bueno
Coordenador da Caomigs§io de Contratacdo
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< FENACLUBES PESQUISA DE PRECOS Contratagao n°
019/2020

Considerando que o palestrante Robert Scheidt tem confrato de exclusividade com o Banco do Brasil
e gue desde 2015 ndo é contratado por terceiros o mesmo apresentou a NF 179 de sua empresa Scheidt
Marketing esportivo Ltda no valor de R$ 27.000,00 no qual o valor atualizado monetariamente, é
correspondente ao valor cobrado em evento anterior realizado nas mesmas condicdes, estando,
portanto, em acordo com o valor de mercado atual.

Julgando a importancia do evento para o segmento esportivo, Robert Scheidt obteve a autorizagdo
para ministrar a palestra para a FENACLUBES.

O valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) cobre ndo apenas a carga hordria especifica, mas também a
passagem aérea do atleta que reside na Itdlia, e vird ao Brasil exclusivamente para este fim.

Dessa forma foi incluido no processo pesquisa de preco de outros palestrantes a fim de verificar o valor
do mercado.

Vale salientar que a dotacdo orcamentdria para execucdo deste objeto, correrd por conta dos
recursos oriundos da Lei n® 13.756/2018 — Loterias e o pagamento serd realizado em até 05(cinco) dias
uteis apds a execucdo de cada palestra e recebimento da NF e documentos de regularidade fiscal.

VALOR OFERTADO

Tema da Palestra Palestrante Valor em RS

“Vencendo o sabor do vento” Robert Scheidt 30.000,00

PESQUISA DE PRECOS (Anexos orgamentos)

Empresa Data Valor em RS
1. Carlos Alberto Parreira 02/04/2020 45.000,00
2.Vanderlei Cordeiro de Lima 15/04/2020 29.000,00
3. Clodoaldo Silva 29/04/2020 29.100,00

Justificativa (caso a pesquisa tenha menos de 3 fornecedores - §6° do Art.7° do RCBS):

ORIENTACAO NORMATIVA/ AGU N2 17

"A razoabilidade do valor das contratacdes decorrentes de inexigibilidade de licitagcdo poderd ser
aferida por meio da comparacdo da proposta apresentada com os precos praticados pela futura
confratada junto a outros entes puUblicos e/ou privados, ou outros meios igualmente idéneos."

ACORDAO 2993/2018-PLENARIO

“A justificativa de preco em contratacdo decorrente de inexigibilidade de licitagdo (art. 26, pardgrafo
Unico, inciso lll, da Lei 8.666/1993) pode ser feita mediante a comparacdo do valor ofertado com
aqueles praticados pelo contratado junto a outros entes puUblicos ou privados, em avencas
envolvendo o mesmo objeto ou objeto similar.”




Valor médio de referéncia: R$34.366,66

OPCAO DEFINIDA PARA CONTRATAGAO:

(L) Cotacgdo Prévia de Pregos (Art.9° do RCBS)
(L) Dispensa da Cotagdo Prévia de Pregos (Art. 10 do RCBS)
(1) Inexigibilidade da Cotagdo Prévia de Pregos (Art. 11 do RCBS)

Justificativa da Opg¢ao:

Considerando fratar-se de contratacdo de pessoa fisica ou juridica para ministrar palestra, justifica-se a
contratacdo por inexigibilidade, conforme previsto no Art.11° do RCBS.

Campinas, 25 de maio de 2020
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é Wanderley Martelli Vilma\Cristina de Faria Siqueira
Membro da Comissdo de Contratacdo Membro da Comissdo de Contratacdo

io de Campos Bueno
Coordenador da Comissdo de Contratacdo
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