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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva do Federocdo Nacional dos Clubes Esporfivos - FENACLUBES,
alendendo a determinacdes estatudrias apresenta o "Relatéric de Gestdo da Diretoria
Exocutiva 201867,

PRI CAMPINAS

MISSAO E VISAO REGISTRO N*65.21]

A FENACLUBES foi fundada com o objetive de promover e arficular acdes de defesa da
categorna clubistica de pratica desportiva formal e ndo-formal, em todo o Teritario Nacional,
diretamente os inocrganizados, & os demais através dos respectivos Sindicatos, bem comoe
representar perante os poderes publicos os direifos & interesses gerais dos clubes, celebrar
convengoes, dissidios e acordos coletivos de forma especifica, com muito mais propriedade
do gue feito por entidades sindicdis de representacdc geral, que ndo contemplam as
aespecificidades do setor, atuando tambem junio com o Comité Brasileiro de Clubes - CBEC e
a Coenfederac8o Nacional de Tursmio — CNTur, destacadamente nos grandes eventos
esportivos realizados no Brasil.

Tambem faz parte dos objetivos da FENACLUBES realizar eventos para capacitacio dos
dirigentes, gestores e profissionais dos clubes associados, possiblitande gue os mesmos
passem a.administrar os clubes com base em uma gesido de excel@ncia, alem de oferecer
aes dirigentes, gestores e colaboraodores dos clubes o oporfunidade de copacitar &
aperfeigoar a gesido de suas atividades por meio da realizacte de foruns, conferéncias,
cursas, freinamentos, palestras técnicas e motivacionais, feiros, exposicdes, concursos e
shows culturais, workshops, afividades de relacionamente, infegracéo e oufras formas de
difusdo de conhecimento nas dreas esportiva, cultural, social e de |azer, incenfivando-os
ainda a ampliar sua participagdo na formacdo de atletas climpicos e paraclimpicos.

MISSAD

¢ @ Representar os clubes do Brasil

e desenvolver acgbes para

contribuir com a integracéo e
capacitacio de seus dirigentes 99

VisAho

¢ Ser reconhecida como
entidade de exceléncia no
desenvolvimento de suas agbes
‘em favor dos clubes do Brasit %9 §

"_—"f\_
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Q Conselno de Representantes nos termos da dlinea "¢, do artigo 19, do Estatuto Social da
FENACLUBES estabeleceu, em Reunido Ordindria redlizada em dia 20/11/2014, as seguintes
diretfrizes gerais & agoes para o mandato da Diretoria 2015/2018:

I. Estruturar a sede da FENACLUBES na cidade de Campinas/SP, e, posteriormente, adquirir
imével proprio para a sede:

= Acoes realizadas em 2015:

Em atendimento & essa direiriz, no ano de 2015 a FENACLUBES efetucu a mudancga da
sede adm]_nEs’rraﬁva pora o cidode de Compinags/sSP, com a alteragdo do CNF) para o
Estado de S&o Paulo e aregularizagdo cadastral junto d Receita Federal.

Mo sequéncia, conforme dlinea "b", inciso I, do artigo 19 do Estafuto Social, que
estabelece gue compete ao Conselho de Representantes da FENACLUBES deliberar
sobre a aguisicdo e dlienacdo de bens imdveis, foi redlizada Reunido Extraordinaria em
28/05/2015, que aprovou a proposta de aquisicto de terreno para construgto da sede
oropria na cidade de Campinas/SP. Apds aprovacdo, deu-se inicio & busca do lote de
terreno odequado & construgdo da sede, sendo que o fato da Diretoria Executiva ser
composta de membros estabelecidos na cidade de Campinas, foi de grande
importéncia para agilizar o processo de localizagdo e avaliagdo dos possivels iImaveis
pora construgdo do sede propria da entfidade. Foram localizados e recebidos
propostas de venda de 3 (trés) lotes de terreno localizados proximo d sede do Comité
Brosileiro de Clubes— CBC e da Associacoo dos Clubes de Campinas e Regido - APESEC,
Na sequéncia, havia a necessidade de aprovacdo da aguisicBio, o que foi feitc na
Reunidio Extraocrdindria convocada com a finalidade de ratificar a aquisicdo de |ote de
terrenc para constructio da sede propria da FENACLUBES, realizada em 25/07/2015,
guando fal aprovada por unanimidade pelos Delegadas dos Sindicatos Filiados comora
do Lote de terreno de n® 20, da quadrg 1, do lofeamento denominado Boiro das
Falmeiras, localizade na Rua Acai, na cidade de Campinas/sP.

Adqguirido o lofe de terrenc, a Diretoria da FENACLUBES, buscando dar ainda mais
fransparéncia ao processo estabeleceu o programa de implantacio da construgac
da sede, com a realizacdo de estudos preliminares junto a conceituados escritdrios de
arquitetura da cidade de Campinas para execugdo do projefo arquitetonico.
Conhecidos os estudos preliminares definiu-se pela contratacto dos projetos executivos
de interiores, de cdlculo estrutural, de instalacdes elétricas e hidraulicas, e projete legal,
que fol devidamente profocolade junfo & Prefeitura Municipal de Campings.

= Acoes realizadas em 2014:

Em 08/03/20146 foi expedido pela Prefeitura mMunicipal de Campings o Alvord de
Construcdo, gue possitilitou o inicic da fase dos procedimentos das contratagdes para
constructio da sede prépria, com a publicacde no Diario Oficial da Unigo - DCU e no
sitic eletrénico da FENACLUBES, do oviso de edital da contratacto de empresa de
engenharia ou arguitetura para acompanhamento técnico da obra e do aviso de
edital da contratacdo daos servicos de mao de obra para execucdo da constugio, de
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acordo com os referidos projetos de construgo, gque também foram disponibilizados
em nosso sitio eletrénico, juntamenie com o cronagrama fisico-financeiro da obra,
possibilitando assim gue as empresas, conhecendo os projetos e o cronogramada,
pudessem elabarar as propestas padronizadas.

Em 0&/06/2014, a Diretoria Executiva da FENACLUBES se reuniu parg deliberar score os
sequintes itens: a)analisar e aprovar as propostas para contratagdoe de empresa
especializada ne ramo de engenharia ou arguitetura para prestacao de servigos de
fiscdlizacdo, acompanhamento técnico, compras & eventuais confratagdes para g
obra do edificio da FENACLUBES: e b} analisar e gprovar os orcamentos para prestacdo
de servigos de mao de obra completa para fodas as etapas de construgao instifucional
do sede administrativa do FENACLUBES. Foram analisados s propostas da cotacdo
prévia de precos pelo menor percenfual, cujo certame teve a participacdo de 3 [trés)
empresas, sendo aprovada g confratacde de Construcamp Obras e Projetos Lida,
Tambem foram analisadas as propostas da cotacdo prévia de pregos pelo menor
orcamento de mdo de obra por metre guadrade, sendo gprovada a contratacdo da
empresa Jodo feferino Ribeiro & Filho Ltda ME para execucdo dos servicos de mao de
obra previstos no item "b". As contratacoes citadas foram ratificadas por unanimidade
pelo Conselho de Representantes, em Reunido Exirgordindria realizada ne dia
08/07/201 6.

Curarfe os seis meses
contratadas:

seguintes, foram executadas rigorosamente as efapas
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Il. Realizar em conjunto com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC, o Congresso Brasileiro de
Clubes, para ampliar o interesse dos clubes esportives socials na formacdo de atletas
olimpicos e paraolimpicos:

» Acdes redlizadas em 2015/2014:

Visando o cumprimento dessa diretriz, o FENACLUBES redlizou nos anos de 2015 e 2014
em conjunto com o Comité Brasileiro de Clubes — CBC guatro evenios, com objetivo
primordial de possibilitar gue os dirigentes, gestores, gerentes e profissionais dos clubes
filados e vinculados passem a fer uma gestdo de exceléncia, auxiliando-cs nag
elaboracdo de projetos para obtengdo de recurses da Nova Lei Pelé para a formaco
de afletas olimpicos e paraclimpicos, incentivande os clubes a confinuarem formando
cada vez mais atletas, para que o pais se torme uma poténcia climpica & paraclimpica.
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Essos iniciativas desenvolvidas em parceria, buscam fortalecer cada vez mais o papel
dos clubes na formacaoe de atletas, e orienta-os da melhor forma possivel para captar
e getir recursos publicos. Dessa forma, os clubes fortalecem as acdes do esporte sem
cnerar a gestdoe, frazendo mais investimentos & gprmorando seu frabalhe,

A otualizacto constante dos gestores dos clubes com as informacdes recebidas
durante os eventos, gue fratam tombém dos guestées sociais, culturais e de lazer,
crigram condicdes favordvels, preparanda-os para gerir os clubies com uma visdo mais
emprasaral, em busca da profissionalizacdo dos servigos oferecidos a seus associados,

Com estes objetivos, oz eventas foram realizados, tendo como Lema: "Para ser Mais é
Freciso ser Mais gue Um" e foram muito berm avaliados pelos participantes, conforme
verifica-se a seguir:

a) Congresso Brasileiro de Clubes — 1° Semeshe /2015

REealizado no periode de 2% a 31 de maic, no Hotel Costdo do Santinho, na cidade
de Florianépalis/SC: 2% dtima/bom, 8% reqular & 0% ruim/péssima;

b) Férum Nacional de Presidentes de Clubes

Realizado no periodo de 26 a 27 de sstembro. no Complexe Windsor Barra, no
cidade do Rio de Janeiro/R): 94% dtimo/bom, 6% regular e 0% ruim/péssimo;

c) Congresso Brasileiro de Clubes — 2° Semestre /2015

Realizado na cidode de Campinas/SP, no periodo de 20 a 22 de novembro, no The
Royal Palm Plaza Hotel: 94% otime/bom, 6% regular e 0% ruim/péssimao.

d) Congresso Brasileiro de Clubes — 1° Semestre /2016

kealizado na cidade de Campinas/SP, no periode de 27 a 29 de maio, no Royal Palm
Plaza Hotel: 6% otimo/bom, 4% regular e 0% Ruim/Péssimo,

= Acoes realizadas em 2014:
+ Utilizagc@o dos Recursos da TIMEMANIA

Como sa sabe, em 04 de agosto de 2015, por forga da Lei ne. 13.155, foi alferada o
Lei n® 11.345/2006, passando a ser repossados a FENACLUBES, os recursos da
Timemania, para aplicacdo em agdes voltadas aos clulbes sociais.

FPara cumprir a lei @ FENACLUBES se organizou, & submeteu 4 sua Assembleia Geral
de Clubes os procedimentos de ufilizag o desses recurscs na execugdo dos projeios.
A Assembleia gue deliberou sobre a forma de utilizacdo dos recursos onundos da
Timemania, fol redlizada em 22 de novembro de 2015, conforme Ata registrada no
|= Oficial de Reqgistro de Pessoa Juridica de Campinas e publicada no Didrio Oficial
da Unido em 22 de abril de 201 4, estabelecendo o que segue:
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a) que a FENACLUBES possa a gerir diretamente os recursos financeiros recebidos,
ofiundos da alinea "b" do inciso |V do artigo 2° da Lei 11.345, de 14 de setembro
de 2006, para o desenvolvimente de acdes aos clubes soclals, por meio da
capacitacdo de dirgentes e colaboradores do segmento clubistico, com vistas
ao aperfeicoamento da administragdo e gestdo dos clubes;

o) que a aplicagdo dos recursos financeiros seja voltada & capacitacao des
diigentes e colaboradores dos clubes e enfidades associodes, filiodos ou
vinculados @ FENACLUBES, por meio do realizacdo de congressos, foruns,
conferéncias, cursos, palestras tecnicas e moflivacionais, feircs, exposicées,
eventos, concursos e ocutras formas de difusde de conhecimento, nas areas
esportiva, cultural, social e de lozer, &, para tanto, deverd desenvolver acdes
correlatas que favorecam aintegracdo, a motivacde, a froca de experiéncias,
o congracamento dos paricipantes, promovendo o ambientfe adeguado para
s5ug capacitacdo; e

c) que a Diretoria Executiva da FENACLUBES deveria elaborar, no prozo de 120
[cento e vinte) dias, o Regulamento de Contratacdes, especifico para ufilizacio
dos recursos recebidos, sendo gue o referido normative, assim como suas
eventudis dlferacdes seraa regidos nos termos da legislacao vigente, respeitadaos
o5 principios gerais da administrac@o publica, o qual no seqguéncia, deverd ser
submetido a registro no 1° Oficial de’Registro de Pessoa Juridica de Campings, e
posteriormente publicade ne Didgrio Oficial da Unidio - DOU e sitio eletrénico da
enfidade, -

Como forma de plansjar cdequadamente a execucdo desses recursos, Q
FENACLUBES se propds a executar um PROJETC PLURIANUAL com inicio em 1° de maio
de 2016, e com término previsto para 31 de dezembro de 2020, contemplando o
periodo de 2016, anfecedente aos Jogos Olimpicos do Rio de laneiro, & término em
2020, apos os Joges Climpicos de Toguio. O Projeto Pluranual, acompanhado do
Flano de Trabalho, foi devidamente aprovade nos termos da Lei, pela FENACLUBES
em Reunido da Diretoria redlizada em 07 de abril de 2016, conforme Ata também
registrada em cartério, e publicado no Didrio Oficial da UniGo, em 05 de maio de
2014,

Com base nesses elementos, e de acorde com o aprevado na Assembleia Geral de
Clubes de 22 de novembro de 2015, a FENACLUBES passou entdo a realizor
anualmente o Congresso Brasileiro de Clubes, promovendo a difusdo do
conhecimento nas areas esportiva, cultural, social e de lazer, com vistas a aprimarar
a adminisfragao e a gestao dos clubes, atendendo assim ao previsto na legislacao.

O Projeto foi apresentado ao Ministério do Esporte — ME, por intermédio da Secrataria
Nacional de Alto Rendimento — SNEAR, em 11 de abril de 2014, conforme Protocolo
n® 58.005.004507 /201 6-48, e contempla a realizacdo anual do Congresso Brasileiro de
Clubes em duas efapas, ne 12 e 29 semestres de cada ano [com excecdo de 2014,
com apenas uma etapa)], em estados distintos, de forma a focilitar o deslocamento
e a parficipacdo regionalizada dos dingentes de clubes.
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Para a execucdo dos recursos, a FENACLUBES adoiou o “Regulamento de
Contratagdes” atendendo cos principios gerais do administracas publica, e
instituido exclusivamente para a contratacdo de bens e servicos com emprego dos
recursos da Timemanio, O Regulamento de Contratacdes foi devidamente
gpravadao em Reunido da Diretoria ccorrida em 19 de marco de 20146, e publicado
no Didrio Oficial da Unid@ic em 06 de abril de 201 4.

Conforme Plano de Tracalho, para o Congresso Brasileiro de Clubes 2016 - Edicto

Unica, foram previstas metds na dred do Esporte, na drea Cultural e na drea Socidl
sendo que fodas foram cumpridas, conforme detalhado a seguir:

Congresso Brasileiro de Clubes - 2° Semestre de 2014

Como previste ne Projeto Plurianual 2014-2020, o FENACLUBES assumiu a organizagdo
e reclizacdo do Congressos Brasileiro de Clubes o partir do 2° semestre de 2014, O
evento focou na exceléncio da gestdo e estimulou o integragdo e a froca de
conhecimentos em um ambienfe Unico, com participacao de clubes de todos os
portes, & de todas as regides do pa.

Para viabilizar sua organizacfic sGo necessArios muitos meses de planejamento e
frabalho intense. As acdes Pré e Pds Congresso sdo muito mais complexas, visto ser
um evento de grande magnitude em termos guantifaiivos, &, principalmente por ser
o momento de coroagdo de inimeras acdes realizadas pela FENACLUBES durante
Tfodo o ano.

& Congresso Brasilsiro de Clubes — 2° Semestre de 2016 teve como objetivo central
capacitar os diigentes, gestores e colaboradores dos clubes gue tiveram a
oportunidade de aperfeicoar a sua gestdo, porticipando das diversos afividades
oferecidas ne evento.

Fara a realizagcdo do evenlo e das agdes previstas fol proposta a metodologia
descrita a seguir

Aquisicdo de bens e servicos

Aprovado pela Diretoria Executiva no projeto para realizacéio do Congresso Brasileiro
de Clubes, coube a Comissdo de Confratagdes da FENACLUBES a aquisic@o de bens
e senigos para a redlizacdo do evento, sendo gque os mesmos seguiram os
procedimentos previstos no Regulamento de Contratacdes, publicade no D.O.U. no
dia 06/04/201¢6 & disponikilizade no sitio eletronico da FENACLUBES, observando os
principics gerais da adminisfragdo plblica e dagueles gue Ihe s@o comrelates, bem
como a escelna do proposta mais vantojoesa. Ressaltamaos tambem nesse item gue
fal primordial a atuacdo dos membros da Comiss@o de Contratagdes que por serem
da cidade de Campinas, tém maior faciidade e disponibilidode para se reunirem e
procederem & andlise das propostas recebidas nos processos de cotacdo prévia dos
diversos produtos & servigos necessarnos 4 realizacdo do Congresso.
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Definigdo do hotel para realizacdo do evento

Apocs arealizacdo do levantamento dos hetéis gue tinham estruturas para compaortar
o evenio, cenfro de convengtes, capacidade de hospedogem e dlimentacdo
conjunta no mesmo |local, e gue estavam localizades em cidades préximos o
aeroportos para altender a participagdo dos digentes, gestores e colaboradores
dos clubes brosileiros, foi redlizoda o cotocdo prévio de precgos, conforme
estabelece o Regulomento de Contratacdes da FENACLUBES para o devida
confratacio,

Estruturacdo do evento

Finalizada a cotacdo prévia, atendendo a todas as exigéncias legais, & por
apresentar a proposta mais adequada, foi definido o hotel oficial e local do
congresso, o "Mabu Thermaos Grand Besort”, na cidade de Foz do Iguacu/FR. A partir
de ent@o, passamos a elaborar e estruturar todas as afividades para a realizacdo do
evento.

Comunicacdo do evento

ApoGs a estruturagdo do evento, foi efefuada uma ampla comunicacdo, por meio
de convites aos dirigentes, gestores e colaboradores dos clubes para se inscreverem
ne evento, por infermédic do portal do Congresse Brasileiro de Clubes, Esso
divulgacdo se deu por meio de Boletins Virtuais, Informafivos & outros matericis
graficos; de videos promocionais, e outras formas de comunicacio. que estéc
disponiveis no sitic eletrénico www . fenaclubes.com.br

Inscrictes

As inscricdes foram reaglizados por intermédio do portal oficial no sitio eletrénico da
FENACLUBES, criando mecanismos de multiplicagdo e motivac@o para participacéo
entre o3 clubes brosileiros, fazendo com gue os objetivos definidos fossem
aglcancados. As inscrigoes foram encerradas com sucesso, tendo em vista a previsdio
inicial de 400 a 600 participantes, & o nimero total de inscritos, sendo exatamente
5%4 participantes.

1) AGOES PREVISTAS NA AREA DO ESPORTE:

) painel de debates;

b) palestras técnicas;

) palestras mofivacioncis;

d) oficings de treincamento:

&) casos de sucesso dos clubes;

f} prémio clube esportiva do ano; e

g) aftividades de relacionamento, integragdo e outras formas de conhecimeanto, nas
areas esporfiva, social, cultural e de lozer.

¥ Ac¢oes realizadas:

a) PAINEL DE DEBATES: Pensando na dificuldade enfrentada frente a alguns
problemas comuns o praticomente todos as enfidades clubisticas, o
FENACLUBES ideclizou o ENCONTRO DE SOLUCOES que fol realizado durante o
Congresso, frazendo importantes temas gue foram amplamente debatidos
pelos participantes, sendo que em 20146 foram apresentados os seguintes
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temas: 1) Inadimpléncia; & 2) ECAD, gue sdo femas importantissimos ria
adminisfragdo de qualguer Clube, As solucdes pard esses temas, encontradas
por alguns clubes, foram socializadas entre todos os participantes de forma g
disseminar as melhores praticas de gesido para gue oufros clubes possam
adota-as, podendo assim superar os problemas vivenciades, a pariir das
experéncias de outros clubes.

Ariolciy Boscoin - Frosdenta do FERACLUEES
sesorlercdz com on sl

O tema Inadimpléncia, por exemplo, fol o de maior interesse entre os
participantes, conforme avaliacdo realizada durante o Congresso:

Encontro de Solugdes: inadimplencia

". '.:.:__
3 e

|

) PALESTRA TECNICA:

« Wladimyr Vinycius de Moraes Camargos, com o tema: "Anteprojeto de
Nova lei Geral do Esporte e seus impactos aos Clubes”:

Consultor Juridico do Ministério do Esporte enfre 2008 & 2013, membro dao
Comissde de Estudes Juridicos Desporfivos do Consetho Nacional do
Esporte, tendo a presidido de 2009 a 2013, o Dr. Wiadimyr tem
acompanhade as discussdes do nova Lel Geral do Esporte no ambifo do
Conselhe Nacional do Esporte, durante a Ultima década, férum onde o
sistfema Nacienal do Desporto — SND, € permanentemente debatido com
os segmentos envolvidos. Alem disso, o palestrante foi o relator do
Arteprojeto de Lei elaborado pela Comisstie de Juristas do Senado Federal,
que framita atuaimente no Congrasso Nacional.
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Falesta Wicdyrir Cormaroos

Considerando a importancia da Lei Geral do Esporte (Lei 9.615 de 1998,
chamada de Lei Pele] para o segmenio clubistico, especialmente para os
clubes esportivos sociais, ja gue regulamenta o SND, qualguer mudanca
nessa  legistacto poderd impactar nos acdes de cunho esportivo
desenvalvidas peios Clubes, Por esse mofivo, a FENACLUBES entendeu ser
fundamental trazer para a discussdd no Congresso Brasileiro de Clubes, ©
trabalhe realizado pela Comissdo, que acabou resuliando na proposicde
de umad nova lei.

Entfre outras mudancgas importantes, o anteprojeto prevé mecanismos mais
rigidos de prestagdo de contas no que se refere aos repasses creamentarnos
e esfabelece punicdes, coma perda do cargo & confisco de patimonio
pessoal, a guem for condenado por imregularidades. O texto tambem trata
da parficipacdo de atletas; treinadores e drbitros nos colégios eleitorais das
entidades esporfivas. Outra questdo de destague e gue foi infroduzido pelo
anieprojeto da Lel Geral do Desporto © endurecimento no tratamento
dado aos torcedores que se envalversm em brigas nos estadios & &
profissionalizacdo dos arbitros de futebol. Entre essas 2 outras, a questdo
mais pelémica do Anteprojeto & o financiaomento do Esporte.

A proposta preve o crigcdo de um Fundo MNacional do Esporfe —
Fundesporte, mas avanca fambém na revisdo dos percentuais pravistos
hoje para os Comités, Olimpice e Paralimpico, para o Desporto Escolar e
Universitaric, & mais imporfante ainda, para o atua Comité Brasileiro de
Clubes — CBC, cujos valores sdo repassados dos clubes formadaores de
atletas olimpices e parclimpicos para o desenvolvimento de sua formacfo.
GQualguer redugdo na previsdo de recursos hoje praticada poderd frazer
prejuizos significatives & preparac@o dos atletas para o préxime Ciclo
Qlimpice e Paralimpico ou, em uma visdio mais drastica, comprometer todo
a polifica de formacio de atlelas ora coordenada pele CBC, enfidade
parceira da FENACLUBES, e que representa os clubes formodeores
partficipantes efetfives do Congresso Brasileira de Clubes.

10
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Esses & os demais temas fratados pela proposta na nova Lei impactaréo de
forma significativa na organizagdo do esporte nos clubes formadores de
atletas, que precisam compreender as mudancas propostas e caso
necessano, mobilizarse para debater junto ao Congresse propostas de
alteracoes no texto original, podendo assim, garantir que os interesses do
segmento sejam considerados na nova Lei. Entendendo essa necessidade
& sua preméencia, ja gue a proposta acaba de ser enfregue ao Presidente
do Senado para seguir sua tramitagto, a FENACLUBES frouxe para o
Congresso Brasileiro de Clubes esse importanie tema, parg compartilhar
cam o5 prasidentas de clubes o teor do documenio. O momento fol mais
do que propicio para envolver os clubes no debate, e demonstrar o
impartancia das reivindicagdes do segmento na construgdio da nova lei. A
palestra teve a parficipacio macico de dirigentes e representantes dos
clubes e fol muite cem avalicoda pelos parficipantes:

Palestra Wladymir Camargos

c) PALESTRAS MOTIVACIONAIS:

Rafael Baltresca, com o tema “O Poder é Seu”

Engenheirc de formacto, consulter de neuromarketing e palestrante
comportamental. Sua  palestra "0 Poder €&  Sed", ftratou  da
“AUTOmotivagdo”,  desvendando os aspectos subconscientes  do
comportamentac numang que influenciom no dig-o-dia das pessoos, e
como a mente tem o poder de transformar a realidade, fazendo os
participantes refletirem sobre suas pratficas na gest&o dos clubes e de como
& possivel implementar mudangas.

o Boifoel Boltresco

11
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sobre o metodo apresentado. Mo entanto, conforme o palestrante foi
reclizande acdes pralicas & demonshocdes reais com o3 proprios
participanies, o interesse destes aumentou significativamente, sendo gue a -~ ;
palestra fol uma das programagdes mais bem avaliada do Congresso: A?

Na inicio da palestra, os parficipantes aparentavam relativa desconfianca }

Palestra Rafael Baltresca

» Serginho (Volei) - “A Trojetéria de um Vencedor”.

serginho e jogador de vdlel e atuo na posiciic de lbero na Selecdo
Brasileira, Tem no curricule as conquistas das medalhas de ocuro em sete
ligas mundiais, dois jogos climpicos, dugs copos do mundo & dois
compeonatos mundiais, aglém de um panamericano. Merecidamente foi
eleito como o melhor atleta da mundo em 2014 & o maior libero da histdria
do vélet mundial, e veio trazer sua vivéncia como fator motivacional para
dirigentes e demais profissionadis da comunidade clubistica,

Palasira Sarginho [Valel)

Sua trajetdric emocionou os participantes que identificaram muitos
elementos passiveis de aplicacdo em suas dificuldades didrias na gestao
dos clubes. O palestrante deu muitos exemplos concretos de como as
alitudes das pesscas podem fazer o diferenca no Trabalhe em Equipe.
redlidade do segmento nas aces esportivas, culturais, socials e de lazer.

12
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Palestra Serginho

cl) OFICINAS DE TREINAMENTO:;

A FENACLUBES tambem realizou no Congresso Brasileiro de Clubes 2016, as
oficinas de treinomento para capacitacdae dos dingentes e técnicos dos
Clubes, ende foram abordadaos femas que vao desde o cadasiro dos Clubes
junto ao Comité Brasiero de Clubes — CBC, passando pela elaboragdo dos
projetos e a prestagdo de contfas de convénios para formagdo de afleftas
olimpicos e poraclimpicos, gue possibilifaram alem dos esclarecimentos
prestados pela area técnica da enfidade, @ inferacdo com outros
parficipantas sobre os femos apresentados. Uma das discussbes  mois
polémicas, fol relativa go préximo Edital de Chamamenio de Projetos que o
CBC pretends realizar. Tende a participacdo dos grandes clubes formadores
de alletas olimpicos e paraclimpicos do pais, o fema & de grande interesse,
visto a possibilidade de financiamento da preparacdo de atletas para o atual
ciclo olimpice e paraolimpice 201620200 Uma dos  preccupocdes
apresentadas foi a necessidade de envaolvimento de mais clulbes formadores
nessa politica, & por isso o proposta do nove Edital viakilizar o participacao
dos clubes formadores de atletas vinculodos ao CBC, alem daos ja filiados, de
forma o ampliar a rede de atendimento a atletas e paratletas, O debate foi
bastante internse & muito produtivo, levande o CBC a inclusive rever a
proposta inicial do Edital, contemplando as principais reivindicacdes dos
clubes formadores. Por tratar-se de temas técnicos, a avaliogGo dos
parficipantes costuma ser mais rgida do gue a dos demais temas do
Congresso, conforme verfica-se abaixoe:

Cficina:; Edital de Chamamenta Interno
de Projetos da CBC

13
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Oficing regiizada durante o Congresso

4 S b
2 M

. i Sl 3

LiF] A o Bl iy 1
Ricodo Avelor - Gerente aes Projetos oo CRC
Aprasertagde dos resulfnckos des Edlitais do CRC oo Oficing do Congraisn

o] PLANTOES TECNICO E JURIDICO:

Alem daos  oficings, forom coferecidos também os plontdes para
esclarecimentos de duvidos junto Gs areas técnica e juridica do CBC. As
duvidas variaram entre filiogdo de clubes; elaboragdo de projetos; execugdo
e prestac&o de contas de convénios. As Oficings tiveram excelente
cproveitamento, com atendimentos produtivos e esclarecedores na opiniGo
dos participantes:

Plantoes Teécnica e Juridico

PlartGes Técnico & Juridicos reafrodos duranle o congresno

14
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e) CONCURSO CASOS DE SUCESSO:
-t

Concurse gue tem por objetivo premiar o Clube gue apresente um case com /‘n
aimplantacdo de uma acdio em sua gestdo ou uma atividade cultural, social

ou esporfiva inovadora. O concurse contou com a participacdo de Clubes

daos cinco regides Centro-Oeste, Norte, Nardeste, Sudeste & Sul. /b

Os Clubes vencedores da edicto de 20186 se destocaram entre todos o3
inscritos e recelberam o troféu: "G Melhor Caso de Sucesso do Brasil — 2014".
sdo eles: Clube Esperia (SGo Paulo/SP) com o case “Parceria com @
Associac@o Desporliva para Deficientes™;, Sociedode de Gindstica Porto
Alegre - SOGIPA [Porte Alegre/RS] com o case "Pista de Atletismo SOGIPA"; e
Sociedade Recreatfiva Mampituba [Cricibma/SC) com o case "Mesa
Sauddvel”,

Alem dos clubes premiados também parficiparam do concurse os seguintes
clubes: Alphaville Ténis Clube (Barueri/SP) - Projeto “Sustentabilidade
Transparente’. Assembleia Paraense [Belém/PA) — Projeto “"Cabeco de Prata”,
Associacdo dos Servidores da Camara dos Deputadeos — ASCADE (Brasilia/DF)
- Projeto “4° Social", Cabanga late Clube de Pemambuco [Recife/PE) —
Projefo “Mac no Mangue”, Circulo Militar de Campinas {Compinas/SP) —
Prejeto "Tropical. o Havai & Aqui”, Club Athletice Paulistano (S&ec Paulo/SP) -
"1925 0 Anc em gue nos tornameos reis”, Clube Atletico Indiano [5ao Paulo/SP)
- "Campecnato de Futebol de Sdcia”, Clube Atlético Valinhense (Valinhos/SP)
— Prejeto de Iniciagfo Esportiva ao Mini Atletismo”, Clube Campinegiro de
Regatas e Natacdo (Campinas/SP) — Projeto “Turminha do Bam”, Clube de
NotagGo e Regatas Alvares Cabral [Vitdria/ES) — Projeto "1° Cormrido
Cabralzinho”, Clube do Professor Gaucho [Porto Alegre/RS) — “50 Anos do
Clube do Professor Galcho!, Clube dos Funciondrios da Companhic
SiderUrgica Nacional (Volta Redonda/RJ) - Projeto “PCCS Plano de Cargos
Carreiras e Saldrios”, Clube Hajubense (tojubd/MG) — "OClimpiadas Intermas”,
Clube Recreative Dom Pedro || [Conselheiro Lafayete/MG) — Prajeto "Amraid
Flantrépico”, Esporte Clube Pinheiros (SGo Paulo/SP] — Projetc "Clube
Olimpico”, Grémioc Mautico UniGo (Porto Alegre/RS) - Projeto "Esporte € o que
nos une”, late Clube de Brasilia [Brasilio/DF] - "late In Concert”, Porto Ferreira
Futebol Clube [Porto Ferreira/SP) - Projeto "Dia do Desafic”, e Yacht Clube dao
Bahia (Saivador/BA) — Projeto “Yacht Club da Bahia & Vila Brand@o, Uma
parcena de sucesso'.

Vancadoras dos Cosos de Sucasso
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f] PREMIO CLUBE ESPORTIVO DO ANO:

O Prémio Clube Esportive do Anc foi instituido com o objefivo de premiar o
Clube Destague do Ano no desenvolvimento de suas atividades esportivas,
Mo ano passado o Clube gue mais se destacou no cendrio esportivo foi o
Esporte Cluke Pinheires (340 Paule/SP), que recebeu o Troféu “Clube Esportivo
do Anoc de 2016" pele frabalho de preparccdo desenvolvido para a
participagdo dos Jogos Climpices Rio2014. O Cluke foi o gue teve mais afletas
na delegacdo dos Jogos Qlimpicos Rio 2016, com dois medalhistas olimpicos.

f
roberc Copallano — Fresidente da Girstond e Francisco Corles Solle! & Sikva
Preucients oo Cordelho Deliberdalivo do Bpaete Clube Pinheiros recebendo o homenagem

g) ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRAGAO E OUTRAS FORMAS DE
CONHECIMENTO, NAS AREAS ESPORTIVA E DE LAZER:

Além das metas previstas no Projeto Plurianual, a FENACLUBES incluiu no
Congresse acdes relativas @ sua missdo, & mais especificamente junto aos
clubes, considerados clubes formadores de atletas olimpicos e paralimpicos e
gue infegram o Conselho Interclubes - Cl, argtio de planegjamento estratégico
da FENACLUBES e importante férum de discuss@o das agdes dos clubes
esporfivos socigis, Aproveifande a presenca dos dirigentes dos clubes, o
FENACLUBES programou a Reunido do Cl parga ser redlizado durante o
Congresso e fratar dos temas relevantes e prementes, de interesse de seus
integrantes, a exemplo da possibilidade de captacao de recurses publicos por
meic de parcera com o Comité Brasileiro de Clubes— CBC, instituicto parceira
da FEMNACLUBES e gue tem entre seus filiodos os principais clubes formadores
de otleias do pais. Essa interacdo entre FENACLUBES e CBC no gque tange 4s
acdes ligados ao Esporte & uma das razdes do convénio celebrado entre as
dugs instituicdes, e que permite gue seus dirigentes e colaboradores possam
parficipar gratuitaments do Congresso Brasiieiro de Clubes.

REUNIAO DO CONSELHO INTERCLUBES - CI
Data: 16/12/2016, ds 0Fh30

Local: Congresso Brasileiro de Clubes
Hotel Mabu Thermas Grand Resort
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Nao local, hardrie e data acima mencionados, foi reglizada a reunido entre os
Clubes Membros do Conselhe Interclubes - Cl, da FENACLUBES, para tratar da
seguinte pauta:

o) composicdo e Regulamentacde do Cl:

b] composico dos clubes membros do Canvénio Interclubes;

C) premiacdo;

d) avdliagdo do |l semindrie Nacional de Farmacdo Esportiva erganizado pelo
CBE;

&) publicacdo do Edital de Chamamento de Projetos n® 07;

f) posse do presidente do Conselho

A reunido contou com a presenca das seguintes entidades: Assembleia
Fargense/FPA; Alphaville Ténis Clube/SP, Associacdo Atletica Banco do Brosil
de Brasiia/DF, BNB Clube de Fortaleza/CE; CAESE Esportfiva Social — CAESQO;
Circula Militar do Parand/PR; Circulo Militar de Campinas/5P; Club Alflétice
Paulistano/SP; Club de Regatas Vasco da Gama/RJ; Clube Alvorada de
Pederneiras/SP; Clube atlético Ypiranga/SP; Clube Bahiano de Ténis/BA; Clube
Curitibano/PR; Clube de Campo de Piracicaba/sSP; Clube de Nalacdo e
Regatas Alvares Cabral/ES; Clube de Regatas Flamengo/RJ; Clube dos
Empregados da Petrcbras llha do Fund@o/Rl; Clube dos Jangadeiros/RS;
Clube Duqgue de Caxias/PR; Clube Esperia/3P; Clube Internacional de
Regatas/SP; Clube Paineiras do Morumby/SP; Clube Recreative Dom Pedro
Ii/MG; Clube Recreativo Dores/RS: Cruzeiro Esporte Clube/MG; Esporte Clube
Pinheiros/SP; Fluminense Football Club/RdY; Graciosa Country Club/PR; Grémiio
Nautico Uniao/RS; late Clube Brosilia/DF: Institute Mangueira do Futuro/El;
lockey Club de Uberaba/MG; Mackenzie Esporte Clube/MG; Minas Brasilia
Ténis Clube/MG; Minas Ténis Clube/MG: Clympico Clube/MG; Pampulha late
Clube/MG:; Recreio da Juventude/RS; Santa Ménica Clube de Campo/PR;
Sociedade de Gindstica Porto Alegre — Sogipa/RS; Sociedade Ginastica ljui/RS;
Scciedade Ginastica Novo Hamburgo/RS, Sociedade  Morgenau/PR;
Socledade Recreativa Mampituba/SC; Sociedade Thalia/PR; Sport Club
Corinthians Paulista/SP; Tijuca Ténis Clube/RJ; Veleiros do Sul Sociedade
MNautica Despartiva/RS; Yacht Clube da Bahig/BA; Yara Ciube de Marilia/SP;
Sindicato dos Clubes do Estado de S&o Paulo - SINDI-CLUBE/SP; Federacan
Nacional dos Clubes - FENACLUBES & Comité Brasileirc de Clubes — CBC.

i el b et
e Y = - s sl :
Clubes reprasanionias do S no reunido redlizeda no dia 141 2/2014
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PERSONALIDADE CLUBISTICA

Ainda dentre as atividades de relacicnamento, integracao e outras formas de
conhecimente, comeo forma de homenagear agueles gue despenharam
papel fundamental para o desenvolvimento do segmento clubistico brasileiro
em 2016 no area do Esporte, o FENACLUBES escolheu duas grondes
personalidades cujas agtes deixaram legados muito positives parg todo o
pais, A primeira fol o Presidente do Comité Paralimpico Brasileiro, Andrew
Parsons, pelo brihante trabalho desenvolvide & frente do parodesporio,
aspecialmente pelos resulfados obtidos nes Jogos Paralimpices 2016 a
sequnda personalidade homenageada, fol o Deputade Armaldo Faria de S4,
que vem atuando de forma confinug em Projetos de Lei que valorizam o
segmento., Ambos receberam a homenagem das maos do presidente da
FERACLUBES e do presidente do CBC.

i T s oy e ;

Amaldo Fara de 50 - Deputaeds Federl Andrew Parsons - Preddents do Comilé Paralimeico

e AILCED Continug Carm Projedos do Lel qua Brosileing (CPR) - palo incentivo G prdrica do
valorizarm o segmenta clubilstico paradasporlo nos Cluhes

2) ACOES CULTURAIS PREVISTAS:

a) cencurse nacional literatura dos clubes:

b] prémio clube cultural do ano;

c) exposicao e stands de servicos;

d] show cultural;

e) afividades de relacionamento, integracdo e outras farmas de conhecimento, nas
areas cultural e de lozer;

v Acgdes realizadas:

1) PREMIO NACIONAL DE LITERATURA DOS CLUBES:
Foi realizado em parceria com Academia FPaulista de Letras — APL e Sindi-
Clube, cam o objetive de revelar talentos e incentivar a pratica da escrita nos
géneros poesia, cronica e conto, entre os associados dos clubes brasileiros,
assim comao, incentivar os sindicates e federacdes de clubes dos estados o
crigrem prémios de literatura para seus associados.

O Prémio Nacional de Literatura dos Clubes contou com a participacdo de 44
[gquarenta e quatro) clubes: Anhembi Ténis Clube (S0 Paula/SP), Associacdo
Atletica Banco do Brasil— AABB Sao Paulo (SGo Paulo/SP), Associaocdo Brasilsira
A Hebrdica de 3o Paulo [Sdo Paulo/5P), Associacdo Desportiva Classista
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Mercedes-Benz (S@o Poulg/SP)., Associacdo dos Funciondrios Pdblicos do
Municipio de 5do Bernarde do Campo (3o Bernordo do Campo/SP),
Associacdo Esportiva Mocoquense [Mococa/SP), Caigara Clube de lad
(JaufsP), Circulo Militar de Compinas (Campinas/SP), Club Athletico
Paulistano (SGo Paulo/5P), Clube Atléfice Ypiranga (S&o Paula/SP), Clube Alto
dos Pinheiros [SGo Paulo/3P}, Clube Alvorada de Pederneiras [Pederneiras/SP),
Clube Campineiro de Regatas e Natacdo [Campinas/SP), Clube Curitibanc
[Curitiba/PR), Clube de Campo Santa Rita (SGo losé dos Campaos/SP), Clube
de Campo de Fracicaba [Piracicaba/sF), Clube do Professor Gaucho [Porto
Alegre/RS), Clube dos Funciondrios Cia. SiderOrgica Nacional (Volta
Redonda/Rl), Clube dos Jangadeiros (Porto Alegre/RS), Clube Esperia [SGo
Paulo/3P), Clube Esportivo Helvetio (S&o Paulo/5P), Clube Indaia
{Dourados/Ms), Clube Jundiaierse (Jundici/SP), Clube Minas Gerais [Belo
Horizonte/MG), Clube Mente Libano (580 Paulo/SP), Clube Paineiras do
Morumby [SGo Paulo/SP), Clube Recreio do Juventude (Caxias do Sul/RS),
Coritiba Foot Ball Club (Curitiba/PR), Esporte Clube Banespa [SGo Paulo/5P),
Esporte Clube Pinheiros (SGo Paula/SP), Esporte Clube Sirio (SGo Paulo/SFP),
Grémio MNautico UniGo [Porto Alegre/RS), Grémio Sargento Expediciondrio
Geralde Santana (Porfo Alegre/RS). Mackenzie Esporfe Clube (Belo
Horizonte/MG), Minas Brasilia Ténis Clube (Brasilia/DF), Minas Ténis Clube (Belo
Horizonte/MG), Santa Monica Clube de Campo [Colombo/PR), 5o Paule
Futebol Clube (SGo Paulo/SP), Sociedade Esportiva Palmeiras (S&o Paulc/SP),
Sociedaode Harmonia de Ténis [38o Paule/5F), Sociedade Hipica de Campinas
(Campinas/SP), Sociedads Recreativa e de Esportes de Ribeirdo Preto
[RibeirGo Preto/SP), Sociedade Recreativa Mampituba (Criciima/SC) e Yacht
Clube da Bahia (Salvador/BA).

Os candidates tiveram suas obras avaliodos pela Comissdo Julgadora
composia por membros da Unidie Brasileira de Escritores e da APL

POESIA - O género poesia leve a participacdo de 107 (cento e sete) poetas,
com o5 seguintes vencedores: Primeiro lugarn Lluciano Martins Costa, do Club
Athletico Paulistano [58o Paule/5P), com "Poema troto”; Segunde lugar:
Vicente Raggio do Club Athletico Paulistano {SGo Paulo/SP), com “O criador
e a crigtura"; Terceiro lugar: Magnos Castanheira, do Clube Esperia (3Go
Faulo/5P). com “"Paisagens". Mengoes honrosas: 1 - Wilson Victor Lourenco da
Associacdo Aflética Banco do Brasil — AABB Sdo Paulo (Sdo Paulo/SP), com
"Alozdo do fempo"; e 2 - Beatiz Magalhdes dos Santos Antunes da
Associacto Esporfiva Mocoguense (Mococa/SP), com “A culpa ndo & da
vitima™.
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Laiono Marfins Costa - Cluo Athletice Foulistono - 17 Lugar Poesid

CRONICA - O género crénica teve a participacdo de 47 {quarenta e sefe)
cronistas, com os seguintes vencedaores: Primeire lugar: Heloisa de Gueiroz
Telles Arrobas Martins de Clun Athletico Paulistano (SGo Paulo/SP), com “A
engrenagem’”; Segundo lugar: Silvia Regina Angerami do Anhembi Ténis Clube
[SGe Paulo/SP), com "Chove™; e Terceiro lugar: Maria do Socorro Alagia Vaz
Leandro do Yacht Clube da Bahia [Sclvador/BaA), com "Sobre a coragem de
mudar — e a alegria e a liberdode come prémics”. Mengdes honrosas: 1 -
Guilherme Hernandez Filhe do Club Athletico Paulistano (Sao Paulo/SP), com
"0 vinho e eu”; e 2 - Celene de Fatima Oliveira da Associagdo Esportiva
Mocoquense (Macoca/SP), com "O bus@o e seu convite & intolerdncia
humana".

HE|Di:I de {T..‘-.Jeirm [e‘lles .ﬁ.ﬂ:}hﬁ .qr| 1%

Chil atldtica Paulisharo - 17 lugar Cranica
CONTO - O género confo teve a participagdo de 64 [sessenta & seis) confistas,
com os seguintes vencedores: Primeiro lugar: Danielle Martins Cardoso do Club
Athletico Paulistane [SGo Paulo/SP), com "Tempo de viragdo™; Segundo lugar:
Giselda Penteado Di Guglielme do Club Athletico Paulistano (S8io Paulo/SP),
com "Joagquirm Maria"; e Tercelro lugar: Alice Silva de Castilhe do Mackenzie
Esporte Clube [Belo Horizonte/MG), com O meu mal de Parkinson'. Mencées
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hionrosas: | - Edileuza Bezerra de Lima Longo do Clube Painegiras do Morumby
[$Go Paule/SP), com “Mentiras ao fempo™; e 2 - Agda Del Cioppe do Club
Athietico Paulistane (SGe Paulo/SP), com “"Crack".

Doaielle kMarlins nrrjnsn = f‘.l At ehcchqL:iyurm i Il_gur l:c-qu
Além dos autores premiados durante o cermonia realizada em novembro, no
Club Afhletico Paulistano, o FENACLUBES fez quest@io de premior agueles
Clubes fera do Estado de S&o Paulo gue mais se destacaram no Prémic
MNacional de Literatura dos Clubes. Esta homenagem foi enfregue durante a
abertura sclene do Congresso Brasileiro de Clubes e teve como objefivo
incentivar ainda mais os associados de Clubes de todo o Brasil a inscreverem
suas obras nas préximas premiacdes:

Ol dos Funciordnos da ClA, Sderdrgico Macional:
vancedor no colegora FOESA

Expertn (ol

L — .
ube: vancedoar na Cofegana Clube Curifibans: venceder no cafegnda DESTAQUE,
COMTO coms o clube que mais inssevey abras no sarraiong

MG ke Bipovhe C
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b) PREMIO CLUBE CULTURAL DO ANO: ! AL L ABITAS
REGIFTRO ~N765.211
O premiade na edicdo do ano passado fol o late Clube de Brasilia
(Brasilia/DF), gue recebeu o Troféu “Clube Cultural do Anc de 2016" pela
redlizacio do late in Concert com o objetive de promaover a midsica erudita
entre o grande publico, apociar a orguestra sinfénica do Teatre Nacional &
estimular o engajamento social.

Ediscn Sarcia Presidente do lote Clube de Brosika recebendn o troféu
Cas idds deAnaldo Boscola, Presicdienla da FENAELUBES

c] PREMIO CLUBE COMUNICACAO DO ANO:

Além do prevista no Projeta iricial, a FENACEURES criou cinda o PREMIO CLUBE
COMUNICAGCAO DO ANO, sendo premiado o Grémio Ndutico Unido [Porto
Alegre/R3). gue recebeu o Troféuw "Clube Comunicacdo do Ano de 2014" pela
campanha de comunicagde integrada alusiva @ comemoragée dos 1 10 anos
de fundacdo que contou com acdes em redes socidgis, outdoors, cinema,
entrevistas com atletas que foram para os Jogos Olimpicos Rio2014, sempre
convidande g sociedade a participar da tercida pelo Brasil nos climpiadas e
parglimpiadas.

e e T e e
Francisco Miguel Schmiaf, Presdenio do Grémio Maufico Unido receberdn
o frofdy das mdos e Avalde Boscala, Prasideste ga FENACLUEES
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d] EXPOSIGAQ E STANDS DE SERVIGOS: el Gty

Mo ano de 20146 a FENACLUBES disponibilizou stands para gue os sindicaios
mais representativos da cotegoria, além de empresas fornecedoras para
clubes pudessem expor seus servicos e produtos especificos para clubes,
colaborando assim para uma gestéio eficaz com mais gualidade e eficacia
por parte de seus colaboradores.

L CRLUENCIAME 4T W
& E-] ¥-0 | B-ZE

Clubeas visitardo os sfands

Clibes viitondo of stands

e) SHOW CULTURAL E ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRAGCAO E OUTRAS
FORMAS DE CONHECIMENTO, NAS AREAS CULTURAL E DE LAZER:

Contamos em 2016 com a participagcdo de arfistas rencmados No Congrasso
Brasileiro de Clubes, entre eles a cantora Daniela Mercury, gue auxiliom para
uma maior integracto dos partficipantes. Os shows e as afividades de
relacionamente, criam um clima de descontrac@c que contagia os
participantes.

IMPORTANTE: Todos os cochés arfisticos, bebidas, prémics e despesas exfras
do evenfo foram custeados com recursos proprios do FENACLUBES.
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Show Tongo - freyends o Cullusd do regibo do friplice Snow Banielo Menuy < clegrando os paticiponies do
fronteira COngresan

Shonw Damielo pAsscuny Luau realizodo durante o Congressa

3) ACOES SOCIAIS PREVISTAS:

a} prémio clube social do ano;

b] homenagem aos clubes centendrios;

c) afividades de relacionamento, integracao e outras farmas de conhecimentao,
nas areas social e de lazer,

¥ Acgdes realizadas:
1) PREMIO CLUBE SOCIAL DO ANO:

G Prémio foi para o Clube do Professar Galcho (Porto Alegre/RS), que
recebeu o Trofeu "Clube Social do Ano de 2014 pelo trabalho e os eventos
reclizados por ccosido do seu cinguentendric gue feve como objetivo
ervolver todos os socios nas comemoracdes.
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e e P PO TICE g
lerda Malle Prasidon®e do Clubea do Professor Gadcho nenda
o froféuw das maos do Presidente oo FERACLLIBES, Afolco Boscoio

b) HOMENAGEM AOS CLUBES CENTENARIOS:

A FENACLUBES nhomenageia esies clubes que, ao ultrapossar a idode
centendria, scuberam manter sua juventude afravés do efeite da vontade,
qualigade de imaginacdo & infensidade emotiva de seus dirigentes, mesmo
diante das dificuldodes, nessa edicdo do Congresse os clubes
homenageadoes feram: Clube Bahiono de Ténis (Salvador/BA) - fundado em
05/08/1914, Clube Brilhante (Pelotas/RS) — fundado em 12/03/1911, Clube
Caixeral Campestre [Passo Fundo/RS) - fundado em 26/05/1%01, Clube
Comercial de Passo Fundo (Passo Fundo/RS) - fundado em 28/04/1912, Clube
Digmantinos (Pelotas/RS) — fundado em 08/04/ 1904,

Clobes Babicne de Téns rec
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Clube Brlhante secetenda o homandgem

Clube Coxeral Compeska recebendo a homenagem

Clubs Comercial de Passs Funds recebonds o homenogem
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Cube Diomantino: recebencs o homeragam

c| ATIVIDADES DE RELACIONAMENTO, INTEGRAGCAQ E OUTRAS FORMAS DE

CONHECIMENTO, NAS AREAS SOCIAL E DE LAZER:

Com a finalidade de promover o intercambio entre os clubes participantes,
sdo redlizadas as afividades de relacionamento proporcionando momentos
de confraternizacdo, conhecimento e toca de experéncios enfre o©s
dingenies & profissionais de clubes de todas as regides do Brasil, que podem
enconfrar ng froca de informacgoes, solugdes para resclucte de problemas
comuns ‘Q seus respectives clubes além de possibilitar um  maior
conhecimento scbre a cultura dd regido onde estd sendo reglizadso o evento,

Afiviagades de reicconamania Allvicioces de relaciorarmento

i

i
W

Integroedo das clubas durante o almogo campestne
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d) PREMIO CLUBES TOP 100:

A premiacdo & uma forma de a FENACLUBES homenagesar & reconhscer os
Clubes que mais se destacaram no ano arterior, entre os milhares de Clubes
brasileiros, e gque contribuem de forma significativa para o desenvalvimento
da comumdade & da sociedade na qual estdo inseridos por meic de acdes
esportivas, socials, culturais e de lozer.

2 presidente infarmou gue em 2014, foi outargadao o fifule de Clube TOP 100
do Ano, aos seguinfes clubes: Alphaville Ténis Clube [Barueri/SP), Anhembi
Ténis Clube [58o Paulo/5P), Assembleia Pardense (Belém/PA), Associacgdo
Atletica Banco do Brosil [Brasilia/DF), AssociocGo aAllética dao Bahio
[Salvador/BA), Associacdo atietica Ponte Preta [Campinas/SP), Associacdo
Brasileira A Hebraica de Sao Paule (380 Paulo/3P), Associacdo Clube Doze de
Agosto [Floriandpolis/SC), Associagdo Desportiva Classista Mercedes-Benz
(Diadema/SP), Associacdo dos Servidores Publicos do Parand [Curitiba/PR),
Associacdo Esportiva e Recreativa Tubardo (Serra/ES), Associacdo Esportiva
siderorgica de Tubar@o - AEST [5era/ES), Associacdo Leopoldina Juvenil [Forto
Alegre/RS), Avenida Ténis Clube (Santa Maria/RS), BNB Clube (Forfaleza/CE).
Caesk Esportiva e Social — CAESO (Brasilia/DF), Circule Militar de Camipings
(Campinas/3P), Circulo Militar do Parang [Curnitiba/PR), Club  Athletice
Faulistana (SGo Pauln/SP), Club de Regatas Vasco da Gama [Rio de
Janeiro/Rl), Clube Alvorada de Pedemeiras (Pederneiras/5P), Clube Aflético
Ypiranga (S8o Faulg/sP), Clube Bahiaono de Ténis [Salvador/BA), Clube
Campineiro de Regatas e Natacdo [Campinas/SP), Clube Curtibano
(Curitiba/PR], Clube de Campo de Piracicaba (Firocicaba/SP), Clube de
Notacfio e Regatas Alvares Cabral (Viteria/SP), Clube de Regatos do
Flamenge (Rio de Janeira/RlJ), Clube de Regatas Tumiaru [SGo Vicente/SP),
Clubbe dos Empregodes da Petrobras (Macaég/Rl), Clube dos Empregados da
Petrobras lIha do Funddo (Rio de Janeiro/Rl)), Clube dos Jangadeiros (Porto
Alegre/R5), Clube Dugue de Cowos (Curitiba/PR), Clube Esperia [S&o
Paulo/5F), Clube Indaid (Dourados/is), Clube Internacional de Regatas
(Santos/SP), Clube Jad (Goignia/GO), Clube Nautico Ararcguara
(Araraguara/SP), Clube Nautico Mogiano [Mogi das Cruzes/SP), Clube
Poingiras do Morumby [S3o Paulo/SP), Clube Recreative Dom Pedro |l
(Consetheiro Lafayete/MG), Clube Recreative Dores (Santa Maria/R3), Clube
Semanal de Cultura Artistica [Campinas/SP), Cruzeiro Esporte Clube [Belo
Horizonte/MG), Divinépolis Clube [Divindpolis/MG), Esporte Clube Banespa de
s@ic Pavle [SGo Paulo/SP), Esporte Clube Pinheires (S4o Paula/SP), Esporte
Clube Siro (S@o Paulo/5P), Fluminense Football Club (Rio de Janeiro/RJ),
Graciosa Country Club (Curitiba/PR). Grémio Nautice Unido [Porte Alegre/RS).
late Clube de Brasilia (Brasilia/DF). late Clube Jardim Guanabara (Rio de
laneira/RJ), Instituto Mangueira do Futuro [Rio de Janeiro/RJ), Jockey Club de
Uberaba (Uberaba/MG), Mackenzie Esporte Clube [Belo Horizonte/MG),
Minas Brasilia Ténis Clube (Brasilia/DF), Minas Ténis Clube (Belo Horizonte/MG),
Qlympico Club  [Bele Horzonte/MG), Pampulha late Clube (Belo
Herizonte/MG), Porto Ferreira Ténis Clube (Porto Femeira/SP), Praia Clube
(Uberandia/MG|, Radie Clubse (Campo Grande/MS), Recreio da Juventude
[Coxias do Sul/RS), Santa Ménica Clube de Campo (Colombo/PR), Sociedade
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de Gindstica Porto Alegre — SOGIPA [Porta Alegre/RS), Sociedade Gindstica
i [ljui/RS), Sociedode Gindstica Novo Hamburgo [Novo Hamburgo/RS),
Sociedade Hipica de Campinas [Campinas/$P), Sociedode Morgenau
(Curifiba/PR), Scciedade Recreativa e de Esporfes de RibeirGe Preto — RECRA
(Ribeirgo Preto/SP), Sociedode Recreafiva Mampituba  (Cricioma/SC),
Sociedade Thalic: (Curitiba/PR), Sport Club Caorinthians Paulista (SGo Paulo/SFP),
Ténis Clube Paulista (SGo Paulo/SP), Tijuca Ténis Clube (Rio de Janeiro/RJ),
Veleiros do Sul - Associagdio Nautica Desportiva (Porta Alegre/RS), Yacht Cluk
da Bahia {Salvadaor/BA), e Yara Clube de Marilia (Marilia/sF).

rAINIESs TEMIS ok
recebendo o homancgenm Clibe 109 100 recakendo g homenagern Cloba TOF 100

ube e Begatds o Flarmengo

g) Concurso da Musa dos Clubes Sociais do Brasil:

Realzado no dia 28 de maio de 2016 o Concurse da Musa dos Clubes Sociais
do Brasil, feve como objetivo divulgar a beleza e a elegéncia da mulher gue
frequenta os clubes, esfabelecendo assinn um maior infercémbig social,

0 Concurso da Musa contou com a participacas de 13 (ireze) clubes com
suas respectivas candidatas: Amanda Moletta Gaontarski - Santa Manica
Clube de Campo [Colombo/PR). Andressa Cristina Vaz Osoric de Souza - late
Clube de Brasilia (Brasiia/DF), Bruna Gongalves Rires - Clube do Professor
Gaucho [Porte Alegre/RS), Eduarda Ruzzarin Menezes - Recreic da Juventude
(Caxias do Sul/RS), Hza Demeneghi - Sociedade Gindstica Nova Hamburgo
[Move Hamburgo/RS), Fernanda Ferreira - Radio Clube (Campo Grande/MS),
Larissa Aguiar - Club de Regatas Vasco da Gama [Rio de Janeiro/R]), Leticia
de Souza Saar Tavares - Institute Mangueira de Futuro [Rio de Janeira/RJ),
Marting Protskof Szabo - Veleiros do Sul Assoclacao Nautica Despartiva [Porto
Alegre/RS), Mireni Betina dos Santos Moraes - Clube Indoid (Dourados/ms),
Nayara Gomes da Silva - Clube dos Empregados da Petrobras - CEPE Fundao
(Rio de Janeiro/R)), Paloma Margues Oliveira de Deus - Mackenzie Esporte
Clube [Belo Horizonte/MG) e Rosiani de Mattia - Sociedade Recreativa
Mompituba (Criciuma/SC). A vencedora foi a candidata da Sociedade
Gindstica Novo Hamburgo, Flza Demeneghi, gue ostentard o titulo de "Musa
dos Clubes Socials do Brasil” até a realizagto da préxima edicdo do concurso.
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Canddaolas inscrilas no Concurse Musa dos
vancedorm do concunso, com o presidentas oo Clubes Socios do Brosil
FEMACLUBES, Arioldo 2oscaln, e do CBEI,
Lair Alfreda Farsim

Cloudia Matne, Frcdh:\ra do esF-I-F. & Fza Demeneghi

IMPORTANCIA DA MULHER NOS CLUBES:

Por fim, levando em conta o proposto da FENACLURES de valorizar ¢ papel do
mulher na gestdic dos clubes, para alem do ocompoanhamento dos acdes do
segmente, fem procurado estimular sua participacdo na organizacdo das
afividades esporfivas, culturais e de |lazer. Messe sentido, registrd que tantos
anos de evolucto no Esporte e no Lazer, proporcionaram grandes mudangas
no ambiente dos clubes, onde & notada a importéncia da participacdc das
mulheres de forma muito mais ativa. Além de assumirem o papel de dirigentes,
visto que diversos clubes t&ém elegido mulheres como presidentes, que
desempenham g gestao com competéncia, além de agregar a familia, e
tomar a frente na organizacdo de eventos.

RESULTADOS:

Com o realizacdo de todas essas acdes, como se verifica, a FENACLUBES realizou
integraimente as atividodes previstas ne Planc de Trabalho original do Projeto
Flurianual 2016-2020, com referéncia ao exercicio de 2016, alcancando e superando
as metas previstas, executando plenamente o Congresso, Todas as despesas foram
efetuadas conforme o previsto em seu Regulamento de Compras, com base no gual
foram realizados todos os contratos necessario a realizacdo do Congresso Brasileiro
de Clubes de 2014.

Com essa Programacdo foram encerrados as atividodes do exercicio de 2014,
reiterando agui o compromisse da FENACLUBES em realizar de forma permanente o
Congresso Brasileiro de Clubes, favorecendo a infegracaao, a mofivacdo, a froca de
experéncias e o congracamento dos paricipantes, promoverdo o ambiente
adequado para capacitagdo dos difigentes, gestores e colaboradoeres dos clubes
do Brasil,

A pesquisa ds avaliacto da Edicdo 2014 do Congresso Brasileiro de Clubes, nos
tfrouxe indicadores para o aperfeicoamento das efapas seguintes, e servird de base
para o agrimoramentoa do trabalho a ser desenvolvide nos anecs subsequentes.
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Alem de cumptir com todas as metas previstas no Plano Plurianual, o primeire
Congresso arganizado integralmente pela FENACLURES com recursos da TIMEMANIA
foi muito bem avaliado. Realizado no periode de 15 a 18 de dezembro, no Mabu
Thermas Grand Resorl, em Foz de lguacu/PR, o Congresse Brasileiro de Clubes - 2°
Semestre leve a seguinfe gvaliocdo: 1% étimo/bom, 9% reguiar e 0% Ruim/Pessimo.

lll. Acompanhar junto ao Congresso Nacional toda e qualguer tramitagGo de propostas
legislativas que envolvam diretamente o segmento clubistico:

A FENACLUBES vern atuando diretamente junto ao Cangresso Nacional, estando sempre
aftenta @ toda & gualguer mudanga qQue venha o afetor de dlguma forma o
adminisiragdo & o funcionamento do segmento, acompanhande toda a framitacdo das
propostas, inclusive com a paricipacdo nas audiéncias pdblicos e reunitoes das comissbes
da Camara dos Deputades e Senado Federal.

Acoes realizadas em 2015:

IIMEMANIA: Em 2015 tivemos a sangdo da Lei n® 13.155/2015 que alterou a Lei n®
1 1.345/2006 que trata do repasse de recursos do concurse de progndstico denominado
Loteria TIMEMARNIA que foi a maior conguista e reconhecimento da FENACLURES, desde
a sua fundacao.

PROFUT: A FENACLUBES parficipou durgnte o ang de 2015 de todas as audiéncias
publicas na Comissé@o Mista da Cémara dos Deputados e do Senado Federal gque
apravol o relatério da MP 471715, convertida na Lel 13.155/15, que cria o PROFUT -
Frograma de Modernizagcdo da GestGo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro - PROFUT, que possibilitou o refinanciamento das dividas dos Clubes com o
Unmido, entre outros medidas.

LEI DE INCENTIVC HSCAL: Outre bensficio ao segmento clubistico contemplade na Lai
13.155/15 foil o prorogacdo da Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte até ¢ ano de 2022,

[ERCEIRIZACAO: A FENACLUBES acompanhou também na Camara dos Deputados, o
aprovacac do Projeto de Lei 4330/2004, que dispde sobre o contrato de prestacdo de
servigos a terceiros e as relagdes de trabalho dele decomentes, que regulamento os
servigcos terceirizados, evitando assim reclamagdes frabaolhisias no future, Esse PL se
encontra atualmente aguardando apreciacdo pelo Senado Federal.

Acodes realizadas em 2016;

Em 2016 fivemos a elaboragdio do anteprojeto da nova Lei Geral do Esporte o gual foi
elaborado por uma comissGo de juristas especializada em Direito Desportivo. Conforme
ja citade no relatério da palestra do relator, Dr. Wiadimyr Camargos, no Congresso
Brasileiro de Clubes, o anfeprojeto, gue tem como cbjetivo da modernizacio & a
consclidacdo da Lei Pelé, da Bolsa Afleta e alei de Incentivo go Esporte. A FENACLUBES
participou de diversas audigncias que a ComissGo promoveu, e se consolidou ainda
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mais comoe enfidade de representacde dos Clubes por meio da ctuagdo decisiva na
aprovacdo do Relatdrio da Comissdo de luristas do Senado Federal.

1)

2]

3)

Reunides: A FENACLUBES porticipou de todas as reunides da Subcomissdio Especial
do Plano Nacional do Desporto instalada pela Presidéncia da Camara dos
Deputados para deliberar sobre a Proposta do Plang Nocional do Desporto.
Participou também de reuniao com o Relator da ComissGo de Juristas do Senado
Federal, Wladimyr Vinycius de Moraes Camargos, em Brasilia/DF, para apresentacdo
da minuta do anteprojeto da Lei Geral do Desporto & reuni@o com os Juristas Ang
Paula Macedo Terq, Assessora Jurdica do Comité Olimpico Brasileiro — COB, e Mizael
Conrado, Vice-Presidente & Assessor Juridico do Comité Paralimpice Brasileiro — CPE,
para protocolar emenda ao anteprojeto da Lel Geral de Desporto.

Debates: Além das reunices realizados, o FENACLUBES participou também dos
debates & mesas redondas promavidos acerca do Plano Nacional do Desporio, com
a participagdo do Ministro do Esporte Lecnarde Carneire Monteire Picciani e pard
debater os agdes gue o Ministéric ferg em relagdo aos programas de incentive 4
pratica esportiva no Brasil, sempre na defesa dos interesses do segmenito clubisiico.

Audiéncias: A FEMACLUBES sclicitou ainda audiéncia. com o Ministro Lecnardo
Picciani, apresentando pessoalmente as justificalivas e aimportdncia da inclusGo de
emendas necessarios & boa gestdo dos clubes brasileiros gue necessitam de
incentfivos parg continuar a desenvolver seu trabalho na formacdo de atlefos.
Parficipou de audiéncia com os Deputades Federais, Carlos Melles, Evandro Roman
e Jodo Derly, em Brasilia/DF, para apresentar propostas de interesse do segmento
clubistica na formulacdo do Plano Nacional do Desporto - PND.

Todo o trabalho de acompanhamento, reunices, audigéncias € encaminhamento de
emeandas. possibilitou ainclusdo de importantes conguistas para o segmento clubistico
na aprovacao do Relatdrio da Comissdao de Juristas do Senado Federal responsdavel
pelo anteprojeto da nova Lei Geradl do Esporte Brasileiro, tais como:

Implantacé@c do Simples Nacional do Esporte para Clubes com receita anual até
R$4.8 milhdes, com reducdo de impostos e desburccratizacdo para os Clubes;

sonomia com os Clubses de Futebol no pogamentc da dliguocta de 5% scbre as
receitas brutas dos demais Clubes Sociois em relagdo @ contribuicto da cota
patronal junto ao INSS;

Recursos para formacdo de atletas olimpices & paraolimpicos por intermédio do

CRE:

o Aumentar de 0.5% (meic por cento) para 0,7% (sete décimos por cento) os
recurses de bilhetes de Loterias & concurses de progndsticos:

o A renda liguida de um feste da Loteria Esportiva Federal;

o 1% (um por cento) do montanie fotal arecadado sobre as afividades de
exploracéo dos jogos de azar (cassinos e bingos);
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« Ampliogdo da Lel de Incentivo ao Esporte nos Clubes para empresas com lucro
presumido, além do lucro real, ampliande de 1% [um por cento) para 4% (guatro por
cento) sobre os lucros das empresas destinados para este incentive;

» sengdo de impostos no imporagdo de equipamentos esportivos para farmacao de
alletas.

Estas agdes foram fundamentais para fortalecer o popel da FENACLUBES perante seus

e
fil

iados e vinculados, demonstrando total preccupacdo com a gestdio dos recursos

publices e atuando cada vez mais forte em frentes de grande relevéncia para o segmento
clubistico. O trabalho busca frazer grandes & importantes mudancas, acompanhande e
arficulando projetos de Leis no Congresso Nacional para garantir que os necessidaodes e
os Interesses dos clubes espartivos sociais sejom defendidos.

. Atuar em conjunto com a Confederacdo Nacional de Turismo = CNTur, incentivando os

dirigentes dos clubes a parliciparem dos Jogos Olimpicos - Rio2014:

Agoes realizadas em 2015:

Em 2015 a FENACLUBES incentivou os clubes a assinarem convénios e conirates para
sediarem os freinamentos de delegacdes participantes dos Jogos Olimpicos, e alguns
deles se efetivaram: O Clube de Regatas do Flamengo |RJ] com os Estados Unidos, o
Esporte Clube Pinheiros [SP} com a Ching, e o Minas Ténis Clube (MG) com a Gri-
Bretanha.

Acdes realizadas em 2014;

Em 2016 noves clubes firmaram confratos e sediaram algumas delegagdes de paises
durante os Jogos Climpicos e Paralimpicos Rio2014: Esporte Clube Pinheiros (580
Paulo/SP] - China; Associagdo Brasileira A Hebraica de S&eo Paulo (5&8o Paulo/3F) -
Japdo e lsrael o Clube Espenia (SGo Paulo/SP) recebeu o delegagdo de basquete com
cadeira de rodas da Inglaterra; o Club Paineiras do Morumby [S8o Paulo/SP) - Franca:
Batafogo de Futebol @ Regatas - Austria; Praia Clube (Uberandia/MG) - IManda: Club
de Regatas Vasco da Gama (Rio de Janeiro/RJ) - Dinamarea; o Clube dos Funciondrias
da Companhia Siderurgica Nacional - CSN (Voita Redonda/R]) - Mongdlia e a Selecdo
Paraolimpica da Ching; o Grémio Nautico Unido recebeu g selecto francesa de
natagdo; e o Tijuca Ténis Clube (Rio de Janeiro/R)) hospedou a selecdo de voleibol
masculino da ltdlia, e o time de nado sincronizado da Franca. Além desses o Fluminense
Football Club, do Rio de Janeiro/RJ, também recebeu delegacdes no pericdo dos
jogos.

Ainda no cumprimento dessa diretriz, o FENACLUBES participou da solenidade de
abertura dos Joges Olimpicos e dos Jogos Paralimpicos Rio2016.
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V. Buscar a representacdo da FENACLUBES, com a participag@io em conselhos de érgdos
publicos ou entidades que envolvam direta ou indiretamente o segmento clubistico:

= Acoes redlizadas em 2015:

L

7

1

g

A FENACLUBES estava inserida em importantes drgdos publicos e enfidades ligadas ao V
segmento, conforme relacicnado abaixe:

Conselho Nacional do Esporte do Ministério do Esporte (Memibro Titular);
Confederacte Nacional de Tunsrmo — CNTur (Vice-Presidéncial;

Comité Brasileiro de Clubes — CBC (Presidéncia Conselho Consulfivo);

Federacdo das Indlstrias do Estado de S&o Paulo - FIESP (Membra Comité da Cadeia
Produtiva do Desporto - CODE).

» Acgoes redlizadas em 2016:

Em 20146 o FENACLUBES omplicu ainda mais o sua representacdo, participando de
fodds as reunides e paineis de debates promovides pelos drgdos acima, e firmou termos
de parceria, com destagque pard:

Conselho Nacional do Esporte — CNE ,

Paricipacdo em todas as reunides do CME onde foram discutidos importantes
assuntos do esporte brasileiro, como a realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio2014, Bolka Atfleta, Lei de Incentiva Fiscal o Esporte, dentre outros, sempre
defendendo os inferesses dos Clubes,

Ministério do Trabalho - MT

A FENACLUBES firmou acordo de Cooperac@o Técnica com o Ministério do Trabalho,
gue possibilitou & FENACLUBES acesso confidencial &s informagdes da Relacdo Anual
de Informacgdes Socicis - RAIS & do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregades — CAGED, permitindo que fizéssemos um amplo trabalho de
atualizacde cadastral gue tornou possivel a elaboracdo do Censo dos Clubes de
Pratica Formal e NGo Formal, gue revelou a existéncia de mais de 11 mil Clubes.

Confederacao Nacional de Turismo - CRTur

Parficipagdo no 27° CIHAT - Congresso Intemacional de Gastronomia, Hospitalidade
e Tursmo, evenfo que relne lideres, empresdrios e profissionais de gastronomia,
hotelaria e turismo de todo o Brasil e de diversos paises do mundae.

Comité da Cadeio Predutiva do Desporto — CODE

Participacdo nas Reunides Plendrias do CODE, drgdo da Federacdo das Industias
do Estado de 5Go Paulo - FIESP, voltado és discussées de temas de grande relevancia
do segmento esportivo do Estado de $8o Paulo & do Brasil, tais comao o Projeta do
Planc Municipal de Esporte de $80 Paulo; Recursos disponiveis para investimento na
formaogdo de afletas olimpicos nos clube; Olimpiadas Rio 201 6; Audiéncia PUblica dao
Comiss@o de Juristas responsavel pela elaborogdo de anteprojeto de Lei Geral do
Desporto; Pesquisa e Tecnologia como Feramentas de Apoia ao Esporte: dentre
outros assuntos.
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* Rede Esporte pelo Mudanga Social — REMS

A FENACLUBES proferiu palestra no Painel GT Codlizdo do Esporte, no evento IV
semand Internacional do Esporte pela Mudanga Social;

Vl. Apoiar os sindicatos e entidades de representagdo clubistica estaduadis, principalmente
no desenvolvimento de agdes em prol de seus filiados:

Em atendimento a essa diretriz, a FENACLUBES participa de eventos e reunides promaovidas
pelos Sindicatos & Federacdes Estaduais de clubes, apoiando institucionalmente e
repossande ate 15% dos valores arrecadados na contribuicdo associativa e confederativa
com o objetive primordial do fortalecimento cada vez maior dos Sindicatos filiadaos e
Federagtes Estaduais associados, gue ainda ndo possuem total estrutura fisica e
financeira para realizarem suas atividades; bem comoe incentiva os novos Sindicotos a
regularizarem sua situacdo junfo ao Ministeric do Trabalho - MT, obftendo assim seus
respachivos registros sindicais,

» Acces realizadas em 2015:;

Em 2015 o FENACLUBES, confratou o escritdrio Ziimara Alencar Consultoria Juridica para
afuar junte ac Ministério do Trabalho na regularizacdo dos processos de pedido de
registro sindical do Sindicato dos Clubes Seciais do Estado do Pard - SINDCLUB e do
sSindicato dos Clubes Esporfivas do Estado do Rio Grande do Sul- SINCERGS. A atuacao
da FENACLUBES culminou com o deferimento & a publicacdo do Registro Sindical do
SINDCLUB/PA no Didrio Oficial da Unido do dia 13/11/2015. Da mesma forma, foi
refomada o tramitagdo do processo de registro Sindical do SINCERGS.

Apciou insfitucionalmente os eventos redlizados pelos Sindicatos e Federacoes
Estadudis, tois como: @ 1) Campanha de outdoors promovendo as gfividades
desenvolvidas nos Clubes de Curtiba, com intuite de promover o adesdo de novos
associados, sendo que esta fol também uma oportunidade de divulgar o FENACLUBES
junto aos clubes do Parand, e, apoiou também a realizacdo da Cepa Inferciubes de
Integracdo Esportiva, promevidas pelo Sindicato dos Clubes Esportives, de Cultura Fisica
e Hipicos do Estado do Parand - SINDICLUBES/PR; 2] Copa FECEMG 2015 promovida
cela Federacdio dos Clubes do Estado de Mings Gerais - FECEMG; 3) XVIl Congresso
Guauche de Clubes, promovido pela Federactio Galcha de Clubes Sociais, Espartivos
e Culturais — FEDERACLUBES; & 4] premiagdo dos Destaques do Ano de 2015, promovida
pele Sindicate de Clubes e Entidades de Classe Promotoras de Lazer e de Esportes do
Distrito Federal — SINLAZER.

» Acoes realizadas em 20146:

Em confinuidade a tramitagfio do processo de registro sindical do Sindicato dos Clubes
Esporfivas do Estado do Rio Grande do Sul — SINCERGS, a FENACLUBES continuou
acompanhando o trabalhe do escritdrio de consultoria jurdica, que culmincu com a
obtencdo do Registro Sindical do SINCERGS que fol publicado na Didrio Oficial da Unidgo
do dia 04/11/2014.
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Contratou cinda o Escritario Ziimara Alencar Caonsultoria para apaio 4 refundacéo do
Sindicato dos Clubes, Associacdes Esportivas, Culturais de Enfretenimento e Lazer do
Estado do Espirto Santo — SINDICLUBE para retomada de sua atuacdo e representacao
junto aocs clubes daguele estado.

Apolou instifucionalmente os eventos realizados pelos Sindicatos & Federacdes
Estaduais, fais como: 1) XVIIl Congresso Gaucho de Clubes, gue teve como tema:
"Qualidade, Produtividaode e Inovacdo, o Triode de Sucesso”, redlizado pelo
Federacdo Galcha de Clubes Sociais, Esportivos e Culturais — FEDERACLUBES; 2) Curso
presencial de Seguranga em Piscinas, tambem promovido pela Federacdo Galcha de
Clubes socigis, Esportivos e Culturgis — FEDERACLUBES, na cidade de Porto Alegre, com
a parficipagdo de dingentes, gerentes, supervisores e zeladores de clubes do Estado do
Rio Grande do sul; 3) Copa FECEMG de Fuisal/201 6 e Enconiro de Dirgentes de Clubes,
realizados pela Federacao dos Clubes de Minas Gerais — FECEMG:; 4] A Corrida Verde e
a Premiccdo dos Desiagues do Ano, redlizadas pelo Sindicato dos Clubes e Entidades
de Classe Promotoras de Lozer e de Esportes do Distrito Federal - SINLAZER; e 5) Encontro
de Dirigentes de Clubes, realizade pelo Sindicate dos Clubes Sociais do Estado do Pard
- SINDCLUB.

CONVENCOES COLETIVAS DE TRABALHO
= Acoes redlizadas em 2015;

Notfificamos fodos os Sindicatos de Empregados crganizados em estados que ndo
possuem Sindicatos Patronais, para que informassem a FENACLUBES, em qual periodo
seriam realizadas as negociacdes ou dissidios com o sindicate gue representa o seu
contraponto,

Foi assinada a Cornvencdo Coletiva de Trabalho com o Sindicate dos Trabalhadores
em Clubes Recreativos do Estado do Pard, negociada diretaments pelo Sindicato
dos Clubes Sociais do Estado do Pard — SINDCLUB, cujo processo de registro sindical
foi ccompanhando diretamente pela FENACLUBES, sendo recenhecido pelo
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, no més de novembro de 2015.

= Acoes realizadas em 2014:

Motificamos todos s Sindicatos de Empregados organizados em estados que ndo
possuem Sindicatos Patronais, para que informassem a FENACLUBES, em qual pericdo
seriam redlizadas as negociagdes ou dissidios com o sindicato que representa o seu
contraponto.

INSTITUCIONALIZACAO

Objetivande avancar ainda mais na estruturac@o de nossa Federacfo, renovamos os
convénios institucionais gue tem como objetivo estabelecer e regulamentar o promocdo
conjunta de agiées e programaos de cooperacda consubstanciados em atfividades técnicas
e cientificas, juridicas, esportivas, culturais e outras que possam envaolver dreas de interesse
das enfidades conveniadas:
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Confederacdo Nacional de Turismo — CNTur;

Comité Brasileiro de Clubes = CBC;

Sindicate dos Clubes do Estado de 3&o Paulo —SINDI-CLUBE;

Associagf@o dos Clubes Esportivas @ S&cio-Culturais de Sao Paulo — ACESC; e
Associacdo dos Presidentes de Entidades Scciais e Esporiivas de Campings - APESEC.

COMUNICACAD

O portal da FENACLUBES € constantermente atuclizade com informacdes relevantes ao
segmento. bem como enviar os Boletins Vifuais com assunfos de inferesse do segmento
estabelecende um canal direto de comunicacdo enfre a FENACLUBES & o segmento

clubistico.

Crnagdao do novo projeto de comunicacio e de imagem para g instituicdo, com o
abjelive de que arelagdo entre a enfidade e fodos os seus pUblicos fique ainda mais
facilitada;

Nova tipologia do logotipo, com a manutencdo da imagem estilizada da bandeira
do Brasil e passande a utilizar seu home completo:

Criagdo do Novoe site que passou a ser tetaimente independente, com visual mais
amigavel, navegagdo facilitada e maior interatividade com os usudrios, sempre
apoiada nas bases que suporfam a Federacdo e seu segmento;

Criccaa do novo material grafice alinhado com a nova tipologia;

Implanfacao da Galeria de Presidentes — que fem por objefive destacar os
presidentes dos clubes filiados com as datas de seus respectivos mandatos;

Divulgacao de todo o processo de contratacdo para construgcdo: Estudo prelimingr
parg o projeto arguitelanico; preiatos executivos de arguitetura, instalacdes elétricas
g hidraulicas, e do projeto executive de decoracto de interiores, clém da
divulgacto do cronograma fisico-financeiro da obra; contratacdo das empresas
para prestagcdo de servigos de engenharia e/ou arguitetura para acompanharmenta
da obra, assim coma da empresa prestadora de servicos de mac-de-obra da sede
propria;

Implantacdo do link para acompanhamentc em tempo real da construcdao da sede
prépria, possibilitando que todos os visitantes do site acompanhassem o andamenta
das obros, que estd sendo execulodo desde o inicic de forma fotalmente
fransparente;

implantacdo do Campanha Clube Amigo —gue tem parincentivar os clubes filiados
a indicarem clubes de seu relacionamento para se filiarem & FENACLUBES, com
divulgacdo do video institucional da campanha.
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AGCOES DESENVOLVIDAS PELOS ORGAOQOS INSTITUCIONAIS DE ADMINISTRACAO DA
FENACLUBES:

Alem das metas e agdes acima citadas, a FENACLUBES, no cumprimento de suos atribuictes
estatutarias, realizou assembleios e reunides, conforme demonsfrado a seguir:

= ASSEMBLEIA GERAL

As Assembleigs Gerais sao sebaranas em suas deliberagdes, denfro dos limites do Estatuto,
delas participando os representantas dos Sindicatos e os reprasentantes da categeria
incrganizada em Sindicatos, cu seja, todos os clubes esportivas socials, cabendo somente
um vofo o cado enfidade.

Atendendo as determinacdes Estatutdrios, a cotegora dos clubes se reunic em
Assembleia Geral no dia 29/05/2014 para: rafificar o Regulamento de Contfratagdes dao
FENACLUBES aprovado pela Diretoria Executiva; e ratificar o Prgjeto Plunanual para Acoes
cos Clubes Sociais aprovado pela Diretoria Executiva,

* CONSELHO DE REPRESENTANTES

O Conselho de Representantes € o érgdo superior da FENACLUBES formado pelas
delegacdes sindicais, composte pelos delegados de cada Sindicato filiado, cabendo o
cada delegacdo um voto nas reuniGes, preferencialmente atraves de seu presidente.

Ohedecendo as detarminacdes estatutdras, o Conselho de Representantes se reuniu 04
(quatro) vezes:

23/01/2016 - para: analisar e votar o Relatdrio Anual da Gestao/2015;

26/05/2016 — para; ratificar o Regulamento de Contratacdes da FENACLUBES, aprovado
pela Diretoria Executiva; e ratificar o Projeto Plurianual 2014-2020 para Agdes aos Clubes
Sociais, aprovado pela Diretoria Executiva:

08/07/2016 - para: ratificar a confrotacde de empresa especializada no ramo de
engenharia cu argquitetura para presiacio de servicos de fiscalizacdo, acompanhamento
tecnico, compras & eventuais contratacdes para o cbra do edificio da sede proprio do
enfidade; e ratificar a contratagdio de prestacdo de servicos de méo de obra completa
para todas as etapas de construcdo institucional da sede administrativa da entidade;

23/11/2016 - para: agpresentacdo e volacdo da proposta da diretoria executiva para
reforma e consolidagdo do estatute social.
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» DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da FENACLUBES estatutariomente & investida de poderes porg i
admiristrar o Federacdo e decidr sobre toda e gualguer matéra de interesse 4"
administrafivo, incluindo o execucdo das direfrizes do Conselho de Represen’romes.u-"’a

devendo reunir-se ordinangmente uma vez a cada semestre e extraordingriaments ,
sempre ques for necessaric. /[:

Desta forma foram realizadas 17 (dezessete) reunides:

07/01/2016 - para: aprovar o Relatdric Anual da Diretoria Executfiva e daos contas do
exercicio de 01/01/2015 o 31/12/2015, acompanhadas do balango financeiro e
patrimonicl, devidamente ouditados por auditorio  independente; aprovar s
contfratagoes de Escritérios de Consultarias; Estabelecer os limites de despesas referente a
contratagcdo de empresa, parda pagamento de hospedagem e dlimentagcdo extras s
servigos de afividades culturdis durante os eventos de 2014, destacadoments os
Congressos Brasileire de Clubes; aprovacao do nove regulamento do Concurso Musa dos
Clubes Sociais; deliberar sobre a notificacdo por oficio ads representantes dos Sindicatos
dos Empregados da base inorganizada de representacao da FENACLUBES: avaliar os
resultados da primeira etapa da Campanha Clube Amige: apresentar a programacao do
Calenddrio de Eventos / 2016; comunicar a entrega de todos os projetos relalives &
construgdo da sede propria da FENACLUBES; apresentar a nova composic@o do Caonselho
Interclubes — CI; e apresentar ¢ novo projete de comunicacde e de imagem para a
FENACLUBES.

18/03/2015 - para; informar sobre a assinatura de contrato de patrocinio com a empresa
Fecoma Construgdes, Comércio e Industria Ltda; dar conhecimento sobre a assinatura de
Instrumento Parficular de Convénic com o SINDI-CLUBE; informar a nova composicdo do
Conselho Interclubes - Cl; informar sobre o éxito de escritério Zilmara Alencar Consultoria
Juridica para avaliocdo do processo de registro sindical do Sindicato dos Clubes Esportivos
do Estado do Rio Grande do Sul = SINCERGS juntfo ao Ministério do Trabalho; comunicar o
aprovacae pela Prefeitura Municipal de Campinas, do projeto legal relafivo & consfrucdo
da sede propria do FENACLUBES, com a expedicdo do Alvard de Construcdo; dar
conhecimento dos acdes ja redlizadas para o Congresso Brasileiro de Clubes do 1°
Semestre de: 1] Pesquisa entre dirigentes de clubes no sitio eletrénico da FENACLUBES,
para definigdo do arfista que fard o show de abertura do Congresso. 2| Abertura das
inscricbes para o Congresso no sitic eletrdnico da FENACLUBES. 3} Aprovacao das
contratagoes das seguintes atragoes culturais. E 4} Instituicéio do sorteio de uma passagem
aérea com destine de livre escolha do ganhador, para gualguer parte do mundao, enfre
0s presidentes de clubes filiados; comunicar o quantidade de clubes @ inscritos no
Concurso Musa dos Clubes Sociais; comunicar a implantagdo do novo sitic eletrénico da
FENACLUBES; comunicor a redlizagcdo de reunido inicial com a empresa K9 Filmes, para
avaliar a proposta de implantacoe da comunicacao direta com os clubes, porintermeédio
da divulgacae do Congresso Brasileire de Clubes e das agdes da entfidade que
peneficiam todo o segmento; apresentar o proposta do Regulamento de Compras e
Contratacces para andlise dos diretores, gue deveria ser aprovade em reunidio especificad;
e informar gue para elaboracde do Regulamente de Compras & Contratagdes foram
confratados os escritérios Zilmara Alencar Consultoria Juridica e o Instifuto de Logistica
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Publica, sendo que ¢ escritério Zilmara Alencar tambeém foi confratado para a cobtencao / #
de informacdes da RAIS e CAGED junto ac Ministério do Trabalho,

19/03/2016 - para: apresentar, discutir & volar a cprovagde do Regulamenio de f
Contratacdes da FENACLUBES.

06/04/201 6 - para: dar conhecimento que & havid sido contratada d premiacdoc da 2°
Etapa da Campanha Clube Amigo; avaliar juntfameante com o5 diretores g realizacdo do
evento de assinatura da extensdo do Termo de Cooperacdo enfre o INDI-CLUBE-5P e o
FEMNACLUBES, para participacdo de clubes associados da FENACLUBES de todo o pais nos
programas SINDIFCLUBE Macional; dar conhecimento do registro do Regulamento de
Compras e Confratacdes no 1° Cficial de Registre de Pessoa Juridica de Campinas, gue
foi publicade ne Didro Oficial da Unigo - DOU e no sitio eletrénico do FENACLUBES;
apresentar o proposta do Projeto Plurianual 2014-2020, juntamente com o Flane de
Trabalho, para d reglizacdo do Congresso Brasileiro de Clubes, com vigéncia no pericdo
de 2016, antecedente aos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, e término em 2020, apds os
logos Climpicos de Téguio, para andlise dos diretores, que deverna ser aprovada em
reunido especifica.

07/04/2016 — para: apraseniar, discutir e votar o Prejeto Plurnanual 2016-2020 e o Plano de
Trabalho da FENACLUBES para realizacdo das etapas do Congresso Brasileiro de Clubes
no periodao, .

02/05/2016 - para: apresentar, discutir e aprovar os procedimentos de Contratacdo de
Bens e Servicos da FENACLUBES.

03/04/2014 = para: dar conhecimento do registro do Projeto Plurionual 2016-2020,
juntamente com o Plane de Trabalho para agées aos clubes sociais, previstas na alinea
“B" doinciso 1V do paragrafo 2° da Lei 11.345/2006, na reclizacdo do Congresse Brasileiro
de Clubes, com vigéncia no periodo de 2016, antecedente cos Jogos Olimpicos do Rio
de laneiro, e término em 2020, apds os Jogos Climpicos de Toguio, no 1° Oficial de Registro
de Pessca Juridica de Campinags, que foi publicado no Didrio Oficial da Unido - DOU e no
sifio elefrénico do FENACLUBES; aprovar o Instrumento Parficular de Farceria e
Cooperacdo com o CBC: informar gque em continuidade & nossa parceria com o CBC
para realizacdo do Congresso Brasileiro de Clubes, que teve como tema "Continuamaos
Juntas”; registrar que 13 (treze) clubes participaram com suas candidatas no Concurso
do Musa dos Clubes Sociais do Brasil gue te comio vencadorg o candidata da Sociedads
de Gindstica Nove Hamburgo, da cidade de Novo Hamburgo/RS; informar gue durante o
Congresso fol outorgodo acs clubes membros do Conselhp Interclubes - Cl, o titulo de
Clube TCP 100 —2015; informar que o escritario Zilmara Alencar Consultoria protocolou no
Ministerio do Trobalho as peticdes dos Sindicatos filiados solicitondo a atualizacdo de suas
respectivas Cerfid@es Sindicais, fozendo constar das mesmos a composicfo de suas atuais
diretorias; dor conhecimenfo do apoio institucional da FENACLUBES a Corida Verde
realizada pelo SINLAZER, na cidade de Brasilia/DF; dar conhecimente que, de acordo com
a quarta meta estabelecida para a atual gestdo da Dirstoria Executiva, mais alguns
clubes associados firmaram confrato parg sediarem algumas delegacoes durante os
Joges Olimpicos Rio2016; informar a nova composicdo dos clubes membros do Conselho
Interclubes - CI; propor a criagde do fitulo de Embaoixader da FENACLUBES, gue seria
cutorgade a ex-presidentes de clubes associadeos, e que fivesse afuado de forma

40



TROPT CAMPINAZS

REGISTRO N°65.211 o~ et | N T~
= & FTINACEHUBFS
Relatorio da Gestac da Diretoria Executiva - Exercicio de 2014 CONFEDERAT A Maliral DOS CLUBES

significativa em prol da entidade; dar conhecimento do inicio da fase dos procedimentos
das contratagées para construcéic da sede propria, com a publicacdo no DOU e no sitio
elefronico da FENACLUBES, do aviso de edital do contratagdo de empresa de engenharia
ou garguitetura para acompanhamento técnice dd obro e do aviso de edital do
confratacio dos servigos de mao de obra para execucdo da construgdo;

06/06/2016 = para: analisar e aprovar as propostas para confratacdo de empresa
especidlizada no ramo. de engenharia ou arquitetura para prestaco de servigos de
fiscalizacdo, acompanhamento técnico, compras e eventuais confratacées para a obra
do edificio da FENACLUBES; e analisar e aprovar os orgamentos para prestacto de
servicos de mao de obra completa para todas os etapas de construcdo institucional da
sede administrativa do FENACLUBES.

Messe mesmo dia a Diretoria Executiva se reuniv para: apresentar, discuiir e volar do
transferéncia definifiva da sede da FENACLUBES para ¢ endereco da sede propria.

12/07 /2016 — para: dar conhecimenio aos presentes da oficidlizacto da posse do Diretor
Estadual do estado de Permambuco, Joime de Melo Monteiro Junior, Presidente do
Cabanga late Clube de Pernambuco, da cidade de Recife/PE; comunicar a realizacto
do sorteic da passagem aérea para qualguer lugar do mundo, objeto da promocao
"Realize seus Sonhos e Voe com o FENACLUBES"; dar conhecimento dos pagamentos
efefuados pela FENACLUBES pora confratacdo dos atragdes culturais do Congresso
Brasileiro de Clubes do 1° Semestre; informar a publicagdo no Diaric Oficial da Uniéio de
Acordo de Cooperacdoe Téecnica entre o MT e a FENACLUBES, inclusive com o recebimento
do CD com as informagoes do ano de 2015, gue permitiria uma ampla otudlizacdo do
cadastro do segmento clukistico; informar gue foi obfido éxito pelo escritdrio Zilmara
Alencar Consultorig Jurdica ng emissao da Certiddo Sindical do Sindicato dos Clubes
Sociais do Pard - SINDCLUB; informar que com a adesao de novos clubes, o Conselho
Inmterclubes — Cl ja estava com 73 integrantes; comunicar que para incentivar o
manutencdo e o aumentc do ndmero de clubes associodos & FEMACLURES, foi
estabelecida o criogdo do Eanking dos Sindicatos e Federacdes: comunicar © apoio
institucional da FENACLUBES aredlizacdo do XVl Congresse Galcho de Clubes, redlizado
pela Federagdo Gaucha de Clubes Sociais, Esportivos & Culturais = Federaclubes, na
cidade de Porte Alegre/RS; informar gue forom assinados os confratos com a
Construcarmp Obras e Projetos Utdo, pora redglizacdo dos servicos de fiscalizaco,
acompanhamento técnico, compras & eventuals contratacdes para a obra do edificio
da FENACLUBES, & com a empresa Jodo Zeferino Ribeiro & Filho Lida ME para execucdo
dos servigos de mao de obra. Tambeém foi assinade confrato de uso com a proprietdria
do terrena vizinho, Sra, Carla Lima Nacif, para utilizacdo pela FENACLUBES como dreg de
apoioc no periode da construgdo; e solicitada a alteracéo do Responsavel Técnico da
Obra junto @ Prefeitura Municipal de Campinas; foi informado também que, atendendo
ao estabelecido no Cronograma Fisico-Financeiro/Memcerial Descritivo da obra, no dia 13
de junho de 2014 fai iniciada a construcde; informar gue foram fomadas as providéncias
para d transferéncia definitiva do escritdrio administrativo da FENACLUBES, com o registro
da ata no 1* Cficial de Registro de Pessca Jurdica de Campinas & a alteragdo do
enderegcoe da enfidade junto 4 Receita Federal do Brasil & a alteracdo na Prefaitura
Municipal de Campinas; informar a conclusdo dos processos administratives 01 e 02/2014,
referente as publicacdes na Imprensa Nacional & também para acompanhamento
jurdico dos processos, respectivamente, para redlizagdc do Congresso Brasileiro de
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Clubes do 2° Semestre da 201 6, conforme previsto no Projefo Plurianual 201 6-2020; informar
a conclusao das metas previsias no Plano de Trobalhe, antecedentes aos Jogos Olimpicos
Rig2014, com a cutorga do Prémio Clube TOP 100 aos clubes que mais se destacaram no
ano de 20135, assim como a realizacdo do Concurso Musa dos Clubes Sociais;

31/08/201 6 — para: informar gque foi oblido &xito pelo escritéric Zilmara Alencar Consultoria
Juridica na tramitacdo do processo de registro do Sindicate dos Clubes Esportfivos da Rio
Grande do Sul = SINCERGS/RS no MT, infarmando que apds ¢ protocolo no MT da Contra
Impugnagdo, foi proferida nova publicagdo para gue ¢ SINCERGS realizasse uma nova
assembleia geral para: Ratificacdce  da Fundocdo, Raotificacdo de todos os atos
praficados, Ratificacdo em relagdo o abrangéncia da representacio da categoria
econdmica; sendo que quanto a documentacdo do Sindicato dos Clubes, Associacdes
Esportivas, Culturais de Enfretenimento e Lazer do Estado do Espitito Santo = SINDICLUBE/ES,
comunicou gue foi reglizada assembleia geral para Ratificacdo da Fundacdo, eleicdo,
apuracoo e posse da diretorio sxecutiva e consslhe fiscal, filioce o FENACLUBES e &
CNTur, sendo que a ata ainda se encontrava em fase de registro, para gque na sequencia
sejasolicitado o CNPJ junto 4 Receita Federal, para possibilitar os trémites necessdrios para
regulanzagaoc do registro sindical junte ao MT; informar aos diretores gue (@ sGo 76 (setenta
g seis] os clubes que manifestaram o adesdo cgo Conselho Infterclubes — Cl: dar
conhecimento gue mais alguns de nossos clubes associodos firmaram contrate para
sediarem algurnas delegacdes durante os Jogos Climpicos Rio20146; informar os servicos
gue foram executados para construgdo da sede propria no 2° més atendendo ao
esiabelecido no Cronograma Fisico-Fingnceiro/Memaorial Descritive da obra; informar que
em fungdo da nova dimensto da FENACLUBES gue passou o reglizar os Congressos
Brasileire de Clubes com a utilizacdo dos recursos ariundos da oriundes da alinea “b" do
incisa IV do arfige 2° da Lei 11.345, de 14 de setembro de 2004, alterada pela Lein. 13,155,
de 04 de agosto de 2015, tivemos a necessidade de definir as novas MissGo e Visdio dao
FEMACLUBES; apresentar os regulamentos dos eventos a serem realizados no segundo
semestre de 2014 na programacac do Congresso Brasileiro de Clubes: Casos de Sucesso,
Clubes Centendrics, e Prémio FENACLUBES; propor a criagto do slogan “Nés Valorizamos
sev Clube” gue deverd ser utilizado para divulgacda do Congresso Brasileire de Clubes,
durante teda a execucdo do Projeto Plurianual 2016-2020; registrar que com base na
contratacdo da Imprensa Macional, objeto do Processo Administrative 01/201 6, realizada
no més de julho, ja fizemos a publicacdo do Projeto Plurianual 20162020 & Plano ds
Trabalho dos Congressos Brasileiro de Clubes; e, em agosto foram concluidas as seguinies
confratagdes: 3] Processo Administrativo n® 03/2016, parg contratacdo de hotel,
aspecidlizado na prestacdo de servicos de hospedagem, alimentacdo, cenfro de
convengoes e infraestrutura para a redlizacdo do evento denominado “Congresso
Brasileiro de Clubses - 2014"; 4} Processo Administrativo n® 04/201 6, para contratacao de
empresa para prestacao de servicos tecnicos especializados de auditoria independente
sobre as demonstragdes contabeis da FENACLUBES e para o processo de prestagdo de
contas referente go Projeto Plurianual 20146-2020 que visa g reglizacdo de 09 [nove)
Congressas Brasileiro de Clubes; 5) Processo Administrative n® 05/2014, para contratacoo
de empresd de criacdo até arfe-final de pecas graficas de comunicacao referente ao
Frojeto Plurionual 2016-2020 que visa a redlizagio de 07 (nove) Congressos Brasileiro de
Clubes; & &) Processoe Administrativo n® 06/2016, para contratacdo de empresa de
imprassao grafica dos materiais referente ao Projeto Pluranual 2016-2020; informar gue |d
foi cumprida mais uma meta, o Prémioc Nacional de Literatura das Clubes, realizado em
parcerna com o Sindicato dos Clubes do Estade de 5do Paulo - SINDI-CLUBE & a Academia
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Faulista de Lefras - AFL, com o objetive revelar talentos e incentivar a pratfica da escrita
nos géneros poesia, cronica & conto, entre os associados dos clubes brasileiros, ssim
comgo, incentivar os sindicatos e federacdes de clubes dos estados a crigrem prémios de
literatura para seus associades que contou com a participagdo de 44 (quarenta e quatro)
clubes,

05/07/2014 — para: informar gque foi devidamente registrada em cartério & protocoladane
MT a ata da assembleia geral do Sindicato dos Clubes Esportivos do Rio Grande do Sul -
SINCERGS com as rafificagdes solicitadas pelo MT; comunicar gue no dia 18 de agosto de
2014, foi publicada no Didario Oficial da Unidgo - DOU, decis@ic do Secretdrio de Reloctes
do Trabalho que deferiu ¢ pedido de revisdo e publicou o pedido de registro sindical do
Sindicato dos Clubes Sociais & Recreafivos do Estade do Rio Grande do Sul -
SINDICLUBES/RS; comunicar gque a ata da Assembleia Geral redlizada no dia 05 de julho
pelo Sindicato dos Clubes, Associagdes Esportivas, Culturais de Enfretenimento e Lazer do
Estado do Espirito Santo - SINDICLUBE/ES, fol encaminhada para registro no Cartéric Saro
Registro Civil das Pessoas Fisicas, Juridicas e Tabelionato da cidade de Vitcria/ES; informar
qgue o Divindpolis Clube |Divintpolis/MG) aderiu ag Conselho Interclubes-Cl, ao tempo que
o Associacdo Desportiva Classista Mercedes Benz (Dicoderma/SP) e a Sociedade
Fecreativa e de Esportes de Riberfio Preto - Recra (Ribeirdo Prefo/5P) pediram o
aesligamenta, & assim o drgao estava com 75 {setenta e cincol clubes membros; intormar
os servicos que foram executados para construcdo da sede prépria no 3° més atendendoe
ao esfabelecide no Cronograma Fisico-Financeiro/Memarial Descritivo da obira; registrar
que de acordo com o gue estabelece o Projeto Plurianual 201 6-2020 & © Plano de Trabalho
para acdes acs clubes sociais, previstas na alinea “b" do inciso IV do paragrafo 22 da Lei
| 1.345/2006, foram concluidos em agosto s seguintes contratacdes: 1) Processo
Administrative n® 08/2016, para contratacdo de empresa para a confeccho de cordbes
para crachds de identificacdo a serem utilizados pelos participantes dos Congressos
Brasileiro de Clubes: 2] Processo Administrativae n® 09/2014. para conftratacdo de
palestrante motivacional para proferir palestra no dia 17 de dezembro de 20146, no
Congresso Brasileiro de Clubes — 2% semestre de 201 4.

13/10/201 6 — para: informar gue foi assinado o Confrate de Patrocinio Institucional com as
empresas AABB Brasil Clube & Touya-imperium Corretora & Administradora de Seguros,
Representacdes, Comércio e Servigos Ltda; informar que foi protocolada pelo Sindicato
dos Clubes Esportivos do Rio Grande do Sul — SINCERGS junto ao MT uma solicitacdo de
impugnagdo ao processo de registro do Sindicate dos Estabelecimentos de Cultura Fisica
do Estado do Rio Grande do Sul - SINDICUF, apresentar o proposta de reforma e
consolidacdo do Estatuto Social, destacando a dlterac@io do nome fantasia da
FEMACLUBES para “Federagdo Nacional dos Clubes do Brasil"; informar gue o Ténis Clube
de Campinas (Campinas/SP) pediu o desligamento do Cl, & que assim o orgdo estava
com /4 [setenta e guatro) clubes membros; informar os servicos gue foram executados
para construcdo da sede progria no 4° més atendendo oo estabelecido no Cronograma
Fisico-Financeiro/Memorial Descritive da obra; registrar gue de acordo cem o gue
astabelece o Projeto Plurianual 2014-2020 e o Flano de Trabalhe pora acdes aos clubes
sociais, previstas na alinea "b" do inciso IV do paragrafo 2° da Lei 11.345/2006, foram
concluidas em setembro as seguintes contratacdes: 1) Processo Administrative n® 14/2018,
pora confratagdo de empresa para o prestacaoc de servigos de recepgdo no Congresso
Brasileiro de Clubes - 2° semestre de 2014; 2) Processo Administrativo n® 15/2016, para
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confratacéo de empresa para g prestacto de servigos frete de materiais para o
Congresso Brasileiro de Clubes - 2° semestre de 2014, em Foz do Iguagu/PR.

2901172016 - para; comunicar © apoig institucional da FENACLUBES & reqglizacdo dos Z g
seguintes eventos: Curso presencial de Seguranca em Piscings, promovido pela £y
Federacdo Gaucha de Clubes Sociais, Esportivos & Culturais — FEDERACLUBES, na cidade {
de Porto Alegre; Copa FECEMG de Futsal/2016 e Encontro de Dirgentes de Clubes, '
reglizados pela Federacto dos Clubes de Minas Gerais — FECEMG; Premiagds dos
Destoques do Ano reglizada pelo sindicato dos Clubes e Enfidades de Classe Fromotords
de Lozer e de Esportes do Distrito Fedearal — SINLAZER; £ Enconire de Dingentes de Clubes,
redlizado pele Sindicate dos Clubes Sociais do Estado do Parg - SINDCLUB; informar gue o
MT publicou o deferimento do Registro Sindical do Sindicato dos Clubes Esportives do
Estado do Rio Grande do Sul - SINCERGS-RES, para representar a Categaria Ecanomica dos
Clubes Esportivos de Pratica Desportiva formal e ndo formal, com abrangéncia Estadual e
base Terriforial no Estado de Rio Grande do Sul; informar o programagdo do Congressa
Brasileiro de Clubes — 2° semestre de 2014, realizade na cidade de Foz do lguagu/PR;
informar os servicos que faram executados para construcdic da sede propria no 5° més
afendendo ac estabelecide no Cronograma Fisico-Financeiro/Memorial Descritive do
obro; regisirar que de acordo com o gque estabelece o Projeio Flurianual 2016-2020 e o
Plano de Trabalho para acdes cos clubes sociais, previstas na alinea k" do inciso IV do
pardgrafo 2° da Lei 11.345/2004, foram concluidas em outubro as seguintes contratacdes:
1] Processc Administrative n® 07/2014, para cenfratagdo de empresa para prestacas de
servicos de envic de mala direfa e comespondéncios em geral para a realizagdo de
02(nove) etapas semestrais do Congresso Brasileiro de Clubes; 2) Processo Administrative
n® 0%/2014, para confratagdo de atleta palestrante motivacional, para proferir palestra no
Congresso Brosileiro de Clubes — 2° semestre de 2016, em Foz do lguagu/PR; 3) Processo
Administrative n® 10/2014, para contratacao de hotel, especializado na prestagdo de
servicos de hospedagem, alimentacdo, centro de convengdes & infraestrutura para o
redlizacdo Congresso Brasileiro de Clubes — 1% semestre de 2017, 4} Processo Adminisirativo
n®11/2014. para confratagdo de empresa para a confeccdo de bolsas e canetas a serem
utilizados pelos participantes nas 07(nove) etapas semestrais do Congressos Brasileiro de
Clubes: 5) Processo Administrafivo n® 12/2016, para contratagdo de empresa pard
confeccdo e aquisicdo de placas e troféus para ay 02(duas) proximas etapas do
Congressos Brasileire de Clubes: 2° Semestre de 20146 em Foz do Iguacu/FR e 1° Semestre
de 2017 em Campinas/SP; 8) Processe Administrative n® 13/2016 - para contrafogdo de
empresd para o prestacdo de servigos & disponibilizocdo de eguipamentos de Gudio
visugl, filmagem, iluminocdo e informdtica, para o Congresso Brasileiro de Clubes - 2°
semesire de 2016, em Foz do |guagu/PR; 7} Processo Administrative n® 14/2016 — para
confratagdo de empresa para a prestacto de servicos de recepcdio no Congresso
Brasileire de Clubes - 2° semestre de 2014, em Foz do lguacu/PR; 8] Processa Administrativo
n® 15/2016 — para contratacdo de empresa para o prestacdo de servicos de frete de
matenais para o Congresso Brasileiro de Clubes - 2° semestre de 2014, em Foz do
lguacu/PR; 9) Processo Adminisirative n® 16/2016 — para a prestacto de servigcos de
servicos de montagem e desmontagem de stands para o Congresso Brasileiro de Clubes
- 2% semestre de 2014, em Foz do Iguagu/FR; e, 10) Processo Administrative n® 17/20146 —
parg confratagdo de empresa especialzadag na prestacao de servigos de cenmonial,
com fornecimento de Mestre de Cermdnia em eventos corporativos, para as 02{duas)
proximas etopas do Congressos Brasileiro de Clubes: 27 Semestre de 2016 em Foz do
lguagu/FR e 1° Semestre de 2017 em Campinas/SP.

44



TPRCTT CAMPINAS
REGISTROAN®65.211 S ==

@ir--? N kS

Relatério da Gestéo da Diretoria Executiva - Exercicio de 2014 COMPEDERACAD NACIMAL 08 CLURES

09/12/2016 — para: apresentagdo e apreciacdo & previsGo argamentdria para © ano de
2017, gue seria submetida & reunido do Conselho Fscal pora emissGo de parecer
favoravel; apresentar, analisar & votar a aprovacde dos regulamentos das hamenagens
e premiogdes 4 serem efefuadaos na realizogdo dos eventos e na programagdo do
Congresso Brasileiro de Clubes: Casos de Sucesso, Clubes Centendrios, Concurse Musados
Clubes Sociais do Brasil, Prémio FENACLUBES Macional, Prémioc Nacional de Literatura dos
Clubes, Clube TOFP, e, 7) Concurso Nacional de Fotagrafia dos Clubes, apresentar, analisar
e votar a propaosta do regulamentio de funciohamento do Conselho Interclubes - CL

30/12/2016 - para: informar aos presentes gue o Congresso Brasileiro de Clubes - 2°
Semesire de 2016 teve comao tema “Nos Valorizamos Seu Clube”, foi realizado no notel
Mabu Thermas Grand Eesart, em Foz do lguacu/FPR, no pericdo de 15 a 18 de dezembro &
informou que os parficipantes avaliaram o evento, tfendo o resultade: 1% otimo/bom, 7%
regular e 0% Ruim/Passimo; apresentar os eventos a serem realizados pela FENACLUBES em
2017; Encontro de Presidentes de Sindicatos e Federagdes Estaduais de Clubes da Brasil,
no perodo de 03 a 05 de fevereiro, na cidade de Curitiba/PR: Congresso Brasileiro de
Clubes — |° Semestre, no periodo previsto de 28 de abril a 01 de maio, na cidade de
Campinas/SP; e Congresso Brasileiro de Clubes — 2° Semestré previsto para o més de
novembre; dar conhecimento que g FENACLUBES como responsavel pela realizacdo do
Congresso Brasileiro de Clubes, giéem do pagamento das contratacdes constantes do
Frojeto Plurianual 2014-2020, executou também as contratagdes e pagamentos de todas
as atividades saciais, culturais e estruturais do evento, estes com recursos proprios; intormar
gue mais dois clubes aderiram ao Convénio de Intercambio Social; o Avenida Ténis Clube
[RS) & o Clube Recreativo Dom Pedre || (MG) & que nesse ano os clubes Associagdo
Atlética da Bahia [BA), Praia Clube [MG) e Sociedade Recreativa e de Esportes de
RibeirGo Prefo - RECRA (5P), se desligaram do convénio por terem se desfiliodo ou deixado
de fozer parte do Consetho Interclubes — Cl, permanecendo o convénio aludlmente corm
25 [vinte e cinco) clubes membreos; apresentar as propostas de manuitengdo e renovagdo
dos convénios com s seguintes enfidodes: Comité Brosileiro de Clubes - CBC
Confederacdo Nacional de Turismo — CNTur; Sindicato dos Clubes do Estadoe de SGo Paulo
— SINDI-CLUBE: Associagdo dos Clubes Esportivos & Socio-Culiuais de Sae Paulo - ACESC, &
Associactio dos Presidentes de Enfidades Sociais e Esportivas de Campinas — APESEC;
apresentar a proposta de manutencdo e renovacdo do confrato de servicos com
terceiros: Servicos de lancamenios contabeis, baolancos, folha de pagamente e guios em
geral {Ricci Ghizzi Servicos Contdbeis Ltda.); Consultoria e assessoria de gestdo [Personal
Assessornia e Turismo Eireli - ME]; apresentar a proposia de manutencdo e renovacdo do
confratc de parceria com a empresa Centro de Integrac@io Empresa Escola — CIEE;
apresentar os prepostas de renovacdo dos contfratos de patrocinio insfitucional com as
empresas: AABB Brasil Clube e Toeuyo-Imperium Corretora e Administradora de Seguros,
Representacdes, Comércio e Servicos ltda (Segasp Sport); & Recoma Construcdes,
Comércio e Industia Ltda, visando g redlizocdo das afividades sociais & culturgis dos
eventos promovidos pela FEMACLUBES: informar aos diretores ¢ detalhamento dos
contribuicoes confederativa e associativa para 2017, assim come a anuvidade para os
filiados; apresentar a destinacdo dos repasses aos Sindicatos e Federagoes Estaduais e o
relatdrio com o detalhamento das contribuicdes confederativa e associativa de 2016;
apreseniar a proposta para fixacdo do jeton/verba de representacaoe, sendo mantido o
valor referencial para 2017 sem regjustes; infarmar que na Jtima reunido do Censelho
Interclubes - Cl, realizada no dia 16 de dezembro durante o Congresso Brasileiro de
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empossado o nove Presidente do Censelho Interclubes - Cl, & que, conforme artige 7° do
Regulamento do Cl, foi indicado para presidira Srgdo no ano de 2017, o' Sr. Cezar Roberto
Ledo Granier, ex-presidente do Esporte Clube Pinheiros & do Sindicale dos Clubes do
Estado de Sdo Paulo — SINDI-CLUBE; informar os servigos que foram executados para
construg@o da sede propria no 6° més atendendo ac estabelecido no Cronograma Fisico-
Financeiro/Memoerial Descriive da obra; registrar gue de acordo com o que estabelece o
Projeto Plurianual 2014-2020 e o Plane de Trabalho para agdes aes clubes sociais, previstas
na alinea “b" do inciso |V do pardgrafo 2° da Lei 11.345/2006, foram concluidas em
novembro as seguintes contratagdes: 1) Processo Adminisfrative n® 18/2016 — para
confratacéic de emprasa com equipe de fotégrafos profissionais para producdo, edigdo,
cobertura e envio de registros fotogrdficos, para as 02{duas) proximas etapas do
Congressos Brasileiro de Clubes: 2° Semestre de 2016 em Foz do lguagu/PR e 1° Semestre
de 2017 em Campinas/SP; 2] Processc Administrative n® 19/2016, para contratacdo de
empresd para produc@ic de videos de divulgocdo, desenveolvendo os servigos de
captac@io de imagens, edic@io e produgdo, para as 02[duas) proximas etfopas do
Congressos Brasileiro de Clubes: 2° Semestre de 2014 em Foz do Iguagu/PR e 17 Semestre
dge 2017 em Campings/SP; E3) Processo Administrativo n® 09/2016, para confratacao do Dr,
Wiadimyr Vinycius de Moroes Comargos para ministrar palestra; informar que foram
cumpridas fodas as METAS estabelecidas para 2014: 1) Prémio Clubes TOP 100; Il) Concurso
Casos de Sucesso; ll) Prémio FENACLUBES - Clube Espertive do Ano, Clube Culfural do Ano,
Clube Social do Ano, Clube Comunicacdo do Ane, Presidente do Ano, Prémio Clube
Historico; lll) Concursc Nacional Literatura dos Clubes; |V) Homenagem acos Clubes
Centendrics; V] Palestras; V1) Personalidodes Clubisticas; Vi) Oficinas de Treinamento; VIl
Painel de Debates; IX) Exposic@o e Stands de Servigos; X) Show arfistico e atfividades de
relacionamento e outras formas de conhecimenta nas areds esportiva, cultural, social &
de lazer.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal & o dérgdo encarregado de examinar & gcompanhar o movimento
eccndmico-financeiro da FENACLURBES, sendo @ sua competéncia limitada a gestao
financeira.

Em 2016 o Conselno Fiscal da FENACLUBES s= reuniu 2 [trés) vezes para proferir pareceres;

07/01/2016 — para: Examinar os documentos & balancetes da Contabilidade e da
Tesouraria, bem como o balangeo financeiro & patimonial do exercicio de 01 de janeire
de 2015 a 31 de dezembro de 2015 emitindo parecer favoravel, destacando que os
documentos e balancetes representam adequadamente a posicdo contabil, ecandomica
e financeira do FENACLUBES, de acordo com os principios de contabilidade geralmente
acelfos.

30/12/2076 — para: Examinar detalhadomente a previsdo orgamentaric para o exercicio
de 2017, emilinde parecer favoravel de acorde com a posicdo contabil, ecendmica e
financeira da FENACLUBES.
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= DADOS ESTATISTICOS DE 2014 1"RCPI CAMPINAS
REGISTROYN®65.211
Evartos o2
Assembleiqs, Reuni8es da Diretoria Executiva e Conselhos 23
Audiéncias, reunifes e cutras acoes 101
Corespondéncias; 402
" Circulares Geral / Clube Amigo / Diretores Estaduais /
Federacodes e Sindicatos Estaduais 26
- Oficios 207
" Baoletim Virtual 169
Folders & Infarmativos 06
Relatério com resultades dos eventos o1

» AVALIAGCAO DOS RESULTADOS E DE IMPACTO

Avancamos de forma muito significativa em 20146, dande passas importanfes para o
consolidagdo de nossa entfidade.

A FENACLUBES amparada pelas importantes porcerios firmados em 2015 e 2014,
destacadamente a assinatura do Acordo de Cooperacto com o Ministério do Trabalho
gue permifird g afudlizagdo constante de nosso banco de dados, e representara de
maneira solida e consistente uma unidade de trabalho gue luta pele segmento cluistico.

A FENACLUBES ira atuar fortemente junto ao Congrasso Nacional e ao Governo Federal ¢
com cerfeza fraremoes grandes & importantes agdes para o segmento clubistico.

Ressalfamos que nenhuma dessds conguistas teria sido possivel sem o apoio de todos os
presidentes dos sindicates fillodes, das entidades representativas e acima de tudo dos
proprios clubes, gue ac longo de mais um ano de luta, acreditaram e se mantiveram figis
aas ideais com que a FENACLURES foi fundada e nos beneficios gue ela trard a fodos.

For fude isso & muite mais, em nome da Diretorig Executiva da FENACLUBES, agradeco o
parficipagdo, o comprometimenio e apoio de todos e os parabenizo pela coragem de
mudar e tornar o nosso segmenta muito mais representativo nacionalmente.

pol*

L ﬁ-lh
Aniald colo f,./
idenje da Dirstoria Executiva
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