S FENACLUBES

CONFEDERACAO NACIONAL DOS CLUBES

Reunido do Conselho Interclubes - Cl da
Confederagdao Nacional dos Clubes - FENACLUBES

)

Data: 29/04/2018, as 09h30
Local: Congresso Brasileiro de Clubes
Hotel Royal Palm Plaza — Campinas/SP

No local, hordrio e data acima mencionados, foi realizada a reunido entre os Clubes Membros do Conselho
Interclubes - Cl, érgdo de planejomento estratégico da Confederagdo Nacional dos Clubes - FENACLUBES,
com a presenga das seguintes entidades:

Alphaville Ténis Clube/SP; Anhembi Ténis Clube/SP; Assembleia Paraense/PA; Associacdo Aflética Banco do
Brasil Brasilia/DF; Associag@ce Balnedrio Camborild de Voleibol/SC; Associagdo Bauruense de Desportos
Aqudticos/SP; Associag@o Brasileira A Hebraica de S&o Paulo/SP; Associagcd@o Esportiva SiderUrgica de
Tubar@o/ES; Associa¢do Social Esportiva SADA/MG; Avenida Ténis Clube/RS; BNB Clube de Fortaleza/CE;
Botafogo de Futebol e Regatas/RJ; CAESO - CAESB Esportiva Social; Centro de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento do Desporto ndo Profissional de SGo Jose dos Campos/SP; Circulo Militar de Campinas/SP;
Circulo Militar do Parand@/PR; Club Athletico Paulistano/SP; Club de Regatas Vasco da Gama/RJ; Clube Bahiano
de Ténis/BA; Clube Brilhante/RS; Clube Curitibano/PR; Clube de Campo de Piracicaba/SP; Clube de Natacao
e Regatas Alvares Cabral/ES; Clube de Regatas Flamengo/RJ; Clube do Remo Belem/PA: Clube dos
Empregados da Petrobras llha do Fund@o/RJ; Clube dos Empregados da Petrobras Macaé/RJ; Clube dos
Funciondrios da Compahia Siderdrgica Nacional/RJ; Clube dos Jangadeiros/RS; Clube Duque de Caxias/PR;
Clube Esperia/SP; Clube Indaia/MS; Clube Internacional de Regatas/SP; Clube Nautico Araraquara/SP; Clube
Paineiras do Morumby/SP; Clube Recreativo Dom Pedro II/MG; Clube Recreativo Dores/RS; Costa Verde Ténnis
Clube/BA; Country Clube de Maringa/PR; Esporte Clube Banespa de SGo Paulo/SP; Esporte Clube Pinheiros/SP;
Fluminense Football Club/RJ; Graciosa Country Club/PR; Grémio Ndutico Unido/RS; late Clube Brasilia/DF;
Instituto Mangueira do Futuro/RJ; Instituto Prd Brasil/DF; Instituto Reagdo/RJ; Instituto Ténis/SP; Itamirim Clube de
Campo/SC; Mackenzie Esporte Clube/MG; Minas Ténis Clube/MG; Olympico Clube/MG; Pampulha late
Clube/MG; Paysandu Sporty Club/PA; Recreio da Juventude/RS; Santa Monica Clube de Campo/PR;
Sociedade de Gindstica Porto Alegre — Sogipa/RS; Sociedade Ginastica Ijui/RS; Sociedade Ginastica Novo
Hamburgo/RS; Sociedade Hipica de Bauru/SP; Sociedade Hipica de Campinas/SP; Sociedade Morgenau/PR;
Sociedade Recreativa Mampituba/SC; Sociedade Thalia/PR; Sport Club Corinthias Paulista/SP: Sport Club do
Recife/PE; Ténis Clube Paulista/SP; Tijuca Ténis Clube/RJ; Veleiros do Sul Sociedade Ndutica Desportiva/RS;
Yacht Club Santo Amaro/SP; Yacht Clube da Bahia/BA; Sindi-Clube/SP e Comité Brasileiro de Clubes — CBC.

ORDEM DOS TRABALHOS

abertura da reuni@o pelo presidente do Conselho Interclubes - Cl;
saudagdo do presidente da FENACLUBES;

saudagdo do presidente do CBC;

leiturg, discuss@o e aprovagdo da ata da reunido anterior;
deliberag&o da seguinte:

ORDEM DO DIA

a) Premiagdes / Homenagens da FENACLUBES durante o Congresso;
b) Congresso 2° semestre 2018 (de 01 a 04/11/2018);
C) Posse dos Diretores Estaduais;
d) Formagdo de Atletas Olimpicos e Paraolimpicos;
€e) Resolucdo da Diretoria para Adequacgdes no edital n® 07 - CBC;
f]  Apresentagdo pelo ME da Portaria 115, de 03/04/2018, que regulamenta o procedimento de verificacdo,
pele Ministério do Esporte, do cumprimento das exigéncias previstas no art. 18, art. 18-A, art, 22, art. 23 e
art. 24 da Lein®9.615, de 24/03/1998, e do art. 19 do Decreto n° 7.984, de 08/04/2013;
g) Palavra aberta.
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Iniciando a Ordem dos Trabalhos, o Presidente do Conselho Interclubes - Cl, Cezar Roberto Ledo Granieri,
cumprimentou os presentes e agradeceu a presen¢a de todos, indicando a mim, Edson Garcia, para
secretariar "ad-hoc"” areunido. Na sequéncia, passou a palavra ao Presidente da Confederagcdo Nacional dos
Clubes - FENACLUBES, Arialdo Boscolo, que cumprimentou a todos, e agradeceu mais uma vez a presenga dos
clubes mais representativos do Brasil nesta reunido, desejando um bom Congresso a todos e citando que nessa
reunido todos irGo notar que os Ultimos meses foram de trabalho intenso junto ao Congresso Nacional e
Ministério do Esporte-ME. Em seguida o presidente do Cl passou a palavra ao presidente do Comité Brasileiro
de Clubes - CBC, Jair Alfredo Pereira, que cumprimentou a todos, dizendo que era com muita satisfacdo e
com muita alegria que, via a sala lotada nessa reunido, o que significa uma representatividade muito grande
por parte dos clubes formadores, pois isso demonstra © engrandecimento do CBC, que & a entidade
responsavel em repassar os recursos aos Clubes, assim como o crescimento do esporte olimpico e paraoclimpico
que depende Unica e exclusivamente dos Clubes formadores. Disse entdo que para gque o CBC de
continuidade ao trabalho que vem fazendo é necessdrio que todos os Clubes, seja dos grandes, dos médios,
ou seja de quem for, destacadamente aqueles que tem for¢ca politica, se unam & entidade para apresentar
uma proposta ao Congresso Nacional para gue tenhamos mais recursos para continuarmos desenvolvendo
esse trabalho no Brasil inteiro, fazendo um trabalho ainda mais bem feito, para que ndo falte recurso nos Clubes
de todas as regides do Pais, precisamos nacionalizar este recurso. Para isso precisamos ter uma proposta em
mente para que possamos aumentar o recurso € com isso fazemos um trabalho que venha dar uma felicidade
enorme para todos nés. Informou que tem a felicidade de ter como Presidente do Conselho Consultive do
CBC, o Sr. Arialdo Boscolo, ex-presidente do CBC, que tem um relacionamento muito grande e que faz um
excelente trabalho para o CBC e para todos os Clubes junto ao Congresso Nacional. Ressaltou que da mesma
forma que o Arialdo tem feito, & possivel sim o esforco de cada um dos presentes, para alcangarmos esse
objetivo que é o principal para todos. A seguir, o presidente do CBC Jair Pereira solicitou que fosse apresentado
um video com uma breve demonstracdo de até onde estd chegando a utilizagdo dos recursos, citando, para
que todos tivessem conhecimento, que até no interior do Rio Grande do Sul, na cidade de Santa Cruz, tem um
clube chamado Esporte Clube Unigo Corinthians que participou do edital 7 no Interclubes de Basquete e foi
vice-campedo brasileiro na modalidade. O Unido Corinthians nos deixou muito felizes e imagina a cidade deles
como ficou feliz da vida, para que se tenha uma ideia a populacdo foi recepcionar a diretoria e os atletas do
Clube no aeroporto e os levou em camro de bombeiros pela cidade. Isso porque ele foi vice-campedo de
basquete no Interclubes do CBC. O $r. Jair destacou que essa & a missGo do CBC, fazer isso no Brasil inteiro. Em
seguida o Presidente do Cl, deu continuidade & Ordem dos Trabalhos, propondo ao plendrio que fosse
dispensada a leitura da ata da reunido realizada em 03 de novembro de 2017, uma vez que foi encaminhada
anteriormente por correios a todos os membros deste Conselho. O plendrio aprovou por unanimidade a
dispensa da leitura da ata da sessdo anterior que foi colocada em discussdo e, ndo havendo manifestagdo
em contrario, submeteu em votagdo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. Terminada a Ordem dos
Trabalhos, o Presidente do Cl colocou em deliberagdo a seguinte Ordem do Dia: a) Premiacdes / Homenagens

FENACLUBES durante o Congr . o presidente da FENACLUBES, Arialdo Boscolo, informou aos presentes
que a entrega da Placa TOP100 ja havia sido realizada, pedindo aos presidentes que ainda ndo haviam
recebido, que procurassem a organizagdo do Congresso antes do jantar de hoje, para que pusessem recebe-
la. Falou também da importéncia dos presidentes fazerem as fotos para a Galeria de Presidentes e Revista
“Acdo dos Clubes Sociais", destacando também a importancia da entrega das premiagdes e homenagens,
que se iniciariam logo apds o jantar, com o inicio do protocolo e na sequéncia a homenagem aos Clubes
Centendrios cujo objetivo € homenagear os Clubes que se destacaram em sua trajetdria, durante os mais de
100 anos de existéncia. Comunicou gue nesse evento teremos ainda o Concurso Nacional de Fotografia de
Clubes, com o objetivo de divulgar a belezaq, sofisticagdo, diversidade e atuagdo dos Clubes sociais do Brasil,
sendo que as todas as fotos estarGo sendo expostas nos teldes durante o Congresso e todas serdo publicadas
na Revista Acdo dos Clubes Sociais. O presidente Arialdo registrou que a foto vencedora é escolhida pela
equipe de profissionais de fotografia que estdo trabalhando no Congresso. Destacou que a foto vencedora
serd anunciada antes da realizagdo do Concurso da Musa, Finalmente, na terceira noite do Congresso serd
realizado o Concurso Muda dos Clubes Sociais do Brasil, que teve recorde de participacdo, pois nas primeiras
24 (vinte e quatro) horas, ja foram preenchidas todas as vagas. Arialdo citou que durante o Concurso teremos
shows com dois cantores, um cantor na abertura do desfile e uma cantora no final. Chamou a atencdo que
ainda dentro da programag¢do do congresso, teremos o Encontro de Solucdes: com tema bastante importante,
pois € 0 nosso primeiro congresso redlizado j@ com a nova legislagdo trabalhista em vigor. Informou que
teremos uma palestra e alguns debates com relag&o a nova legislagdo, citando que ainda tem muita dovida,
ainda tem muita coisa sendo discutida em termos de qualidade no Congresso Nacional e Supremo Tribunal
Federal, mas ja temos alguns exemplos importantes para serem debatidos ng
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Selecdo Brasileira de Futebol, destacando que é sempre uma grande oportunidade ouvir um atleta tdo
medalhado como ele. Passando ao item b) Congresso 2° semestre 2018 (de 01 a 04/11/2018): o presidente do
Cl, pediu ao presidente da FENACLUBES que apresentasse aos presentes como estdo os preparativos para o
proximo Congresso, sendo que o presidente Arialdo Boscolo informou que a préxima etapa serd realizada na
cidade do Rio de Janeiro, no hotel Windsor Ocednico, gue venceu a concorréncia para ser o hotel oficial do
evento. Informou que esse Congresso serd realizado do dia primeiro ao dia quatro de novembro. Com relagdo
as premiacdes e homenagens do segundo semestre, todos j@ haviam recebido na pasta os seguintes
regulamentos: Concurso Nacional de Literatur: lubes - faremos a premiacd8o do Concurso de Literaturg,
que estd com as inscricdes abertas e se encerram no dia 30 de junho com entrega das obras dos associados.
Ressaltou que em todos os concursos o custo & absolutamente nenhum, o Clube ndo tem nenhuma despesa.
Nesse caso basta imprimir os modelos de cartazes que nds encaminhamos por correio e fazer a divulgagdo
junto aos associados de seus Clubes, sendo que caso dinda ndo tenham recebido devem solicitar a nossa
secretaria. Os trés primeiros trabalhos classificados tanto em conto, como prosa e poesia, além dos autores
receberdo prémios em dinheiro e, além de receber o certificado de participagdo, ainda ter@o seus frabalhos
inseridos no livio especiaimente publicado com as obras do Concurso de Literatura que € promovido
conjuntamente pelo Sindicato dos Clubes do Estado de SGo Paulo - Sindi-Clube, da Academia Paulista de
Letras - APL e da FENACLUBES. Esse ano quebramos novamente o recorde do Concurso Literdrio que ja havia
sido quebrado no ano passado com um grande nUmero de clubes e de autores participantes. Caso de Sucesso
dos Clubes: o Sr. Arialdo Boscolo informou que vamos também ter o Concurso dos Casos de Sucesse, citando
que como todos sabem para participar € bem simples, bastando encaminhar um video de apenas 3 (irés)
minutos, onde é retratada uma agdo que estdo desempenhando em suas gestdes, que pode ser de atividade
social; de promogdo de eventos; culturais; esportivas; e de gestdo, ou seja, aquilo que a diretoria estd fazendo
num todo. Esse video vai ser transmitido durante o Congresso de novembro e, como todo o ano nds fazemos,
os trés melhores cases sGo premiados com os troféus "Os melhores Casos de Sucessos do Brasil"; Prémio
FENACLUBES. Citou que sdo apenas seis troféus de acordo com os seguintes critérios: Clube Esportivo do Ano,
Clube Social do Ano, o Clube Cultural do Ano, o Clube Comunicacdo do Ano, o Clube Histérico do Ano e o
Presidente do Ano. Esclareceu que os Clubes que tem interesse em participar deverGo encaminhar &
FENACLUBES seus materiais e, além disso, os clubes que desejarem participar devem se inscrever também nos
cases de sucesso, gue € um local onde &s vezes visualizamos o trabalho que estd sendo feito: o Clube que fez
uma grande inauguracdo, o Clube que fez um grande evento, o Clube que fez alguma coisa que demonstra
que a gestao foi muito positiva. Destacou, ainda, que como o Brasil € um pais continente é impossivel sabermos
o que estd acontecendo em cada um dos Clubes presentes, por isso pedimos que nos encaminhe as revistas,
o jomalzinho do Clube, informativos, divulgagdo de alguma inauguracdo ou de algum evento social, cultural
esportivo ou de gestdo, pois tudo isso serd analisado pela comissdo julgadora gue fard a escolha dos Clubes
homenageados. Na sequéncia, pediu que todos fiquem atentos aos avisos em relagdo ao que aconteceu e
acontecerd neste evento, assim como comunicou que na UOltima noite serd divulgado o video com o que
acontecerd no Congresso do segundo semesire, contendo fambém as principais atragdes, uma vez que as
tratativas do evento j& estdo muito adiantadas. Quanto ao item c), Posse dos Diretores Estadudis: o presidente
do Cl, Sr. Cezar Granieri, passou a palavra ao Sr. Arialdo Boscolo para que desse posse aos novos Diretores
Estaduais. O Sr. Arialdo Boscolo deu conhecimento que, conforme estabelecido no Termo de Posse, o mandato
dos Diretores Estaduais tem validade até o término de sua gestdo a frente do Clube/Entidade que preside
atualmente ou até a substituicdo por outra indicag@o da Diretoria da FENACLUBES. Informou que chamaria os
diretores por ordem alfabética de seus estados, pedindo que os mesmos se dirigissem & mesa para assinatura
do respectivo Termo de Posse. Apresentou entdo os termos de posse, que foram assinados individualmente
pelos diretores no ato da posse. Entdo em cada um dos Estados nés nomeamos um Diretor Estadual, que sera
agora empossado: no Estado da Bahia o Sr. Marcelo Sacramento de Aradjo, Comodoro do Yacht Clube da
Bahia (Salvador/BA). No Ceard o Sr. Francisco Kened Barros, presidente do BNB Clube Fortaleza (Fortaleza/CE);
no Distrito Federal o Sr. Rudi Finger, comodoro do late Clube de Brasflia (Brasilia/DF); no Espirito Santo o Sr.
Fernando Coutinho Bissoli, presidente do Clube de Natagdo e Regatas Alvares Cabral (Vitéria/ES); em Minas
Gerais o Sr. Ricardo Vieira Santiago, presidente do Minas Ténis Clube (Belo Horizonte/MG); em Mato Grosso do
Sul o Sr. Angelo Cesar Ajala Ximenes, presidente do Clube Indaid (Dourados/MS); no Parand o Sr. Renato
Ramalho, presidente do Clube Curitibano (Curitiba/PR); no Rio de Janeiro o Sr. Carlos Roberto Cordeiro,
presidente do Clube dos Empregados da Petrobrds — CEPE Funddo (Rio de Janeiro/RJ); no Rio Grande do Sul o
Sr. José Naja Neme da Silva, presidente do Grémio Néutico Unidio (Porto Alegre/RS); e, em Santa Catarina o
Sr. Edezio Luiz Carminatti, presidente da Sociedade Recreativa Mampituba (Crisciima/SC). O Sr. Arialdo
informou que além desses diretores que sao presidentes de Clubes membros do Cl, também serdo empossados
os novos diretores dos seguintes estados: de Alagoas o Sr. José Moacyr de Albuguerque Souza, comodoro do
late Clube Pajussara (Maceid/AL); de Goids o Sr. Thales José Jaime, preside
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(Goi@nia/GO); do Pard o Sr. Afonso Marcius Vaz Lobato, presidente do Assembleia Paraense (Belém/PA); e, de
Pernambuco o Sr. Jaime Monteiro Melo Junior, presidente do Sindicato dos Clubes Sociais, Esportivos e
Recreativos do Estado de Pemambuco (Recife/PE). Os diretores empossados foram saudados por todos os
clubes presentes com uma calorosa salva de palmas. O presidente da FENACLUBES agradeceu a todos e
passou a palavra ao presidente do Cl, para que fosse sequenciada a reunido. O Sr. Cezar Roberto Ledo
Granieri, passou ent@o ao item d) Formaga Allet limpicos e Paraclimpicos: informando gue sem sombra
de dUvidas esse & um item da pauta que estd vinculado a praticamente todos os Clubes do Cl, a formagdo
de atletas olimpicos e paraclimpicos, passando a palavra ao Presidente da FENACLUBES e do Conselho
Consultivo do CBC, para que fizesse as explanagdes sobre esse tema: O Sr. Arialdo Boscolo registrou que
teremos a realizacdo das Oficinas de Treinamento, com o Tema: Governanga e recursos para formagdo de
atletas, na qual serdo apresentados 3(trés) assuntos de extrema importancia: 1) Divulgagdo do Programa da
Lei de Incentivo Fiscal do Esporte — Ministério do Esporte(ME) — Dando conhecimento que um integrante do ME
vird fazer uma exposi¢do sucinta com relagdo ao programa da Lei de Incentivo que, embora ja seja um
programa que estd sendo muito bem aproveitado por varios clubes, existem alguns clubes que talvez ainda
ndo tenham sido estimulados a buscar o patrocinio, do seu projeto e a tentativa do Ministério de fazer uma
ampla divulgagcdo também com relag@o as pessoas fisicas que hoje podem fazer sua doagdo dos valores
correspondentes ao imposto de renda para seu proprio Clube. Nesse primeiro item da oficina, teremos a
participacdo Diretora do Departamento de Incentivo e Fomento ao Esporte do Ministério do Esporte - DIFE/ME,
Sra. Karla Katchiucia Vilela Coelno Candido, que fard uma exposicdo da Lei de Incentivo e falarG um
pouquinho também de um projeto que estd no Congresso Nacional prestes a ser votado, com a possibilidade
de termos uma ampliagcdo com relagdo ao percentual dos recursos da Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte. Citou
que o projeto ja passou em todas as comissdes e em breve deve ser levado ao plendrio e Oxald aconteca no
proximo més de maio. Com a aprovagdo basicamente a gente teria a possibilidade de aumentar o percentual
gue hoje & correspondente a 1% do valor do que a empresa paga e ele passaria a 3%. recursos da Lei. Fora
isso, com relacdo & possibilidade da atividade fisica que hoje de 6% passaria para 9%. Informou que o projeto
foi muito bem elaborado, foi muito bem discutido por que de qualquer forma, existe aquela visGo que como
o pais estd num momento de recessdo, num momento de dificuldade o governo ndo vai autorizar um projeto
dessa magnitude, mas disse que o governo vai autorizar por qué o limite mdaximo é 400 milhdes e o percentual
serd aumentado, mas serd mantido o limite méximo de isengdo. O presidente da FENACLUBES informou que
no Ultimo ano foram encaminhados para aprovagdo a ordem de 240 milhdes, havendo espago para
praticamente dobrar o valor da Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte. Com relag@o a outfro tema que serd
colocado na oficina, o Rating dos Clubes para o Pacto pelo Esporte, o sr. Arialdo, informou que como todos
devem ter visto, no més passado foi feito, também com apoio do Atletas pelo Brasil, o langamento do Rating
Empresarial, ou seja, o formato em que as empresas que quisessem buscar uma forma de patrocinio
escolhessem entre as entidades sem fins lucrativos que pudessem receber esses recursos e que esse rating foi
motivado muito mais na érea das Confederacdes e das Federagdes. O presidente da FENACLUBES deu
conhecimento que a pedido dele um tfrabalho intenso tem sido feito pelo superintendente do CBC Edson
Garcia, que estd fazendo um rating especifico do segmento clubistico, sendo que todos ja haviam recebido
esse material, e j@ haviam dado suas opinides em relagdo a esse rating. Isto foi encaminhado para o CBC que
estd na Ultima fase de discussd@o, mas durante a oficina o Lars Grael fard uma exposi¢do desse momento que
passam as empresas, a preocupagdo das mesmas em colar a sua imagem a entfidades sérias, entidades que
realmente fagam o melhor uso possivel de suas marcas, o melhor uso possivel pré esporte. Dessa forma, estava
convidando a todos para que estejam nesta oficina para que possam ouvir as manifestagcdes e a palestra do
Lars. E, finalmente, informou que faremos também na oficina a Divulgacdo da execugcdo dos Campeonatos
Brasileiros Interclubes — CBC, quando falaremos um pouco sobre os novos editais, com uma explanagdo do
Doutor Fernando Cruz, vice-presidente de formagdo do CBC, como também do Dr. Jodo Paulo,
superintendente de politica de formagdo de atletas, e do Ricardo Avellar, gerente de relagdes institucionais
do CBC, que falardo o que estd acontecendo com o Edital 7 e das novidades que serdo langadas ainda
dentro desse semestre. O presidente da FENACLUBES informou que todos receberam a pasta do CBC que junto
com o material contém o Plano Nacional do Desporto - PND. Para facilitar o entendimento de todos, citou que
temos a Lei Pelé que é a lei geral do desporto que estabelece que por decreto lei ou por projeto lei tem que
haver sempre um plano de 10 anos em relag@o ao esporte. Isso estava parado e a Comiss@o do Esporte da
Céamara comecou a fazer um amplo debate com relag@o ao que seria o Plano Nacional do Desporto e
quando falamos em Plano Nacional Desporto, ndo envolve sé o Ministério do Esporte, envolve drea da saude,
envolve drea do Turismo, envolve drea da Educacdo. A Comissdo do Esporte chegou a uma proposta para
ser encaminhada ao Conselho Nacional do Esporte, no qual o CBC e os clubes esportivos sociais tem cadeira,
e que também conta com a participagdo do Lars Grael como atleta. Ao todo sGo 22 (vinte e dois) membros
no CNE e na reunido em que foi pautado o PND, tivemos a aprovagdo do_ptdng. Comentou QUC:];

=N Pagi

Rua Agai, 540 - Bairro das Palmeiras - Campinas/SP - CEP 13092-587

www.fenaclubes.com.br / fenaclubes@fenaclubes.com.br

&

<



S FENACLUBES

CONFEDERACAO NACIONAL DOS CLUBES

cinco diretrizes que foram estabelecidas e fambém as metas que serdo buscadas no plano, serd observado
que fizemos muitas insercoes em relacdo aos clubes, mais destacadamente na que é a diretriz mais importante
nesse momento, que & a diretriz de n° 3, que ta na pdgina 8, que diz o seguinte: “promover o esporfe de
rendimenfo desde a base até as categorias de alto rendimento para projetar o Brasil como exceléncia
esportiva mundial." Isso foi uma alteragdo que nds fizemos, que &€ um item fundamental, uma vez que essa
diretriz estava somente voltada para o alto rendimento e nds conseguimos inserir ndo 56 o alto rendimento,
mas sim o rendimento, ou seja, da base ao alto rendimento. E os Ultimos 5 itens de 13 a 17, nés conseguimos
infroduzir e conseguimos aprovar esses 5 itens que dizem o seguinte: 13 - criar mecanismo para fomentar
projetos esportivos de formacdo de atletas, voltados a ampliar modemizar e adequar as estruturas e
equipamentos esportivos disponiveis no subsistema clubistico, de forma a consolidar os Clubes esportivos sociais
formadores de atletas como cenfros de treinamentos locais e ampliar a rede nacional de treinamento de
acordo com os planos estabelecidos pelo Comité Brasileiro de Clubes CBC." Esse item deixa claro que,
efetivamente, ndo s6 o CBC pode ulilizar os recursos para revitalizagdo, para construgdo e para o
melhoramento dos equipamentos esportivos dos Clubes, como os Clubes poderdo também desenvolver
projetos pela Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte, ou até, que venha buscar recursos diretamente no Ministério
do Esporte e estava chamando a atengdo disso, pois parece um item isolado, mas a importancia desse item,
por exemplo, € que se ndo constasse no plano Nndo teria validade e a lei é clarg, estabelece que os recursos
pUblicos sé serdo destinados nas diretrizes estabelecidas pelo PND, pelo plano nacional do desporto. Citou que
isso ndo constava ld no projeto debatido na ComissGo de Esporte e foi incluido pelo CBC. O item 14: "ampliar
e consolidar agdes e programas de formagdo de atletas olimpicos e paraolimpicos nos Clubes esportivos
sociais e nos complexos esportivos das forgas armadas.” Mais uma situagdo dessas gue fizemos registrar, isso
porgue, inclusive, como é do conhecimento de todos os presentes, parte do Legado Olimpico foi construido
na drea do exército e agora nds podemos também fazer convénios para utilizagdo desses espagos, sempre
dentro da situacdo da consolidacdo dos programas de formagcdo de atletas. E, havia necessidade inserir os
clubes, por qué o que comegou a aparecer na televisdo, @ muito bem divulgado pela comissao esportiva das
Forgas Armadas, foi justamente o programa Forga do Esporte que mostra atletas jé formados e ja@ medalhados
pelos Clubes, que entram num programa civico junto ao Exército Brasileiro, junto as Forgas Armadas. O atleta
passa a receber um curso de aproximadamente dois anos e acaba se transformando em sargento; durante
esse periodo, ele tem uma bolsa para fazer esse curso. Acontece que o atleta vai para os Jogos Olimpicos, os
Jogos Pan-Americanos ganham medalha e divulgam gque guem formou o atleta foi o exército. O item 15 se
refere a: "fomentar a participacdo de atletas paraoclimpicos em competicdes de Gmbito nacional”. Item 16
visa: "aumentar em 100% o nimero de campeonatos brasileiros nacionais de categorias de base." Esclareceu
o porgué de aumentar 100%, dizendo que isso € a realidade que j& estamos fazende no Edital 7. Sabemos que
numa determinada hora vai faltar recursos, entdo se jd temos no plano nacional que o proprio governo aprova
efefivamente essa informacdo que temos que dobrar o nimero de campeonatos, entdo terd que dobrar
também o valor para gque possamos continuar desenvolvendo esse papel nos campeonatos de base. E, por
ultimo, o item 17: "aumentar em 100% o numero de atletas em formagdo, participantes nos campeonatos
nacionais na categoria de base.". Citou que quando os dirigentes recebem um documento que tem onze
folhas, fica parecendo que € agpenas mais um papel burocratico, mas o PND foi encaminhado para o CNE,
sendo aprovado pelo Conselho no Ultimo més de fevereiro. Informou que esse material estd na Casa Civil e
vai ainda para o Congresso Nacional, mas ja num formato de uma diretriz muito clara. No Congresso Nacional
nds poderemos ainda fazer mais algumas alteragoes e sugestdes. Fez uma explanagdo dizendo que em janeiro
do ano passado nds ainda éramos CBC - Confederagdo Brasileira de Clubes e que faz pouco mais de um ano
que a CBC passou a se denominar Comité Brasileiro de Clubes. E vejam que, ja neste PND, a Unica enfidade
que & chamada nominalmente nas agdes € justamente o Comité Brasileiro de Clubes, ou seja, estamos
colocando a nossa marca em projetos, em leis, ¢ que vem fortalecer ainda mais o segmento. No item
Aprovacdo de contas do CBC junto ao CNE: o Sr. Arialdo deu conhecimento que tivemos a aprovagdo das
contas no Conselho Nacional do Esporte - CNE. Citando que esse & um fato muito significativo, um fato inédito,
pois nunca haviam sido encaminhadas as contas dos trés comités para o Ministério do Esporte - ME, e o ME
levar isto ao CNE. O que aconteceu foi que as nossas contas, como sdo regularmente entregues a cada
noventa dias por imposi¢do do Tribunal de Contas Unido - TCU e dos 6rgdos de controle, os quais exigiam que
as contas fossem aprovadas pelo CNE, dessa forma, as primeiras contas encaminhadas foram justamente as
do CBC, porque ja estavam |4, e elas foram aprovadas por unanimidade sem nenhuma ressalva. Dois meses
depois foram aprovadas as contas do CPB e trés meses depois foram aprovadas as contas do COB. A diferenga
€ gue tanto as contas do CPB quanto as contas do COB, foram aprovadas com ressalvas. Entdo essa € mais
uma vitéria. Com relac@o ao item seguinte da pauta, Aprovacdo do Projeto de Lei n® 879/2015, que isenta os
impostos na importacdo de eguipamentos de materiais esportivos (CBC/Clubes :nl«eﬁ?cdos} o Sr. Arialdo
informou que teve a alegria de participar da audiéncia publica e depois da :
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Comissdo do Esporte, que foi a aprovagao do projeto de lei 879/2015, isentando os impostos de importagdo
de equipamentos e materiais esportivos. Essa lei existia desde 2002 e ela veio justamente até 2016 quando dos
Jogos Olimpicos, mas a novidade é que até entdo esta lei s6 contemplava aquisicdo de equipamentos e
materigis importados com isengdo de impostos do Comité Olimpico, do Comité Paralimpico e das
Confederacdes a elas filiadas e, a partir desse momento, nés conseguimos introduzir fambém o CBC e os
Clubes esportivos sociais. Esse € mais um projeto importante e quero mais uma vez reforgar a todos a
importdncia de estarem em Brasilia se forem convocados, por que € uma matéria importante. Citou como
exemplo os lates, pois, alguns deles que foram contemplados e que compraram barcos, sem duvida, com o
mesmo valor eles comprariam o dobro de barcos, porgue realmente os impostos sdo carissimos. Destacou que
além da importancia da produgdo desse projeto, o que aconteceu foi que esse projeto ja estava na Comissdo
de Finangas, quando tinha passado sem a inclusdo do CBC e dos clubes. Conseguimos fazer um movimento,
trazendo esse projeto de volta para Comissdo do Esporte para ser anexado a mais ou menos outros seis projetos
que estavam juntos, para que fosse feita essa dltera¢cdo da redagdo, sendo que a Unica alteragdo feita foi
justamente a incluséo do CBC e dos Clubes a ela infegrados. Quanto ao item Assinatura dos termos com a

CBD e CRDU para redlizacdo dos Campeonatos Brasileiros Interclubes Escolares e Universitarios: o Sr. Arialdo
informou que o CBC tem a expectativa de dinda no segundo semestre, realizar os Campeonatos Brasileiros
Interclubes Escolares e Universitdrios. Serdo os mesmos campeonatos brasileiros, s& que com muito menos
modalidades esportivas, menos esportes, em que os Clubes participarGo normalmente com seus uniformes,
com as suas atividades com atletas que estejom matriculados no ensino médio, com idade entre 13 (treze) e
17 (dezessete) anos e os universitarios que estejam matriculados em qualquer faculdade ou universidade. Pediu
gue todos refletisse a dificuldade que sdo nossas leis, pois quando conversamos com um diretor, com um atleta,
sempre vem varias sugestdes e tudo parece simples, mas & tdo complexo que muitas coisas ndo dependem
da nossa vontade. Citou como exemplo o Esporte Universitario, informando que 5% do que € repassado para
o CBC, o Comité & obrigado a separar a conta numa conta especifica para poder utilizar, De momento a
CBDU entrou com uma agdo contra o CBC dizendo que os recursos eram diretos deles e que tinhamos que
repassar para eles. Foram chamados para conversar e, ndo convencidos, entraram com uma agdo que foi
vencida pelo CBC, pois a lei é clara, tem gque ter uma agdo conjunta. Tivemos que criar essa agdo e tivemos
que assinar esse documento com ele, porque se ndo assindssemos nos nGo poderiamos utilizar esse recurso. A
parte deles vao utilizar nos projetos que nos encaminhar e a outra parte nés vamos fazer esse Campeonato
Brasileiro de Desportos Universitarios. Destacou que essa foi mais uma vitéria do CBC, uma vez que foram
assinados os dois acordos e, ainda este ano, com certeza, os Clubes estardo aptos a participar dessas duas
competicoes. Atendendo ao proximo item da pauta, Portaria 115, de 03/04/2018, Certificacéo dos Clubes para
recebimento de recursos publicos: o presidente da FENACLUBES informou que o Ministério do Esporte estard
presente a reunido para trazer esclarecimentos dessa que € a parte mais importante da reunido, e que vai
explicar para todos os presentes o que mudou na regra. Deu conhecimento gque a partir do més de junho todos
os Clubes que queiram buscar recursos pUblicos, seja da Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte, seja diretamente
com o governo, seja com as estatais, seja com o CBC, deverdo estar certificados junto ao Ministério do Esporte.
Essa portaria vai acabar com aquela discussdo se o estatuto contempla ou nGo contempla, se o documento
corre ou ndo corre. Quem ndo tiver o certificado ndo poderd receber os recursos publicos. Informou que na
sequéncia nds teremos também o plantdo juridico que dard explicagcdo sobre a portaria e posteriormente Nés
vamos dar todo suporte de orientacdo. Repetiu, novamente, que ndo serd mais o CBC e sim o Ministério do
Esporte que exigird a regularizagdo com a certificagdo dos Clubes. No item EleicGo dos representantes dos
Clubes no Conselho de Administracdo do COB: o Sr. Arialdo deu conhecimento que tivemos também durante
esse periodo, a eleicdo de representantes dos Clubes no Conselho de Administragdo do COB, érgdo que
definird aonde serdo destinados os recursos que o COB recebe da Lei Agnelo-Piva. Informou que foram feitas
algumas reunides, sob orientagdo do presidente do CBC Jair Pereira, com os presidentes de Clubes, e, levamos
esses presidentes de Clubes ao COB, onde foi feita uma reuniGo importante com o presidente Paulo Wanderley.
Combinou-se que alguns dias depois os clubes apresentariam proposta de quais seriam os nomes que viiam a
concorrer as eleicdes. Isso foi feito e de um esforgo maravilhoso dos clubes envolvides destacadamente o
Esporte Clube Pinheiros (SP), o Minas Ténis Clube (MG), o Clube de Regatas do Flamengo (RJ), o Grémio Ndutico
Unido (RS) e o Club Athletico Paulistano (SP) que participaram das reunides e debates. Citou que tivemos
realmente um trabalho fantdstico desses Clubes, parabenizando especialmente o Roberto Cappellano do
Pinheiros e o Ricardo Santiago do Minas que tiveram os dois nomes contemplados e eleitos. O Sr. Arialdo
Boscolo ressaltou que eram cinco candidatos para duas vagas € que um dos concorrentes era o Sr, Ricardo
Leyser, ex-ministro do Esporte, destacando que os nomes indicados pelos clubes concomreram com um ministro
que liberou milhdes e que esteve a frente da Secretaria de Esporte de Base e de Alto Rendimento e depois
como Ministro durante 12 anos. O Sr. Arialdo aproveitou ent@o para fazer uma propastd de encaminhamento
ao presidente Jair, por entender que se nés temos a base e que se por lei cabe 4o, CBC e aos bes

/) (0 Pagina 5‘6@

Rua Agai, 540 - Bairro das Palmeiras - Campinas/SP - CEP 13092-587

www.fenaclubes.com.br / fenaclubes@fenaclubes.com.br




S FENACLUBES

CONFEDERACAO NACIONAL DOS CLUBES

formadores desenvolver a base, nds temos agora na representacdo no COB, os membros para a discussdo
também do alto rendimento, ou seja, dos recursos que s@o estabelecidos para o alto rendimento. Entdo ha
gue se pensar jd num prazo rapido, j@ no segundo semestre, em uma convocagdo para um debate entre as
instituicoes. Disse que ndo podemos continuar sendo ilha, gue o esporte estd do jeito que esta e sempre foi do
jeito que estd por que cada um pensa unicamente em si; € enguanto ndo tivermos elos ligando desde o atleta
até o Ministério do Esporte, nés ndo vamos chegar Id. Sequenciando, deu conhecimento que colocamos na
pauta um item estratégico que se chama Execucdo de recursos publicos do CBC e da FENACLUBES: nesse item
o presidente Arialdo Boscolo, disse acreditar que quase todos os presidentes e dirigentes presentes tiveram a
possibilidade de ler uma matéria de um blog denominado "Olhar Olimpico” durante essa semana, que fez
uma colocagdo jocosa, com relagcdo aos recursos utilizados pela FENACLUBES. Disse que usou o termo jocosa
porque, infelizmente, se o autor ndo estd faltando com a verdade, ele faz com que essa matéria ao ser lida, e
dependendo do nivel de conhecimento do leitor, leve a uma interpretagdo completamente fora da realidade.
Relatou que os alvos da matéria sdo dois: o primeiro alvo é o CBC, a FENACLUBES e o Arialdo s@o 56
instrumentos. Alguns tem a vis@o gue derrubando o Arialdo se derruba o CBC. SGo pessoas interessadas pelo
poder, ao ponto de ndoe levarem em conta que o CBC ainda tem trés anos de mandato e ja estdo langando
o0 nome para concorrer a presidéncia a entidade. O presidente Arialdo disse que o segundo alvo também é o
CBC, mas que a entidade 56 terd problemas quando vier a fiscalizagdo em cima dos Clubes. Comentou que
tem plena convicg&o gue a fiscalizag&o vird e que nenhum oérgéo de conirole, nem o CGU, nem o TCU, nem
© Ministério do Esporte, v&o encontrar qualquer dolo ou qualquer coisa errada nas atividades do CBC, mas
gue ndo sabia se isso estd acontecendo também nos Clubes presentes. Disse que estava falando isso porque
vem insistindo em toda reuni@o para que os Clubes criem o departamento de projetos se quiserem continuar
areceber recursos, tem insistido para que os presidentes acompanhem o trabalho junto &s suas dreas, porque
um dia a conta chegarg, e se for feito alguma coisa de errado, esse recurso vai voltar com juros e multa, fora
o desgaste que os dirigentes acabam tendo. Nesse ponto o $r. Arialdo, chamou a ateng@o de todos para
mostrar o que pode acontecer, simplesmente com uma matéria desprotegida em num blog que pouca gente
I&, gque ndo foi nem um jornalista que o fez, para que vejam a intengdo que tem. Desde os jogos olimpicos esse
blog vem arrebentando vdarias confederagdes, arrebentando vdarias federagdes. E ndo tem nenhuma citagdo
na matéria de licitagdo feita errada, com empresa fantasma, com prego superfaturado, com dolo, nada, mas
ele faz insinuagdes de uma maneira que parece gque nos estamos fazendo farra com recursos publicos. Um
blogueiro acha que ele pode definir o que estd na lei e que ele pode querer comparar esse recurso com
confederacdes esportivas que ndo tem nada a ver: dizendo que hoje a FENACLUBES recebe mais do que o
Confederacdo de Rugby e de Esportes na Neve, ndo se dando ao trabalho de observar que uma coisa ndo
tem nada a ver uma coisa com a outra. Esclareceu que dentro da prépria Timemania tem recurso, por
exemplo, para os presidiarios e para as Santas Casas, entre outros. Os rateios sdo feitos de acordo com alei e
nds tivemos a felicidade de, no primeiro momento colocar o CBC, e depois substituir o CBC pela FENACLUBES.
O presidente da FENACLUBES retomou a palavra, dando conhecimento que a partir do momento que a
FENACLUBES passou a elaborar a utilizagdo dos recursos, que foi no segundo semestre de 2016, foi lancada a
revista, que todos recebem, que retrata o que acontece no Congresso e o proprio nome diz “Ag¢do dos clubes
sociais”, porque estd relacionada diretamente & determinagcdo da propria lei. Repetimos nas trés edigdes, e
agora saird a quarta, o seguinte texto: “Projeto Plurianual 2016/2020", citando que na primeira e na segunda
edicdes o texto foi mais longo e na terceira o texto ja foi diminuido porque serd repetido em todas as revistas:
“A FENACLUBES aprovou o Projeto Plurianual 2016/2020 elaborado a partir do reconhecimento do Governo
Federal e do Congresso Nacional sobre a importancia dos clubes por intermédio da Lei 13.155/2015 que
viabiliza acdes dos Clubes sociais, no desenvolvimento das atividades esportivas, culturais, sociais e de lazer,
com a redlizagdo do Congresso Brasileiro de Clubes. A utilizagGo desses recursos obedece ao Projeto Plurianual
2016/2020 e seu regulamento de procedimentos de contratagdes, devidamente aprovados em assembleia
geral dos Clubes atendendo os principios da administragdo publica. Com o Projeto Plurianual a FENACLUBES
também visa destacar o papel e a forga feminina dentro do segmento clubistico, apoiando e prestigiando as
mulheres nos cargos de lideranga ou a frente de projetos importantes nos Clubes.". Informou que Projeto
Plurianual foi protocolado no ME e que os Ministros do Esporte tém nos prestigiado nos eventos, deu
conhecimento que amanha teremos a presenga do novo Ministro. Finalizada a explanagdo sobre a ufilizagdo
dos recursos utilizados para realizagdo do Congresso, o Sr. Arialdo Boscolo retomou o que estava dizendo sobre
a matéria publicada no Blog Olhar Olimpico, citando rapidamente alguns pontos explorados na matéria
intitulada: "Dinheiro da Timemania banca eventos com jantares de gala e concurso de Musa". O presidente
explicou aos presentes cada um dos pontos narrados pelo blogueiro, deixando claro que o dentro do nosso
projeto focamos que o congresso é feito justamente para capacitar os dirigentes. Dey-epnhecimento a todos
que os concursos de musa, fotografia e literdrio, bem como as homenagens, 0s shows

e a decoragdo do evento sao feitos com recursos préprios, ndo & utilizado e
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qualquer uma dessas despesas, conforme é citado na prépria revista e que todas essas despesas sdo arcadas
com os recursos da contribuicdo associativa paga pelos Clubes. Infermou ainda que foi encaminhado a ele
todo o balango detalhado de cada langamento que é feito com o recurso e que temos uma auditoria que
ndo faz 56 teste, é obrigada fazer cada langamento da Timemania, tem que verificar se as despesas estGo de
acordo com ¢ objeto que é o Projeto Plurianual, se as empresas contratadas tem as certiddes devidas, se a
concormréncia foi feita pelos principios da administragdo publica e nada é confratado com recurso da
Timemania que seja feito sem a concorréncia que é feita com fornecedores de todas as regides do pais. Disse,
ainda, que na matéria tem a foto da sede da FENACLUBES, onde o blogueiro leva os leitores a acreditar que
a construgcdo da sede estd sendo paga com recursos publicos. O presidente da FENACLUBES deixou claro que
tudo isso &€ absolutamente mentira. O presidente da FENACLUBES disse que tudo isso & extremamente
desgastante, mas que foi exatamente por esse motivo que achou necessdrio relatar o acontecimento a todos
para que ndo figue nenhum comentdrio sem resposta. Infformou que a tribuna estava & disposicdo para quem
quisesse fazer uso, para quem quisesse fazer qualguer comentdrio, qualquer pergunta seja acerca desta
matéria ou de qualquer ordem. O presidente do Cl, abriu a palavra aos presentes, sendo a mesma requisitada
pelo Sr. Marcelo Sacramento — Comodoro do Yacht Clube da Bahia: que disse ao presidente que daria um
depoimento sobre um episédio gue estava vivendo no Yacht Clube da Bahia e que gostaria de participar isso
para que todos os presentes compartilhassem para que juntos consigamos pensar e ver quais sGo os caminhos
e quais sGo as solucoes. Relatou que estd a dois anos e dez meses & frente do Clube, tendo recebido o Clube
com sete milhdes de reais na conta e que nesse periodo fez grandes investimentos com a aquisicGo de
embarcagdes, ganhou dois campeonatos brasileiros de vela jovem, fez grandes eventos sociais, tudo que
possa representar o que de melhor a nossa diretoria pode dar ao Clube, e, estd atualmente com um saldo de
dezoito milhdes de reais e que foi vitima de uma carta apdcrifa o acusando de enriguecimento ilicito, na qual
era citado que nunca se viu tanto dinheiro “rodar” no Yacht Clube da Bahia, afimando que essa diretoria
estava se locupletando disso tudo. O Sr. Marcelo relatou gque isso rodava na internet e nos varios grupos do
Clube o que o levou, como primeira providéncia, a dar queixa na policia, que depois de algum tempo
identificou trés cidaddos ligados & oposicdo do Clube, sendo que com a conclusdo do inquérito policial ele
estard entrando com a queixa-crime, disse, no entanto, que o estrago ja havia sido foi feito, que sua vida e a
de sua familia haviam sido abaladas por esse episédio lamentdavel. Citou que queria deixar tudo muito claro
para que todos possam refletir, pois de repente poderdo viver alguma situagdo semelhante em seus Clubes,
se € que jG ndo viveram e concluiu dizendo que precisamos refletir muito porque o estrago vai vir, que ndo
sabe como podemos combater isso, s& & com acdo judicial, mas estava colocando sua preocupacdo para
juntos conseguirmos encontrar caminhos que possam amenizar esse tipo de momento que estamos vivendo.
Encemrado esse item, o presidente registrou mais dois assuntos antes de passar a palavra para os senhores Diego
Tonietti e para o Raimundo da Costa Santos Neto do Ministério do Esporte. A primeira citagdo foi quanto @
Portariag 341 - gue estabelec rametros de utili (] r r Jbli ara reaglizacdo d el=H

administrativas necessdrias ao cumprimento das metas pactuadas pelo COB, o CPB, o CBC, quando o Sr.
Arialdo disse que essa portaria trata dos tipos de despesas administrativas que podem ser executadas pelo
CBC pelo COB e CPB em relagdo & execugdo dos recursos, dando conhecimento de trés conquistas obtidas
nessa portaria, que so seriam percebidas caso fossem comparadas artigo por artigo com a Portaria n® 1: a
primeira que estabelece o formato que é a seguranga juridica, porque havia algumas despesas que ndo eram
mencionadas, mas gue os 6rgdos de controle inclusive aceitavam que o CBC, o COB e o CPB redlizassem, mas
que o CBC, por ser conservador, ndo utilizava o recurso para aguela finalidade, porque ndo estava escrito na
portaria, e, a Portaria 341 trouxe essa inovagdo. A segunda coisa que efetivamente foi colocada e que foi
importantissima, estabeleceu o limite de despesas administrativas para a CBDE e a CBDU que € justamente os
20%, viabilizando agora a execugdo dos recursos que estavam parados, por que antes ndo tinha nenhuma
mencado de que elas poderiam ter despesa administrativa e isso foi inserido na Portaria 341. E, por Ultimo, que
é muito bom destacar, € que conseguimos a isonomia com o COB e com o CPB que poderiam utilizar até 30%
para as despesas administrativas. O Sr. Arialdo informou que conseguimos a isonomia, mas destacou que até
hoje o dinheiro quando chega ao CBC ja é repartido conforme determinado na lei, e que jamais, desde o
inicio até agora, o CBC atingiu os 20% dos recursos e continuaremos com a mesma meta dos 20%. Essa foi uma
conquista que nds buscarmos: a isonomia junto ao Comité Olimpico e ao Comité Paraolimpico. E finalmente,
disse aos presentes que amanhd, entre outras coisas, terd a exposicdo Dr. Fernando Cruz, do Ricardo Avellar e
do Jodo Paulo com relag@o aos campeonatos brasileiros que ter@o que sofrer algumas adaptagdes, mas que
a grande diferenga que talvez alguns dos presentes ainda ndo tenham percebido e talvez nem irGo perceber
é que esse recurso estd sendo executado diretamente pelo CBC, ele é de total responsabilidade do CBC. As
responsabilidades dos Clubes sedes sdo apenas e tGo somente ceder as suas instalagdes. Cj que denire as
atividades desenvolvidas pelo Clube, tem algumas obrigagdes, mas nenhuma de ordem fifgpCeira, sendo que
os participantes recebem do CBC as passagens e hospedagens. Também ndo tem ne j

Rua Agai, 540 - Bairro das Palmeiras - Campinas/SP - CEP 13092-587
www.fenaclubes.com.br / fenaclubes@fenaclubes.com.br


















	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013

